Arsredovisning och
Bolagsstyrningsrapport

2010

NOVOTEK <



INNEHALL

Aret i sammandrag

Novotek i korthet

VD har ordet

Din framgang, vart mal

Losningar for framgang

Kunder, konkurrenter och historia

Medarbetare och organisation

Femarsoversikt

Forvaltningsherattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Redogorelse for forandringar i eget kapital

Kassaflodesanalys

Noter.

Revisionsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Novotekaktien

Styrelsen

Ledning och revisorer.

Vara kontor




ARET | SAMMANDRAG

VALKOMMEN
TILL ARSSTAMMA

kronor per aktie.

i Rorelseintakterna uppgick till 212 (243) MSEK,
varav 65 (65) MSEK under fjarde kvartalet.

:: Orderingangen uppgick till 215 (237) MSEK,
varav 75 (63) MSEK under fjarde kvartalet.

:: Rorelseresultatet uppgick till 12,4 (-0,1) MSEK,
varav 7,8 (0,2) MSEK under fjarde kvartalet.

:: Resultatet efter finansnetto uppgick till 11,1 (-0,3) MSEK,
varav 7,5 (0,4) MSEK under fjdrde kvartalet.

:: Resultatet efter skatt uppgick till 7,8 (0,2) MSEK,
varav 5,1 (4,0) MSEK under fjarde kvartalet.

:: Resultat per aktie uppgick till 0,7 (0,1) kronor,
varav 0,5 (0,4) kronor under fjarde kvartalet.

:: Styrelsen foreslar en utdelning for 2010 pa 1,00 (0,50)

Arsstamma ager rum torsdagen den 5 maj kl. 17.00 i
Malmé pa Rica Hotel Malmo, Stortorget 15, 211 22
Malmé.

Lokal: Vastra Hamnen.

RATT ATT DELTAGA

For att deltaga och aga rostratt maste aktiedgaren
vara:

- registrerad i aktieboken

- anmald till bolaget

Registrering i den av Vardepapperscentralen Euro-
clear Sweden AB forda aktieboken maste ha skett se-
nast den 29 april 2011.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn. Sa-
dan registrering skall vara verkstalld senast den 29
april 2011.

ANMALAN
Anmélan om deltagande i stdmman, som skall vara
bolaget tillhanda senast kl 12.00 fredagen den 29 april
2011, kan goras till bolaget pa foljande satt:
- pertelefon, 040-31 69 00
- perfax, 040-94 76 17
- per post, Novotek AB,

Box 16014, 200 25 Malmé
- per e-post, info@novotek.com
Vid anmdlan skall uppges namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
aktieinnehav.

UTDELNING
Styrelsen har foreslagit tisdagen den 10 maj 2011
som avstamningsdag. Med denna avstdmningsdag
beréaknas utbetalning av utdelning ske fran Euroclear
Sweden AB den 16 maj 2011.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelning 1am-
nas med 1,00 kronor per aktie.

EKONOMISK INFORMATION
For verksamhetsaret 2011 ar foljande ekonomiska
rapporteringar planerade:

- Arsstaimma 5 maj
- Delarsrapporter

januari - mars 5 maj

januari - juni 17 augusti

januari - september 16 november
- Bokslutskommuniké

16 februari 2012
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AFFARSIDE

Novoteks affirsidé ar att leverera
den RATTA 16sningen till sina kun-
der for att sikerstilla deras fram-
ging. Den RATTA 16sningen ir
baserad pd en mix av produkter,
tjanster och 16sningar. Denna mix
skall ge kunden frihet att styra, opti-
mera och félja upp sina produk-
tionsprocesset.

VERKSAMHET
Novotek har sin kirnkompetens
inom integrationslosningar for in-
dusttiell I'T och automation, vilka
effektiviserar  kundens informa-
tionshantering och produktionspro-
cesser. Genom ingdende kunskaper
om kundernas branscher och pro-
duktionsprocesser kan Novotek,
genom att kombinera produkter
och kringtjanster sisom konsulta-
tion och utbildning samt totala sys-
temlGsningar, sikerstilla att vira
kunder bibehéller och utvecklar sin
konkurrenskraft. Vi har valt att
kalla detta f6r den ritta mixen av
produkter, tjanster och 16sningar.
Viktiga branscher dr energi, in-
frastruktur, jirn & stél, kemi & pet-
rokemi, livsmedel, likemedel, pap-
per & massa, tillverkning samt VA.

MAL

Novotek har som évergripande mal
att pa marknaderna i Norden, Be-
nelux samt nu dven Tyskland vara
en ledande leverantor av systemlds-
ningar inom industriell IT och
automation som effektiviserar och
optimerar tillverkningsprocesser,

kommunala installationer och infra-

strukturanliggningar.

STRATEGI
For att na de Gvergripande malen
har en strategi baserad pd foljande

huvudelement utarbetats:

Fokus pa kundernas framgang
Endast genom deras framgang
kan Novotek fd sin framging,

Mix av produkter, tianster och losningar
Lésningen dr kdrnan i utbudet
som baseras pa vira produkter och
sikerstills funktionellt via véra

tjdnster.

De senaste produkterna

Moderna produkter dr en férutsitt-
ning for att lyckas. Det reducerar
risker och ger en naturlig utveck-
lingsvig.

Innovativa losningar
Att sammanfoga delarna innovativt

gOr att summan blir stérre dn

Nyckeltal 2010 2009
Rorelseintakter, Mkr 212 243
Resultat efter finansnetto, Mkr 111 -0,3
Vinst per aktie efter skatt, kr 0,69 0,11
Rorelsemarginal, % 58 0,0
Likvida medel, Mkr 35,1 39,6
Soliditet, % 56,2 56,6
Antal anstéllda 31/12 130 137
s
i,
7},
a7
r

delarna. Detta kriver erfarenhet

och att man 4r innovativ.

Tyénster utover det vanliga
Support dr ibland nédvindigt dven
om man kan sin anliggning.

Novotek finns dir for dig!

Utikad geografisk ndrbet

Det ir effektivt och trevligt att
kunna prata med ndgon som finns
nira pa ditt eget sprak. Novotek
skall alltid finnas nira.

Ett integrerat och enhetligt Novotek
Ett Novotek kommer att ge
kunderna bittre support och
en storre access till tekniska
specialister inom alla omréiden.

KONTORSNAT

Novotek har sammanlagt 14 kontor
varav fem i Sverige, fyra i Danmark,
ett 1 Norge, ett 1 Holland, ett i Bel-
gien, ett i Finland samt ett i Tysk-
land. Exportverksamheten utanfér
Novoteks kontorsnit 4r huvudsakli-

gen koncentrerad
till Malmo.
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VD HAR ORDET:

De senaste tva dren har varit ganska
annorlunda jaimfort med tiden fore
den ckonomiska krisen. Minga £6-
retag har fatt tinka om och tinka
nytt. Kostnadsreduktionerna under
2009 gjorde att manga foretag un-
der 2010 kom tillbaka till vinst och
det med besked. Detta fick till f6ljd
att 2010 inleddes ganska positivt
med en i grunden positiv instillning
och investeringsvilja. Detta fick
dock sig ett antal tornar av Eurokri-
ser och en gryende oro kring Kinas
och USAs utveckling. Dessa osiker-
heter gjorde att den dterhdmtning
som forespitts ske under andra
halvan av 2010 inte kom férrian un-

der avslutningen av aret och kvartal

lingen inom bade automation och
industriell I'T 4r att hoja effektivite-
ten 1 ett storre sammanhang och da
speciellt med fokus pé att minska
miljépaverkan. Detta kan samman-
fattas i begreppet Carbon Footprint,
som kortfattat gar ut pa att man mé-
ter ett foretags samlade miljpaver-
kan globalt. Detta kommer att bli
centralt f6r manga féretag under de
kommande aren och hir har Novo-
tek ménga intressanta och innovati-
va l6sningar.

En annan trend under 2010 var
influenserna frin annan IT in mot
det mera produktionsnira IT-omré-
det som Novotek 4r verksamt inom.

Siadant som  processhantering

fyra var starkt.

Aterhémming skedde snabbt un-
der avslutningen pa dret inom alla
segment och i alla marknader. Fram-
forallt 4r det inom industriell IT
som aterhimtningen sker medan
diremot automation inte har haft
samma kraft i dterhimtningen. Det-
ta kommer troligen att férandras
under 2011 med tanke pa att manga
beriknas na sitt produktionskapaci-
tetstak under forsta eller andra kvar-
talet 2011 och detta kommer att
innebira behov att 6ka kapaciteten
och forbittra effektiviteten.

Trenderna som nu driver utveck-

(BPM) och serviceorienterad arki-
tektur (SOA) dr pd vig in frin af-
firssystemsnivan. Novotek besitter
idag inom detta omrade en helt unik
kunskap och produktportfdlj via
GE Intelligent Platforms, som
kommer att forindra sittet produ-
cerande fOretag ser pé sina arbets-
processer. Mojligheterna for foreta-
gen att dokumentera, styra och f6lja
upp allt som sker via enkla och visu-
ella verktyg kommer att leda till h6-
gre effektivitet pa alla nivéer.
Samarbetet mellan Novotek och
GE Intelligent Platforms foérdjupa-

des ytterligare under aret och Novo-
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"Nowotek och dess personal star redo att hjilpa kunderna uppna sina mal.”

tek bjods in av GE att starta verk-
samhet 1 Tyskland. Detta ir ett

intressant och stort steg i utveck-
lingen av Novotek. Sedan tidigare
har GE och Novotek haft samarbe-
te kring globala kunder, vilket har
utdkats betydligt under 2010. Novo-
tek dr idag den storsta partnern till

GE Intelligent Platforms i Europa.

Under dret har Novotek anpassat
och justerat kompetensprofilen fér
att behoven under 2011skall kunna
tillgodoses. Detta har inneburit en
forskjutning mot industriell 1T
framf6r automation.

En attraktiv miljé och med

manga mojligheter till utveckling dr
en sjilvklathet f6r Novotek lika
mycket som méjlicheterna att ha en
balans mellan arbete och familj. I
grunden vill Novotek verka for att
alla anstillda skall kinna sig tillgo-
dosedda och engagerade. Det ir en-

dast de innovativa 19sningarna som

Novoteks medarbetare utvecklar

som driver Novotek framat.

Marknadsutvecklingen under
2011 ar fortsatt osaker, men det
finns positiva tongangar ute hos
kunderna vilket dr glidjande. Initia-
tiven hos méanga foretag att investe-
ra i att bli klimatneutrala leder till

minga nya och intressanta utma-
ningar som Novotek har manga 16s-
ningar kring. Lésningarna ger kun-
derna kontroll 6ver sina nyckeltal
och sin klimatpaverkan samt méjlig-
g0r att styra och effektivisera verk-
samheten generellt.
Novotek har idag produkterna,

l6sningarna och personalen for att
med en global partner som GE bi-
dra till 6kad l6nsamhet hos kunder-
na savil lokalt som globalt.

Tobias Antius

Verkstillande Direftor
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DIN FRAMGANG,
VART MAL!

51.25%: 108.98

61.6 %: 99,19

VERKSAMHETSOMRADEN

Novotek atbetar i huvudsak inom
teknikomtidet industriell I'T och au-
tomation. Inom detta omrade har
Novotek  teknikspecialister med
ling erfarenhet av design, imple-
mentering och installation av 16s-
ningar. Till detta kommer den appli-
kationskunskap som byggts upp
genom dren inom kort sagt alla
branscher samt ett stort nitverk av
bade globala och lokala partners.
Denna kombination av bransch-
och teknikkunskap  tillsammans
med en portfolj av de bista produk-
terna gor att Novotek kan erbjuda
en mix av produkter, tjdnster och

16sningar som gér Novotek unikt.

Det kallas £6r den ritta I6sningen av
Novotek. En I6sning som erbjuder
Oppenhet, skalbarhet och flexibilitet
utan att géra avkall pa kvalitet eller
pris. En mix som ger dessa egenska-
per dr det som marknaden idag ef-
terfragar.

I tider nir outsourcing och slim-
made organisationer har gjort fore-
tagen beroende av enskilda aktorer
vill Novotek genom de ppna och
skalbara 16sningar som erbjuds vara
ett alternativ till de lasta 16sningar
som madnga av Novoteks konkur-
renter levererar. Novotek har alltid
levererat Oppna lésningar och har
alltid varit pionjirer inom automa-
tion och industriell TT. Novoteks

erbjudande till marknaden dr unikt
och ger kunderna en forvissning
om att Novotek levererar produk-
ter, tjdnster och l6sningar som si-

kerstiller deras framging.

MARKNADER OCH TRENDER

Konjunkturen forbittrades mycket
under 2010 och slutet av aret var
konjunkturen stark. Dock var denna
forstirkning nigot som kom sent pa
aret och inte forran i den sista mana-
den pd dret lossnade det ordentligt.
Under aret har Eurokrisen i ett antal
linder samt oklarheter kring éter-
himtningen 1 USA gjort att kunder
som egentligen har haft bade medel

och vaxande orderbocker anda av-

stitt fran att fatta beslut kring inves-
teringar. Denna osakerhet ér svar att
foérutsiga och dirfér dr dven 2011
ett osikert 4r som snabbt kan dndra
karaktir.

Novoteks Gvergripande mal ar att
vara en av de ledande leverantorerna
inom industriell I'T" och automation i
Norden, Benelux samt Tyskland
med fokus inom energi, infrastruk-
tur, jirn & stdl, kemi & petrokemi,
livsmedel, likemedel, papper & mas-
sa, tillverkning samt VA.
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STRATEGI
Novoteks strategi f6r att uppna ma-
let kan delas ner i ett antal huvud-
punkter.

Fokus pa kundernas framgiang
Misslyckas Novoteks kunder si
misslyckas dven Novotek. Industri-
ell IT och automation ér idag de
frimsta konkurrensmedlen i kam-
pen for att behilla produktionen i
norra Europa. Kunderna kimpar
med detta varje dag och Novotek
skall sikerstilla att de lyckas. Detta
ar Novoteks mal.

Mix av produkter, tianster och lisningar

Nyckeln till framgéing f6r Novotek

ligger 1 att vilja en optimal mix av
produkter, tjdnster och l6sningar.
Att man inte maximerar antalet in-
genjorstimmar eller ligger till ond-
diga produkter i sina 19sningar ér
nédvindigt for att na en balans mel-
lan tjinster och produkter. Detta
gynnar biade kunderna och Novo-
tek. En mix som har en sidan ba-
lans 1 sitt innehall tllfredsstiller
kundernas behov bade idag men
dven imorgon. Detta kriver skalbat-
het, 6ppenhet och ansvarstagande
och Novotek ser dirfor det som en
sjalvklarhet att ha produkter som

levereras 1 16sningarna som Novo-
tek tar fullt ansvar for. Novotek
kompletterar produkterna med de

funktioner som behévs for att fylla

kundernas behov.

De senaste produkterna

Novotek letar stindigt efter nya
produkter, komponenter och bolag
som har nagot nytt att erbjuda. Det-
ta anvinder Novotek for att tillse att
kunderna behaller sitt forsprang
mot sina konkurrenter. Kundens
framging dr Novoteks mél och det-
ta gors bland annat genom att ha en
portfdlj av excellenta produkter
som kan erbjudas i 16sningar eller
sjdlvstdndigt. Att dessa produkter
kan fungera tillsammans dr mycket
viktigt och Novotek sikerstiller det-

ta.

Innovativa lisningar

Losningarna som Novotek erbjuder
r branschanpassade och gjorda pa
ett sitt si att ateranvindning skall
underlittas maximalt. Likheter mel-
lan olika branscher kan darfor utnytt-
jas och komma kunderna tll nytta.
Novotek har specialister inom alla
teknikomrdden  frdn  avancerade
webblosningar till konstruktion av
styrutrustning. Denna  bredd har
byggts upp f6r att Novotek pa ett na-
turligt sitt skall kunna ta ansvar och
leda utvecklingen.

Ténster utover det vanliga
Den sista delen av mixen utgbrs av
det som Novotek valt att kalla tjins-

ter. Detta inkluderar utbildning,
support och service men dven avan-
cerade tekniktjianster och tjanster
inom dokumentation, specificeting
och projektledning. Utbildning sker
inom alla produktgrupper som
Novotek salufoér och ticker for nar-
varande grundliggande produktut-
bildningar till avancerade utveck-
lingskurser. Inom support och
service har Novotek idag ett hel-
tickande utbud med alla typer av
fanster fran enkel telefonsupport

till dygnet runt beredskap med ga-
ranterade instillelsetider.

Utokad geografisk ndrbet

Nyckeln till effektivt samarbete
mellan kunderna och Novotek lig-
ger 1 ndrheten. Nirhet att kunna er-
bjuda support och service, att kunna
hjdlpa i det lilla utan att kostnaderna
drar ivig. Novotek letar kontinuer-
ligt efter nya partners for att tillse att
nitheten mellan kunderna och
Novotek sikerstlls.

Ett integrerat och enbetligt  Novotek
Novotek-gruppen har samma ambi-
tion i alla linder ddr Novotek ver-
kar. Integrationen mellan bolagen 1
gruppen syftar till att uppna fulla sy-
nergier inom de delar av bolagen
som dr gemensamma, sisom inter-
na processer och I'T-system, samt pa
ett bttre sitt utnyttja resurser inom
de olika bolagen f6r att ge kunderna
annu bittre support och 16sningar.
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INVESTERING
GER NARING AT
KVALITETSARBETE

Akzo Functional Chemicals AB ir ctt
fristiende aktiebolag inom Akzo-
koncernen. Vid anliggningen i
Kumla producerar man mikro-
niringsimnen som anvinds inom
jordbruket f6r att stimulera mineral-
upptaget hos groda som vixer pa
alkaliska jordar. Vidare tillverkar
Akzo Functional Chemicals kelater,
kemikalier som anvinds av pap-
persindustrin i samband med vite-
peroxidblekning av massa.

Sedan minga ar har man anvint
fabriksinformationssystemet Pro-
ficy™ Historian fran Novotek. Till
detta lade man for ett antal ir

sedan til  Proficy™  Plant

Applications.

"Med  Proficy™  Plant
Applications fick man ett
antomatiserat verkr)g for
produfktionsdoknmenta-

tion,
och effektivitetsstudier.”

Stefan Fritiofsson, VD,
Akzo Functional Chemicals AB.

kvalitetsoptimering

Stefan Fritiofsson, VD vid Akzo
Functional Chemicals forklarar
“En av anledningarna dr att var
tillverkning sker i batcher. Vi hade
dirfor ett behov av att pé ett enklare
sitt kunna spéra de olika batcherna i
trendredovisningen och hitta even-
tuella avvikelser som kan paverka
slutkvaliteten. Med Proficy™ Plant
Applications fick man ett automa-
tiserat verktyg f6r produktionsdoku-
mentation, kvalitetsoptimering och
effektivitetsstudier”.

Fordelarna med att anvanda
databaserad information ir méinga,
inte minst vad giller méjligheten
att ta fram exakta beslutsunderlag;
Och med denna information kan

exempelvis en nyanstilld ingenjér

snabbare sitta sig in 1 produktions-
processen.

“Vi har helt klart fatt en bittre
produktionsuppfdljning. Som ett
verktyg for att uppticka problem
fungerar det vildigt bra. Genom
att samkora Proficy™ Historian
och Proficy™ Plant Applications
har problem identifierats som vi
tidigare inte skulle ha upptickt.
Bland annat kunde vi hirleda en
viss kvalitetsbrist till temperaturen
hos en av rivarorna. For oss dr det
nu forhallandevis enkelt att leta efter
orsaker till kvalitetsférindringar

inom omriden utdver det forvan-

tade” konstaterar Stefan Fritiofsson.
For Akzo Functional Chemicals

kommer nista steg att vara att inféra
automatisk produktionsplanering
genom att koppla samman Pro-
ficy™ Plant Applications med af-
farssystemet SAP.

“Férdelen med Novoteks 16sning
ar att det 4r ett system som 4r ut-
byggbart och kan anpassas for
framtida behov. Eftersom det ir
en 6ppen 16sning innebiér det inga
problem att koppla samman flera
olika system. Jag kan bara konstatera
att investeringen har inneburit ett
stort steg for oss pa Akzo Func-
tional Chemicals och vil vird de
insatser som varit nédvindiga vid
implementeringen® avslutar Stefan

Fritiofsson.
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PROFICY OPTIMERAR
BAGAGEHANTERINGEN

"Nu gor vi var stopptids-
uppfolining komplett, vilket
ger oss en  mycket  mer
myancerad bild av de prob-
lemnstillningar och mdjlighet-
er som finns.”

Henning Pind, Systemspecialist i bagageterminalen
pa Kebenhavns Lufthavne A/S

Kgbenhavns Lufthavnes helautoma-
tiska bagagehanteringssystem spelar
en central roll f6r de personer och
verksamheter, som antingen arbetar
eller anvinder flygplatsen. Anligg-
ningen hanterar mellan 20 000 - 25
000 bagage varje dag, Detta drivs av
Kobenhavns Lufthavne A/S, CPH.
CPH ir just nu i fird med att upp-
gradera sina iFIX och driftsitta nya
16sningar, vilka hjilper till att siker-
stilla en mer effektiv bagagehanter-
ing. GE’s OEE-16sning Proficy Plant
Applications dr pd vig ut pd alla
transportband och ska pa sikt korta
ner kétiderna. Dessutom anvinder
CPH Proficy Change Management,
for att styra deras PLCer.

Investeringen 1 OEE-I6sningen
Proficy Plant Application besktiver
Henning Pind, Systemspecialist i
bagageterminalen pd Keobenhavns
Lufthavne som ett naturligt led i den
I6pande optimeringen av bagage-
hanteringen. Han férklarar “Vi hade
kunnat vilja att genomfbra vira
OEE i SAP, men vi tycker mycket
om vir SCADA-leverantér Novotek
och Proficy-16sningar och valde dir-
for GE’s Plant Application samt Pro-
ficy Change Management f6r kon-
figurationsstyrning av vara
PLC- mjukvaror. Nir 16sningen ér
fullt konfigurerad pa alla vara bagage-
band kommer det att mérkas pa véra
kétider. Nu blir var stopptids-

uppfoljning komplett, vilket ger oss
en mycket mer nyanserad bild av de
problemstillningar och mdojligheter
som finns. Vihéller pa att utveckla en
KPI-buss och di kan vi samla alla
OEE-tal i en enda databas. Nar 16s-
ningen ér firdig kommer det att ge
oss en Gverskadlig bild Gver hela an-
liggningen och ge oss méjligheten
att definiera en mycket detaljerad bild
av en linje - ett fel, stopp eller
liknande. En webbapplikation som
medféljer frin Novotek kan skrid-
darsys till de olika anvindarnas be-
hov och istillet for att ringa till mig
kan man i framtiden logga in pa sin
personliga OEE-browser och titta pa
de tal man 6nskar”.

udgang Exit -

Losningen ger forst och frimst en
sakerhet, men darefter visar den ock-
s4 historik och dokumentation Gver
andringar. Folket 1 kontrollrummet
kinner nu helt till vad som sker och
vem de ska ringa till om de behéver
en forklaring om en mjukvarulds-
ning eller liknande enligt Henning
Pind. Och ifall teknikerna skriver
kommentarer till sina dndringar un-
derlattar det for alla.

“Var Change managementl6sning
var en relativt liten investering pé
cirka en kvarts miljon kronor och
den betalar sig snabbt tillbaka” avslu-
tar Henning Pind.
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KUNDER,
KONKURRENTER
OCH HISTORIA

KUNDBAS

Novoteks kunder har en bred sprid-
ning vad giller branschtillhérighet
och storlek. Kunderna dr systemin-
tegratorer, slutanvindare av Novo-
teks 16sningar samt producenter av
produkter, i vilka Novoteks 16sning-
ar ingar — s k Original Equipment
Manufacturers (OEM). Slutanvin-
dare dr savil stora exportfOretag
som kommuner eller mindre fore-
tag. Novotek genomfér uppdrag
aven i samarbete med konsultfore-
tag inom industriell I'T och automa-
tion. I dessa fall svarar Novotek ofta
tor systemlosningen medan I'T-kon-
sulten svarar for behovet av perso-

nella resurset.

KONKURRENTER

Novotek har en del olika kon-
kurrenter eller konkurrerande 16s-
ningar. Det finns dock ingen som
konkurrerar med samma affirsidé
pd marknaden idag. Siemens och
ABB forekommer som konkurren-
ter men ibland ocksa som leveran-
torer. Det finns aven mindre kon-
kurrenter som specialiserat sig pa
dell6sningar av kundernas problem.
De stora konsultféretagen, exem-
pelvis AF, Rejlers och Logica, ir
mera kunder 4n konkurrenter efter-
som de ofta anvinder Novoteks
produkter och l6sningar for sina

kunder.

HISTORIK

Novotek bildades i april 1986 av
Goran Andersson, bolagets huvud-
aktiedgare. Verksamheten startade i
Malmo. Sedan har successivt de
idag 14 kontoren etablerats.

Ett nira samarbete inleddes med
GE Intelligent Platforms, USA,
runt persondatorbaserade program
for 6vervakning. De branschl6s-
ningar som Novotek tillhandahaller

introducerades successivt och ut-

vecklas kontinuerligt, ofta i samar-
bete med nagon stérre kund. Under
1997 fattades ett strategiskt beslut
att Novotek framledes ocksa skulle
fokusera pa Production Manage-
ment l16sningar, dven kallad MES
(Manufacturing  Execution ~ Sys-
tems), 1 avsikt att géra kundernas
produktionssystem effektivare.

Som ett led i forberedelserna for
en borsnotering skapades i mitten
av december 1998 nuvarande kon-
cernstruktur. I juni 1999 noterades
Novotek pa divarande Stockholms-
borsens O-lista. Under 2002 och
2003 utokades samarbetet med GE
betydligt och didrmed har Novotek
tilleang till ett heltdckande produkt-
program frin processinterface, styr-

system och upp till affirssystem.

NEDAN FOLJER NAGRA EXEMPEL
PA KUNDER INOM RESPEKTIVE
BRANSCHER.

::ENERGI
Vattenfall, Fortum, E-on

:: FASTIGHETER
ABB Fastighet, YIT, Akademiska Hus

::JARN & STAL
Outokompo, Sandvik, SSAB

< KEMI
Akzo, Kemira, Norsk Hydro, AGA Linde, Jotun

::LIVSMEDEL
Unilever, Kraft, Wasabrod, Skane Mejerier, Arla,
AarhusKarlshamn

:: LAKEMEDEL
AstraZeneca, Novo Nordisk, Pfizer

:: PAPPER & MASSA
Korsnas, Stora Enso, Tetra Pak, SCA, UPM

= TILLVERKNING
Volvo, Volkswagen, Scania, Maxit

::VATTEN & AVLOPP

Stort antal stader och regioner till exempel
Luled kommun, Sundsvalls kommun,
Uppsala kommun och Angelholms kommun
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MEDARBETARE OCH
ORGANISATION

Novotek AB
Sverige
3 anstallda

Novotek Sverige AB
Sverige
57 anstéllda

Novotek B.V.
Holland
21 anstéllda

Novotek BVBA
Belgien
4 anstéllda

Novotek A/S
Danmark
14 anstéllda

Novotek Planning Systems A/S
Danmark
6 anstéllda

DanProces Engineering A/S
DENTIETS
10 anstéllda

Novotek Oy
Finland
5 anstéllda

Novotek AS
Norge
10 anstallda

Novotek GmbH
Tyskland

Novotek dr ett kunskapsforetag, vil-
ket betyder att féretagets framgang
till stor del baseras pa formdgan att
attrahera och behélla medarbetare
med ritt kompetens. Med kompe-
tens avses savil kunskapsmissiga
firdigheter som social kompetens
och férmiga att sitta kunden 1
fokus. Det dr dirfor viktigt for
Novotek att kunna erbjuda medar-
betarna attraktiva villkor, avseende
savil personliga utvecklingsmojlig-
heter som ersittningsnivder. Cirka
54% av medatbetarna har akade-
misk examen, varav flertalet ar civil-
ingenjorer  eller  motsvarande.
Manga har betydande erfarenhet
inom Novoteks verksamhetsomrti-
den.

Efterfrigan pa berérda yrkes-
grupper har varit betydande, saval
frin kunder som konkurrenter, och
Novoteks stillning och rykte i bran-
schen har gjort att det varit mojligt
att rekrytera personal med ritt kom-
petens. En viktig faktor for att attra-
hera och behalla medarbetare 4r att
erbjuda intressanta arbetsuppgifter i
teknikens framkant.

Novotek efterstrivar langa relatio-
ner med bide kunder som medarbe-
tare och efterstrivar en lag personal-
omsittning,  Personalomsittningen
som 2010 lag pa 16 % 4r nagot hogre

Gymnasieexamen 46 %

Examen fran universitet

eller hogskola 54 %

dn vad som var fallet f6r 2009 (13%),
Under 2011 beriknas personalom-
sdttningen minska nigot. Medelanta-
let anstillda minskade med 25 perso-
ner till 134 (159) £6r ar 2010 och inom
gruppen var 130 personer anstillda
vid slutet av 2010. I och med forviit-
ven under de senaste aren har medel-
aldern stigit och under de kommande
aren finns ett fokus pd att sinka med-
elaldern frimst genom midlinriktade
rekryteringar.
uppgick vid utgingen av ar 2010 till 41

Genomsnittsildern

ar. I diagrammet nedan framgar al-
dersstrukturen for Novoteks anstall-
da.

NOVOTEKS ORGANISATION

Novotek ir en decentraliserad orga-
nisation med fokus pi att alla skall
ha direkt kontakt med kunder,
marknad och de 16sningar som leve-
reras. Novotek har platt, effektiv
och tillit som ledord for sin organi-
sation. Alla skall kinna att de dr del-
aktiga 1 Novoteks framgangar, alla
skall veta vad deras bidrag till orga-
nisationen 4r och alla skall veta att
ledningen litar pa dem. Novotek vill
att alla skall vara trygga, discipline-
rade och entusiastiska.
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FEMARSOVERSIKT

Resultatrdkningar, koncernen

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Rorelseintakter 212,1 243,5 2925 263,6 213,6
Rorelsekostnader -197,6 -241,6 -275,8 -246,5 -193,3
Avskrivningar 2,1 -2,0 -2,7 -1,3 -0,8
Rorelseresultat 12,4 -0,1 14,0 15,8 19,5
Finansnetto -1,3 -0,2 2,0 1,9 1,5
Resultat efter finansnetto 11,1 -0,3 16,0 17,8 21,0
Balansrakningar, koncernen

Anlaggningstillgangar exklusive goodwill 17,4 18,8 11,1 8,4 5,5
Goodwill 27,7 30,2 349 32,7 23,8
Ovriga omsattningstillgangar 20,7 21,5 17,0 17,5 16,0
Kundfordringar 54,2 48,7 70,8 57,8 51,8
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 35,1 39,6 56,0 52,9 66,3
Summa tillgangar 155,1 158,8 189,9 169,2 163,3
Eget kapital inklusive minoritetsandel 87,1 89,9 102,6 97,2 93,8
Réntebéarande skulder 3,8 3,5 0,1 0,4 0,0
Icke rantebarande skulder 64,2 65,4 87,2 71,6 69,5
Summa eget kapital och skulder 155,1 158,8 189,9 169,2 163,3
Nyckeltal, koncernen

Orderingang, Mkr 214,6 237,0 299,0 267,0 2171
Rorelseintakter, Mkr 212,1 2435 292,5 263,6 213,6
Rorelseresultat, Mkr 12,4 -0,1 14,0 15,8 19,5
Forsaljningstillvéxt, % -12,9 -16,8 11,0 23,4 6,5
Marginaler

Bruttomarginal, % 6,8 0,8 5,7 6,5 9,5
Rorelsemarginal, % 58 0,0 4.8 6,0 9,1
Vinstmarginal, % 5,2 -0,1 55 6,7 9,8
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr 90,9 93,5 102,7 97,6 93,8
Eget kapital, Mkr 87,1 89,9 102,6 97,2 93,8
Avkastning pa eget kapital, % 8,8 0,2 11,5 13,9 16,5
Soliditet, % 56,2 56,6 54,0 57,4 57,5
Likviditet

Kassalikviditet, % 52,2 58,9 65,3 76 98
Nettokassa, Mkr 35,1 39,6 56,0 52,9 66,3
Anstéllda

Medelantal anstéllda 134 159 175 160 127
Rorelseintakter per anstalld, Mkr 1,58 1,53 1,67 1,65 1,68
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,75 0,68 0,75 0,72 0,77
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000 10 600 000
Vinst per aktie, kronor 0,69 0,11 0,99 1,20 1,41
Eget kapital per aktie, kronor 8,22 8,48 9,68 9,17 8,85
Aktiekurs 31/12, kronor 10,55 10,95 11,00 17,50 22,20
Utdelning per aktie (2010 forslag), kronor 1,00 0,50 1,00 1,20 1,20
NYCKELTALSDEFINITIONER

FORSALININGSTILLVAXT SYSSELSATT KAPITAL NETTOKASSA

Forandring av summa rorelseintakter forutom
aktiverat arbete for egen rakning.

BRUTTOMARGINAL

Resultat fore avskrivningar och jamforelsestérande

poster i procent av rorelsens intékter.

RORELSEMARGINAL

Resultat efter avskrivningar och jamforelsestorande

poster i procent av rorelsens intékter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i procent
av rorelsens intakter.

Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

SOLIDITET
Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

KASSALIKVIDITET
Nettokassa i procent av kortfristiga skulder.

Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal arsanstéllda.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Rorelseresultat plus personalkostnader
dividerat med medelantal anstallda.

VINST PER AKTIE
Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital vid periodens slut dividerat
med antal aktier.

FEMARSOVERSIKT :
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direkto-
ren f6r NOVOTEK AB (556060-
9447) far hirmed avge arsredovis-
ning  och  koncernredovisning
tor rikenskapsiret  2010-01-01—

2010-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationslésningar f6r in-
dustriell IT och automation, vilka
effektiviserar kundens informa-
tionshantering och produktions-
processet.

Genom ingaende kunskaper om
kundernas branscher och produk-
tionsprocesser kan Novotek, ge-
nom att kombinera produkter och
kringtjanster sisom konsulting och
utbildning samt totala systeml6s-
ningar, sdkerstilla att vara kunder
bibehiller och utvecklar sin kon-
kurrenskraft. Vi har valt att kalla
detta for den ritta mixen av pro-
dukter, tjanster och I6sningar.
Viktiga branscher ir energi, infra-
struktur, jirn & stal, kemi & petro-
kemi, livsmedel, likemedel, papper
& massa, tillverkning samt VA.

Novotek bedriver inte verksam-
het som kriver tillstind eller anmail-

ningsplikt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under édret har Novotek fortsatt att
renodla sin verksamhet for att foku-
serat pa sin kirnverksamhet inom
industriell I'T och automation. Som
ettled i detta har ledningen omorga-
niserats och utvidgats for att kunna
vixa utanfér Sverige. Rekrytering av
ny personal sker nu pé flera markna-
det.

Samarbetet med General Electric
Intelligent Platforms har férdjupats
yttetligare, detta bland annat kring
Novoteks utvidgning in i Tyskland
som vintas ge manga positiva effek-
ter under de kommande dren. Avta-

let med GE kring Novoteks pro-

duktionsplaneringsmjukvara
Proficy Scheduler, tidigare Robex,
har under 2010 lanserats for GEs
kunder runt om i vérlden vilket gett
ett antal nya kunder globalt.

Under bérjan av 2010 fick Novo-
tek sin forsta order fran Uponor pa
ett gemensamt produktionsférbitt-
ringssystem i alla deras Nordenfa-
briker. Novoteks 16sning dr baserad
pd den prisbelénta mjukvarusviten
Proficy fran General Electric. Syste-
met skall ge Uponor méjligheter att
télja upp och fi en Gverblick 6ver
alla sina nyckeltal inom produktio-
nen. Uponor fick redan under det
forsta dret sa goda erfarenheter av
systemet att det beslutats att g vi-
dare med att anvinda systemet pa
aven andra europeiska enheter och
tor tillfallet pagir implementering
pa en av Uponors spanska fabriker.

Novotek har under dret utvecklat
nya koncept inom viktiga omriden
diribland I6sningar for ett foretags
miljépaverkan, s.k. Carbon Foot-
print, ett omrade som tros komma
att vixa under de kommande aren.
Ett annat omrdde som Novotek sat-
sar inom 4r livsmedelssikerhet, ett
omride som utvecklas snabbt och
inom vilket stora behov finns under

de kommande aren.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALL-
NING

Aret inleddes svagt men under fjir-
de kvartalet noterades en mycket
positiv utveckling i marknadsldget.
Manga projekt och investeringar har
plockats fram igen. Dock finns fort-
farande en viss osdkerhet kring in-
vesteringsviljan hos kunderna bero-
ende pi yttre faktorer. Normalt sett
ir Novoteks verksamhet relativt
konjunkturneutral, men efter den
djupa finansiella nedgangen har den
generella osikerheten paverkat alla
typer av investeringar i produktion

negativt.

Orderingangen uppgick under
2010 till 215 miljoner kronor. Novo-
tek koncernen redovisar for 2010 en
rorelseintdkt pd 212 miljoner kronor
och ett resultat efter finansiella pos-
ter pa 11,1 miljoner kronor. Novo-
tek har en mycket god likviditet och
likvida medel uppgick vid drets ut-
gang till 35,1 miljoner kronor.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernen bedtiver verksamhet
med affirer som é4r férknippade
med olika risker och osikerheter.

Bolaget silde under 2009 Novo-
tek Systems Oy till foretagsledning-
en i Finland. Det betalningsmissiga
tullgbrandet av denna affir kommer
att ske under 5 ar. Detta lingsiktiga
lan utgdr en viss risk for Novotek
koncernen beroende pd marknads-
utvecklingen f6r Novotek Systems
Oy efter 6vertagandet. Denna risk
kompenseras dock delvis av att
Novotek enligt inganget avtal har
full insyn 1 Novotek Systems Oy ef-
ter 6vertagandet i kombination med
sikerhet i bolaget. Koncernen kom-
mer dirfér noggrant att Gvervaka
denna utveckling f6r att minimera
risken i detta kredititagande. Hitin-
tills har alla dtaganden fullgjorts en-
ligt avtal.

Koncernen har ett nidra samar-
bete med GE Intelligent Platforms
som dr visentligt £6r verksamheten
och dirmed en riskfaktor. Samarbe-
tet stricker sig dock mer dn 20 dr
tillbaka i tiden.

Risker kan exempelvis ocksa be-
std av uteblivna order, leverans och
kvalitetsproblem fran underleveran-
torer, betalningsinstillelser och per-
sonalproblem.

Novotek har savil forsiljning
som inkop i utlindsk valuta och it
dirmed exponerad mot valutarisker.
Koncernen valutasdkrar ¢j de olika

valutaflédena men f6rséker 1 gorli-
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gaste mdn balansera de olika valu-
torna.

Novotek Systems Oy genomgick
varen 2009 en skatterevision. Enligt
korrespondens med finska skatte-
myndigheterna, har bolaget drab-
bats av en tillkommande skattedebi-
tering uppgaende till 1,3 miljoner
som f6ljd av denna granskning, Sty-
relsen och ledningen anser dock
skilen for dessa tillkommande skat-
tedebiteringar vara felaktiga, en in-
stillning som édven delas av koncer-
nens  skatteexperter.  Bolagets
ledning anser att det svenska mo-
derbolaget kommer att kunna er-
halla motsvarande skattesdnkning
for dessa taxeringsperioder. Det
finns ett gillande dubbelbeskatt-
ningsavtal mellan Sverige och Fin-
land och idrendet har dirfor Gver-
limnats till berérda myndigheter f6r
att avgora var skatten ska betalas.

Verksamheten har gatt mot en
betydande andel stérre projekt, vil-
ket okar forlustrisken i de enskilda
projekten.

FINANSIELL RISKHANTERING
Novoteks finansiella verksamhet
priglas totalt sett av en lig riskniva.
De operativa flédena ir till stor del
sikrade mot valutarisk genom att
intakter och kostnader uppkommer
i samma valutor.

Kraftiga valutaférindringar dr
dock mycket svira att totalt sett
motverka. For koncernen som hel-
het dr dock effekterna begrinsade
da koncernens sammansittning gér
att nir inkopskostnaderna for ett
bolag 6kar, Skar samtidigt omrak-
ningen till koncernens nominella
valuta vid vinsthemtagning, Av den-
na anledning har inte ytterligare sak-
ringsatgirder sdsom valutaterminer
bedémts nédvindiga.

Likvida medel fir endast placeras
i instrument med K-1 rating, eller
hos etablerad bankférbindelse. Bo-
lagets kundstruktur med stor andel
storforetag och offentliga verksam-

heter ger ldg kreditrisk i kundford-
ringarna.

For ytterligare information ro-
rande koncernens finansiella risker
och hantering av dessa, se not 17
och 18.

STYRELSEN OCH

KONCERNENS STYRNING

Styrningen av Novotek paverkas av
beslut i olika bolagsorgan. Vid érs-
stimman utévar aktiedgarna sin
rostritt £6r att bland annat utse sty-
relseledaméter, valberedning  och
revisorer. Styrelsen utser verkstil-
lande direktér och beslutar 1 fragor
rorande  strategisk inriktning av
verksamheten. Den verkstallande
direktoren ansvarar £6r den dagliga
verksamheten samt kontrollen av
denna.

Styrelsen bestdr fér ndrvarande
av fem ledamoter. Av dessa fem
personer ir alla oberoende fran bo-
laget. Styrelsens ordférande utfor pa
konsultbasis uppdrag for bolagets
rikning. Under maj 2010 behandla-
de och faststillde styrelsen arbets-
ordningen for styrelsen och instruk-
tioner for verkstillande direktoren.
Styrelsens  arbetsordning  anger
bland annat styrelsens dligganden,
arenden som skall behandlas under
aret och foreskrifter f6r styrelsemo-
tenas genomférande. Enligt styrel-
sens arbetsordning skall styrelsens
ordférande Goéran Andersson pri-
mirt arbeta med 6verordnad strate-
i, viktigare leverantorer och for-
virv. Claes Lindqvist har som
sirskild uppgift att granska och
godkidnna informationsmaterial till
OMX Nasdaq och media innan of-
fentliggérande. Ingvar Unnerstam
har som sirskild uppgift att folja
ckonomifunktionens utveckling och
precision och Torsten Cegrell har
som sirskild uppgift att folja hur
Novoteks affirsidé och strategi f6l-
jer teknologiutvecklingen pa mark-
naden globalt. Ovriga frigor be-

handlas av styrelsen i sin helhet.

Under aret har en valberedning
inrdttats som bestdr av Ingvar Un-
nerstam och huvudigaren Goran
Andersson samt Fredrik Svensson.
Valberedningen har till uppgift att
infér drsstimman framldgea forslag
avseende styrelse och arvoden. Na-
gon sirskild revisionskommitté har
inte utsetts dd styrelsen ir av den
uppfattningen att den typen av fra-
gor, t6r bolag av Novoteks storlek,
bist behandlas av hela styrelsen.
Novoteks —revisorer —rapporterar
minst en gang per ar personligen till
styrelsen  sina  iakttagelser frin
granskningen och sina bedémning-
ar av den interna kontrollen.

Under 2010 genomférde styrel-
sen sammanlagt sex protokollférda
moten. Styrelsemétena forbereds av
VD i samridd med ordféranden. Be-
slutsprotokoll upprittas vid styrel-
semotena dir varje ledamot har ritt
att fd en avvikande mening anteck-
nad. Under 2010 har samtliga beslut
varit enhilliga. Viktigare fragor som
styrelsen har behandlat under aret
omfattar bla. f6rvirv, budget, stra-
tegiplan samt delarsrapportet.

Novotek omfattas frin och med
juli 2008 av koden foér bolagsstyr-
ning,

FORSKNING OCH UTVECKLING

Forskning har under dret i huvudsak
omfattat undersékning rérande nya
program och deras anvindbarhet i
Novoteks produktsortiment. Kost-
naderna for detta har 16pande redo-
visats i resultatrikningen. Forskning
och utveckling sker framfér allt
inom ramen for vara kunders och
leverantérers befintliga verksamhet
med ett tydligt definierat mal. Under
aret har ett par strategiskt viktiga
produktutvecklingar aktiverats. Det-
ta bedoms fortsitta under det kom-

mande Aret.
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MODERBOLAGET

Rorelseintidkterna  uppgick under
perioden 1 januari — 31 december
2010 dll 9,1 (5,5) miljoner kronor.
Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 6,6 (4,9) miljoner kro-
nor. I resultatet ingar utdelning fran
koncernbolag med 7,0 (12,6) miljo-
ner kronor. Likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 14,4
(12,6) miljoner kronor.

MEDARBETARE

Den 31 december uppgick antalet
anstillda till 130 personer. I jamfo-
relse med den 31 december 2009
har personalen minskat med 7 per-
soner. Medelantalet anstillda upp-
gick till 134 (159) personer.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Under 2011 har Novotek GmbH i
Tyskland bildats.

FRAMTIDA UTSIKTER

Marknaden for industriella I'T 16s-
ningar har ljusnat under slutet av
2010 och flera kunder har efter gan-
ska ling tid aterupptagit sina pro-
gram for investeringar. Generellt
vixer nu intresset f6r Novoteks 16s-
ningar i alla linder och i princip i alla
marknader. Osidkerheten ligger nu i

om kunderna har for avsikt att an-

kommande aret. Fokus for 2011 lig-
ger pé sikerstillande av 16nsamhet
och fortsatt tillvixt inom framforallt
industriell I'T. Novoteks mal att Gver
en konjunkturcykel uppna en arlig
genomsnittlig tillvixt av 15 procent
och en rorelsemarginal av cirka 10
procent kvarstar. Parallellt med det-
ta utvirderas forvirvsmojligheter
I6pande.

AKTIEN OCH UTDELNING
Novotekaktien 4r noterad pa Nas-
daq OMX, Small Cap listan sedan
juni 1999. Novotek dr ett publikt
bolag. Det finns i Novotek 10,6 mil-
joner aktier. Av dessa dr 1,5 miljoner
A-aktier, vilka har 10 réster jamfort
med 1 rost for B-aktier. Alla aktier
har samma ritt till utdelning, Pa A-
aktierna finns hembudsklausul. S
vitt bolaget kinner till finns det i 6v-
rigt ingen 6verenskommelse mellan
bolagets aktiedgare, eller annat for-
hallande, som begrinsar ritten att
Overlata aktier i Novotek AB.
Aktiedgare med en rostandel
storre an 10 procent utgdrs av
Noveko Syd AB med 62,24% av
rosterna och Arvid Svensson Invest
AB med 10,93% av rosterna.
Novoteks utdelningspolicy ir att
dela ut minst 50% av vinsten efter
skatt med beaktande av koncernens

finansiella stillning och férvirvspla-

foreslis en utdelning med 1,00 kro-
not/aktie. Utdelningen om 1,00
kronor innebdr en direktavkastning
pa 9,5% beriknat pa borskurs 10,55
kronor den 31 december 2010.
Styrelsen har 6vervigt alla kidnda
férhéillanden som kan ha betydelse
t6r moderbolagets och koncernens
ckonomiska stillning och det ir
styrelsens uppfattning att den fore-
slagna utdelningen inte hindrar
moderbolaget eller koncernen fran
att fullg6ra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, ¢j heller att fullgbra
limpliga férviry och erforderliga
investeringar.

Bolaget har inte ingatt nagra avtal
med samarbetspartners, lingivare
eller kunder som innehaller villkor
som innebir att de kan upphora att
gilla. om dgarkontrollen  Over

bolaget férindras.

PRINCIPER FOR ERSATTNING
Novotek skall erbjuda en marknads-
missig  totalkompensation  som
mojliggdr att kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras
och bibehallas. Den absoluta nivin
ar beroende av den aktuella befatt-
ningen samt den enskildes presta-
tion.

Ersittningssystemet  bestir av
fast 160, r61lig 160, pension samt Gv-

riga férmaner. Négra aktierelaterade

. . ner. For rakenskapsiaret 2010 incitamentsprogram finns for nar-

vianda tilldelade medel under det P ] prog ) -
varande inte. Fast 16n och formaner

FLERARSOVERSIKT MODERBOLAGET
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren
Kkr 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 5491 4716 3715 11473
Resultat efter finansnetto 4922 9423 4901 14733
Medelantal anstéllda 3 4 4 4
Soliditet (%) 85 91 93 92

Forslag till vinstdisposition

belopp i kkr
Moderbolaget
Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Till arsstammans forfogande

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:
-att till aktiedgarna utdelas 1,00 kronor per aktie
-att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny rakning

FORVALTNINGSBERATTELSE :: 16 J




skall vara individuellt faststallda uti-
frin respektive medarbetares unika
kompetens. Eventuell r6rlig 16n ut-
gar cfter uppfyllande av tydliga fast-
stillda mal. Den r6rliga 16nen utgar
som procent av den fasta 16nen och
har ett tak. Pensionen skall som hu-

vudregel vara premiebestimd.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
LON OCH ANNAN ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen foreslar att arsstimman
2011 fattar beslut om féljande rikt-
linjer £6r bestimmande av 16n och
annan ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Dessa riktlinjer avser
anstillningsvillkoren f6r verkstil-
lande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ingaende i kon-
cernens ledningsgrupp.

Ersittningen till verkstillande di-
rektoren och Gvriga ledande befatt-
ningshavare skall utgdras av en fast,
marknadsmissig 16n. Ovriga forma-
net, 1 huvudsak bil- och brinslefor-
man, skall dir de forekommer ut-
géra en begrinsad del av
ersdttningarna. Néagon rorlig ersétt-
ning skall inte férekomma.

Ordinaric  pensionsdlder  skall
vara 65 ar.

Styrelsen skall bereda frigor om
I6n och o6vriga anstillningsvillkor
for den verkstillande direktoren.

Styrelsen skall ha ritt att franga
dessa riktlinjer om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skil for det.

Riktlinjer beslutade av arsstim-
man dr identiska med drets forslag,
For utfall fran 2010 se not 4.

MILIO- OCH KVALITET
Bolaget arbetar aktivt med miljé
och kvalitetsfragor.

Ett led i detta arbete dr att upp-
ritthalla den  kvalitetscertifiering
SS-EN ISO 9001 som Novotek haft
sedan flera dr. Enligt foretagets kva-
litetspolicy skall Novotek tillhanda-
hilla tekniska 16sningar, tjanster och

produkter inom omradena industri-
ell IT och automation som uppfyller
vara kunders krav och férvintning-
ar.

Vira leveranser skall férknippas
med god kvalitet och stimulera till
aterkop. Kravet pa god kvalitet skall
gilla 1 alla avseenden, som till exem-
pel tillfotlitlighet, punktliga leveran-
set, servicevilja och attityd mot kun-
der.

Alla medarbetare dr ansvariga for
kvaliteten i det egna arbetet sdvil in-
ternt som externt. Att gora ritt frin
bérjan och leverera i ritt tid skall
gilla for allt arbete. Alla medarbeta-
re skall stindigt forsoka forbattra
och vara delaktiva i utvecklingen av
var verksamhet bland annat genom
att férebygga och férhindra upprep-
ning av fel.

Novoteks verksamhet paverkar
inte miljén i nagon ndmnvird grad,
men trots detta forsoker Novotek
minska avfallsmingderna frin den
I6pande  verksamheten samtidigt
som fbretaget uppmuntrar atervin-
ning i alla former och férordar
transporter med miljévinliga trans-
portmedel och di i férsta hand tig

nir detta dr mojligt.
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RESULTATRAKNING

Kkr Not

KONCERNEN

2010-01-01
2010-12-31

Rorelsens intékter
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

210403
1492
163

Ovriga rrelseintakter

Summa rorelsens intikter 2,3
Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 56
Personalkostnader 4
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar 13,14
Avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 11,12

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncemforetag 7
Ovriga ranteintakter och liknande 8
Réntekostnader och liknande 9

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat 10

Arets resultat

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Minoritetsintresse

Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier
Vinst per aktie, kronor

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kkr

2009-01-01 -

2009-12-31

241060
1752
679

212058 [TV 20

-101 809
-31102
-108 727
-829
-1158

KONCERNEN

2010-01-01 -
2010-12-31

Arets resultat
Arets omrakningsdifferenser fran utiandska verksamheter
Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Minoriteten
Moderbolagets dgare

7785
-5509
2276

2009-01-01 -
2009-12-31

MODERBOLAGET

2010-01-01 2009-01-01 -

2010-12-31 2009-12-31

7577

1492 0
0 19

9069

MODERBOLAGET

2010-01-01 - 2009-01-01 -
2010-12-31 2009-12-31
6528

6528
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BALANSRAKNING

Tillgangar

Kkr Not
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 11
(Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 11
Goodwill 12
Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Finansiella anlaggningstillgangar 17,18
Andelar i dotterforetag 15
Uppskjuten skattefordran 10
Andra langfristiga fordringar 16
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 19
Kortfristiga fordringar 17, 18,20
Kundfordringar 20
Skattefordringar 10
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21
Kassa och bank 17,18

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

KONCERNEN

2010-12-31

2962
2962

54 249
5451
0
2118
10 069
71887

35127
109 976
155097

2009-12-31 2010-12-31

38247

0
1268
1268

- 29 560
3628 403
5815 4036

48958 38414

m 0
2432
48732
5857
0

1474
11731

67794
39 586
109 182
158770

MODERBOLAGET

2009-12-31

BALANSRAKNING :: 19

/




BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Kkr

KONCERNEN

Not 2010-12-31 2009-12-31

Eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

22

Balanserad vinst
Avrets resultat

1243

33474

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

86 604

Minoritetsintresse

3330

Summa eget kapital

89934

Langfristiga skulder och avsattningar

Avsittningar for skatter 10,17,18 e 1198
Summa langfristiga skulder och avsattningar frr 1198 |
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder till koncemforetag (1]

Skulder till intresseforetag 129

Skatteskulder 10 5396

Ovriga skulder 6501

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 26613

Summa kortfristiga skulder 17,18 67 264 67638

Summa eget kapital och skulder

155057 I U ;2

Poster inom linjen

Stallda sékerheter

Avser sakerheter for forskotts- och fullgorande garantier
Avser sakerheter for skulder till kreditinstitut
Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

MODERBOLAGET

pLOISPIGE  2009-12-31

eget kapital

BALANSRAKNING ::
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REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR I EGET KAPTIAL

Koncernen Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare SUMMA
OVRIGT TILLSKJUTET BALANSERAD TOTALT MINORITETS- EGET
AKTIEKAPITAL KAPITAL RESERVER VINST EGET KAPITAL INTRESSE KAPITAL
Belopp 2008-12-31 2650 42 652 8097 44074 97473 5153 102 626
Utdelning -10 600 -10 600 -497 -11097
Arets totalresultat -1512 1243 -269 -1326 -1595
Belopp 2009-12-31 2650 42 652 6585 34717 86 604 3330 89934
Utdelning -5300 -5300 -5300
Nyemission dotterbolag 181 181
Arets totalresultat -5045 7350 2305 -29 2276
Belopp 2009-12-31 2650 42 652 1540 36767 83609 3482 87091
Ackumulerad valutaomréakningsdifferens uppgar till 1 540 (6 585). Minoritetsintresse innefattar den andel av eget kapital som inte gs av moderbolaget.
Moderbolaget AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAD VINST ARETS VINST SUMMA
Belopp 2008-12-31 2650 530 48766 9912 61858
Utdelning -10 600 -10 600
Omforing av arets vinst 9912 -9912 0
Arets resultat 5229 5229
Belopp 2009-12-31 2650 530 48078 5229 56 487
Utdelning -5300 -5300
Omforing av arets vinst 5229 -5229 0
Arets resultat 6528 6528
Belopp 2010-12-31 2650 530 48007 6528 57715
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KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod

Kkr Not

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga ej kassaflodespaverkade poster

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Féréndring av rérelsekapital
Varulager

Fordringar

Skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterforetag 24
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forandring langfristiga tiligangar/ skulder

Nyemission i koncembolag

Erhallen utdelning/aktieagartillskott koncernbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission, minoritetens tillskott
Forandring 1an fran kreditinstitut
Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

KONCERNEN

2010-01-01 - 2009-01-01 -
2010-12-31 2009-12-31

39 586
2871
35127

MODERBOLAGET

2010-01-01 - 2009-01-01 -
2010-12-31 2009-12-31

KASSAFLODESANALYS : 22

/




NOTER

Denna koncernredovisning har godkénts av styrel-
sen for offentliggdrande. Koncernredovisningen kan
andras av bolagets agare efter det att styrelsen god-
kant den.

Novoteks koncernredovisning ar uppréattad med till-
lampning av Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner samt Interna-
tional Financial Reporting Standards, IFRS, sadana
de antagits av EU. Koncemredovisningen har upprat-
tats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad
betraffar finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen. Tillimpade
principer r oforandrade i jamforelse med foregaende
arom inget annat framgar nedan.

Moderbolagets funktionella valuta &r ka
kronor som &ven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och koncernen.

Uppskattningar och beddmningar utvdrderas
l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
héndelser som anses rimliga under radande forhal-
landen.

Foretagsledningen gor uppskattningar och an-
taganden om framtiden, vilka paverkar redovisade
varden. Foljden blir att redovisade belopp i dessa
fall séllan kommer att motsvara de verkliga belop-
pen. De uppskattningar och antaganden som inne-
bar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden under kommande rakenskapsar
anges i huvuddrag nedan.

Foljande nya och @ndrade standarder &r for forsta
gangen obligatoriska for det rakenskapsar som bor-
jade 1 januari 2010. Nedan redogors endast for re-
kommendationer som bedoms ha eller kunna fa pa-
verkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 3 (OMARBETAD). Rorelseforvarv, anger att
forvarvsmetoden ska tillampas aven fortsattningsvis
men med nagra vasentliga forandringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar for att kopa en verksamhet
till verkligt varde pa forvarvsdagen. Efterfoljande jus-
teringar av villkorade betalningar kommer att belasta
resultatet. Innehav utan bestdmmande inflytande
(minoritetsintresse) i forvarvade verksamheter kan
valfritt, vid varje forvarv, varderas antingen till verkligt
varde eller till proportionell andel av den forvdrvade
rorelsens nettotillgangar. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv ska kostnadsforas.

IAS 27 (OMARBETAD). Koncernredovisning och
separata finansiella rapporter, kraver att effekterna
av transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas i eget kapital om de inte medfor
nagon andring i det bestimmande inflytandet. Det
innebér att dessa transaktioner inte léangre ger upp-
hov till goodwill eller vinster och forluster. Mister ett
moderbolag det bestimmande inflytandet ska even-
tuellt kvarvarande innehav omvérderas till verkligt
vérde och vinsten eller forlusten redovisas i resultat-
rakningen.

Koncernen har inte haft nagra transaktioner som
paverkats av de omarbetade standarderna IFRS 3
och IAS 27.

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den
31 december 2010 har standarder och tolkningar
publicerats vilka dnnu inte tratt i kraft. Nedan redo-
gors i korthet for de standarder och uttalanden som
bedéms kunna komma att fa paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.

IFRS 9. Financial instruments, publicerad i novem-
ber 2009. Denna standard &r det forsta steget i pro-
cessen att ersatta IAS 39, Finansiella instrument:
vardering och klassificering. IFRS 9 introducerar tva
nya krav for vardering och klassificering av finansiella
tillgangar. Standarden ér tillamplig for rakenskapsar
som bdrjar 1 januari 2013 men kan tillampas i fortid
sa snart EU antagit den. Koncernen har inte utvéarde-
ratvilken paverkan IFRS 9 kommer att fa pa de finan-
siella rapporterna men bedomer att paverkan inte
blir vasentlig.

IAS 24 (OMARBETAD). Upplysningar om narsta-
ende, utgiven november 2009. Den omarbetade
standarden ska tillimpas for rakenskapsar som
bérjar den 1 januari 2011 eller senare. Fortida till-
lampning ar tillaten. Den omarbetade standarden
fortydligar och forenklar definitionen av en narsta-
ende part. Koncernen kommer att tillimpa den
omarbetade standarden fran 1 januari 2011. Be-
domningen ar att koncernens finansiella rapporter
inte kommer att paverkas av den omarbetade re-
kommendationen.

Koncernledningen faststaller bedémd nyttjandepe-
riod och ddrmed sammanhéngande avskrivning for
koncernens immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa
historisk kunskap om motsvarande tillgangars nytt-
jandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda rest-
varden prévas varje balansdag och justeras vid be-
hov.

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningshehov foreligger for goodwill. Atervinningsvérdet
har faststéllts genom berdkning av nyttjandevardet.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar go-
ras (not 12).

Foretagsledningen bedomer att rimligt mojliga for-
andringar i de vasentliga antaganden som anvénts i
berdkningama inte skulle ha sa stora effekter att de
var och en for sig skulle leda till nagot nedskrivnings-
behov.

Konceren undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningshehov foreligger for uppskjutna skattefordringar
avseende skattemassiga underskottsavdrag. Dessut-
om undersoker koncemen mdjligheten att aktivera
nya uppskjutna skattefordringar avseende arets skat-

temassiga underskottsavdrag ifall det ar tillampligt.
Uppskjuten skattefordran &r endast upptagen i de fall
det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka den tempo-
réra skillnaden kan utnyttjas.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektiviantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En var-
deminskning sker nér foretagsledningen bedomer att
det finns objektiva bevis for att ett belopp inte kom-
mer att erhallas. Bedémningen om néar det finns ob-
jektiva bevis paverkar saledes varderingen. En felaktig
beddmning kan leda till att kundfordringarna en en-
skild period antingen ar for hogt eller for 1agt vardera-
de.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden férutom vad betraffar vissa finan-
siella tillgangar och skulder (inkl. derivatinstrument)
som dr varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen. De balansposter som rubriceras omsattnings-
tillgangar och kortfristiga skulder forvantas atervin-
nas eller betalas inom 12 manader. Alla andra
balansposter forvantas atervinnas eller betalas se-
nare.

| koncernredovisningen ingar dotterforetag i vilka
moderbolaget, vid rakenskapsarets utgang, direkt
ellerindirekt, har mer an 50 procent av rostetalet el-
ler pa annat satt har ett bestimmande inflytande
over.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det dverfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det be-
stdmmande inflytandet upphér. Endast den del av
dotterforetagets balanserade vinstmedel som intja-
nats efter den tidpunkt da bestimmande inflytande
erhélls ingar i koncernens egna kapital.

Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verk-
ligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de ak-
tier som emitterats av koncernen. | anskaffningsvér-
det ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en foljd av eventuell avtalad villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader redovi-
sas i resultatrakningen nar de uppstar. Eventuell
positiv skillnader mellan anskaffningskostnaden for
aktierna och koncernens andel av det verkliga véardet
pa den forvarvade rorelsens identifierbara tillgang-
ar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
koncernmassig goodwill. Ar skillnaden negativ redo-
visas den direkt i resultatrdkningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. | koncernredovisningen
har redovisningsprinciperna for dotterforetag, i fore-
kommande fall, anpassats for att uppna en enhetlig
tillampning av koncernens principer.
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Minoritetsintresse i arets resultat och eget kapital
baseras pa dotterbolagens bokslut upprattade i en-
lighet med koncernens principer.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar redovisade i den va-
luta som anvénds i den ekonomiska miljo déar res-
pektive foretag huvudsakligen &r verksamhet (funk-
tionell valuta). | koncernredovisningen anvénds
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till
funktionell valuta enligt de valutakurser som gller
pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser upp-
kommer vid betalning av sadana poster (orealisera-
de). Kursdifferenser, realiserade och orealiserade,
avseende poster som ar hanforbara till rrelsen re-
dovisas som 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rorel-
sekostnader medan kursdifferenser av finansiell ka-
raktar redovisas som finansiella poster.
Resultatrakningar och balansrékningar for koncern-
foretag som har en annan funktionell valuta an rap-
portvalutan omréknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

« tillgangar och skulder omréknas till balans-
dagens kurs

intakter och kostnader omrédknas till genomsnitt-
lig valutakurs

omrakningsdifferenser som uppstar till foljd av
ovan redovisas direkt mot eget kapital i en sar-
skild omrakningsreserv.

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet overstiger det verkliga vardet pa koncemens
andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa for-
varv av dotterbolag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade ned-
skrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte.

Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras och skrivs
av 6ver den beddémda nyttjandeperioden nér kriterier-
na for en balansering &r uppfyllda. Bedémningen av
nér kriterierna ar uppfyllda ligger till grund for vilka
utgifter som kommer att balanseras. Principerna for
balansering provas regelbundet sa aven nyttjandepe-
rioden.

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvar-
det faststélls med anvandning av forst in-, forst ut-
metoden.

Novotek tillampar successiv vinstavrakning for bade
lopande rakningsuppdrag och uppdrag till fast pris.
Harvid framkommer resultatet i takt med uppdragets
genomforande.

Ett grundlaggande villkor for successiv vinstavrak-
ning ar att intakter, kostnader och fardigstéllandegra-
den for uppdraget kan storlekshestammas pa ett till-
forlitligt satt.

Fardigstallandegraden faststalls sasom forhallan-
det mellan nedlagda utgifter pa balansdagen och be-

raknade totala utgifter.

Ranteintakter intéktsredovisas i enlighet med den
effektiva avkastningen. Erhallen utdelning intaktsre-
dovisas nar ratten att erhalla utdelning bedoms som
saker.

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som over-
ensstdmmer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfatta-
ren. Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren &rden
funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser
och bedomning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som kon-
cernledningen.

Novoteks interna rapporteringssystem och struk-
tur &r uppbyggd utifran bolagets karnkompetens
inom integrationslosningar for industriell IT och au-
tomation. Eftersom samma grundtjanst erbjuds
samtliga kunder kan inte olika rorelsegrenar i dags-
laget urskiljas varfor nagon rapportering per rorelse-
gren inte sker. Inte heller sker uppfdljning av verk-
samheten per geografiska omraden, pa ett sadant
sétt som enligt IFRS 8 definierar ett rorelsesegment,
vilket medfor att detta inte heller kan anvéndas for
att urskilja olika segment i bolaget. Rorelseresulta-
tet foljs enbart for koncernen som helhet.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Utgifter for for-
battring av  tillgangamas prestanda, utover
ursprunglig niva, okar tillgangarnas redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall kostnadsfores
lopande. Lanekostnader ingar inte i anskaffningsvar-
det utan kostnadsfores lopande.

| resultatrdkningen belastas rorelseresultatet med av-
skrivningar enligt plan, vilka baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Harvid tillampas foljande avskrivningstider:
 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten,
5-10ar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar,
5-10ar

Inventarier, verktyg och installationer, 3 - 8 ar

Datorer for teknisk anvandning betraktas i sin hel-
het som forbrukningsinventarier. | moderbolaget skrivs
goodwill av utifran en nyttjandeperiod om tio ar. | kon-
ceren betraktas goodwill vara en tillgang med obe-
gransad livslangd, varfor avskrivning inte gors.

Total skatt i resultatrdkningen utgors av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar skatt som skall
betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pa s.k. temporara
skilinader mellan redovisade och skattemdssiga
varden pa tillgangar och skulder i balansrakningen.
De temporéra skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla tem-
poréra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver

inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Utgifter for forskning kostnadsfors da de uppstar. Skul-
le det finnas svarighet att skilja forskningsfasen fran
utvecklingsfasen i ett projekt kostnadsfors samtliga ut-
giftertills dess att det star klart att projektet overgatt till
utvecklingsfasen.

Utgifter for utveckling, som syftar till att ta fram nya
produkter, redovisas i balansréakningen som en imma-
teriell tillgang nar uppstallda kriterier for aktivering
uppfylls. Redovisning i balansrékningen skall géras om
produkten ar tekniskt och kommersiellt anvandbar, om
foretaget har tillrackliga resurser for att fullfolja utveck-
lingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen. Det
skall ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelama som ar hanforliga till tiligangen ska tillfalla
foretaget och tillgangens anskaffningsvérde ska ga att
berdkna pa ett tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden &aven Kkortfristiga finansiella
placeringar med endast obetydlig risk for vardefluk-
tuationer och en Ioptid som vid anskaffningstidpunk-
ten inte Gverstiger tre manader.

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing
klassificeras i enlighet med leasingavtalets ekono-
miska innebord. Leasingobjekt som disponeras via
finansiell leasing redovisas som anlaggningstillgang
och framtida leasingavgifter som rantebéarande skul-
der. For leasingobjekt som klassificeras som opera-
tionell leasing redovisas leasingkostnaden som rérel-
sekostnad i resultatrakningen.

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod,
samt aktiverade utvecklingskostnader som dnnu inte
tagits i bruk, skrivs inte av utan provas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang sa
snart det finns indikationer att det redovisade vardet
kanske inte r atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp varmed tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. i\tervinningsvérdet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat
med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden.

Skulder har, om ej annat anges nedan, upptagits till
anskaffningsvarde med sedvanlig reservering for upp-
lupna kostnader. Avsattningar har gjorts for kénda el-
ler befarade risker efter individuell provning.

Koncernens planer for ersattning efter avslutad an-
stallning omfattar endast avgiftshestdmda pensions-
planer. | avgiftshestdmda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet alter-
nativt sker inbetalningen av den anstéllde. Inbetal-
ningaras storlek regleras i lokala avtal. Nar avgiften
ar betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.
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Ersattning till anstallda sa som [6n och pension redovi-
sas som kostnad under den period nér de anstallda
utfort de tjanster som ersattningen avser.

Berakningen av resultat per aktie baseras pa perio-
dens resultat i konceren hanforligt till moderbolagets
aktieagare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under perioden. Vid berakningen av
resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn
till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 kraver
att moderbolaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen, d vs IFRS i den omfattning som
RFR 2 tillater. Tillampade redovisningsprinciper ar
oforandrade i jamforelse med foregaende ar. | de fall
moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta nedan.

Innehav i dotterforetag varderas utifran anskaffnings-
varde, inklusive kostnader som ar direkt hanforliga till
forvarvet. | de fall det redovisade vérdet avseende in-
vesteringen overstiger atervinningsvardet, sker ned-
skrivning.

I moderbolaget klassificeras all leasing som operatio-
nell oavsett ekonomisk innebord.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklu-
sive uppskjuten skatteskuld.

Moderbolaget tillampar inte vérderingsreglerna i IAS
39. Vad som i dvrigt skrivits om finansiella instrument
géller dock aven i moderbolaget. | moderbolaget var-
deras finansiella anlaggningstillgangar till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finan-
siella omséttningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren,
i den man nedskrivning ej erfordras. Koncembidrag
redovisas enligt ekonomisk innebord. Det innebér att
koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera kon-
cernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstélla med utdelning
redovisas som en utdelning. Det innebar att erhallet
koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redovi-
sas Over resultatrakningen. Lamnat koncemnbidrag och
dess aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balan-
serade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstéllda med aktie-
agartillskott redovisas, med beaktande av aktuell
skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncembidraget och
dess aktuella skatteeffekt som investering i andelar i
koncernforetag, i den man nedskrivning ej erfordras.

Moderbolaget foljer Arsredovisningslagens uppstall-
ningsform for resultat- och balansrakningen, vilket
bland annat innebar en annan uppstéllningsform for
eget kapital.

Novotekkoncemen bedriver pa marknadsmassiga vill-
kor handel (programvaror och tjanster) med Idus AB,
ett bolag i vilket Novoplan AB har ett bestdmmande
inflytande. Arets inkop uppgar till 342 (30) kkr och
arets forsaljning uppgar till 0 (0) kkr.

Novotek AB &r dotterbolag till Noveko Syd AB,
556061-5402, med sate i Lomma, Skane Ian. Noveko
Syd AB &r i sin tur dotterbolag till Novoplan AB,
556284-1980, med séte i Lomma, Skane lan.

Novotek AB é&r ett publikt aktiebolag (publ) med orga-
nisationsnummer 556060-9447 och sate i Malmo.
Huvudkontorets besdksadress ar Hojdrodergatan 7-9,
Malmé.

Moderbolagets verksamhet omfattar koncerndver-
gripande uppgifter och ledning av verksamheten.

Novotek AB &r sedan juni 1999 noterat pa OMX
Nasdaq, Nordiska listan, Small Cap, Information Tech-
nology.
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Not 2. RORELSENS INTAKTER

KONCERNEN
Rorelseintakternas fordelning pa verksamhetslander 2010 2009
Sverige 71391 77596
Holland/Belgien 55322 57041
Danmark 53921 59 751
Finland 13710 31218
Norge 25343 24 154
Moderbolag och koncerneliminering -7629 -6268
212058 243 492

KONCERNEN
Analys av intakter per intaktsslag 2010 2009
Nettoomsattning 210403 241060
Aktiverat arbete for egen rakning 1492 1752
Ovriga rérelseintakter 163 680
212058 243 492

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkop har under aret 8 (8) procent skett fran koncernforetag (konsultarvode for arbetande styrelseordforande) och av dess forsaljning har 100 (100) procent

skett till koncernforetag.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar i Sverige och andra lander

Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar som ar lokaliserade i Sverige uppgar till 13 153 kSEK (12 757) och summan av sadana anlaggningstillgangar
lokaliserade i andra lander uppgar till 23 453 kSEK (26 758).

Not 3.RORELSEINTAKTERNAS FORDELNING SAMT INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR PER SEGMENT

2010 2009
Rorelseintakternas fordelning per segment Rorelse- Rorelse- Rorelse- Rorelse-
intakter resultat intakter resultat
Automation 219 687 12 635 230904 643
Test & Métsystem (avyttrad verksamhetsgren) 0 0 18 856 36
Moderbolag och koncerneliminering -7629 -236 -6268 -812
Totalt for bolaget 212 058 12399 243492 -133
2010 2009
Investeringar och avskrivningar per segment Investeringar Avskrivningar Investeringar Avskrivningar
Automation 1102 -716 2816 -866
Test & Métsystem (avyttrad verksamhetsgren) 0 0 22 -203
Moderbolag och koncerneliminering 1492 -1364 575 -918
Totalt for bolaget 2594 -2080 3413 -1987

Ingen enskild kund utgor 10 % eller mer av intékterna.

Inforandet av IFRS 8 har forandrat det sétt varpa Novotek identifierar koncernens segment.
Efter avyttringen av Novotek Systems Oy och segmentet Test och Matsystem, har styrelsen beslutat att inte identifiera nagot nytt segment beroende pa den verksamhetsmas-

siga likheten och det faktum att koncernens bolag blir allt mera vertikalt integrerade.

Not 4. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Medelantalet anstallda 2010 2009 2010 2009
Kvinnor 16 16 1 1
Man 118 143 2 2
Totalt for bolaget 134 159 3 3
Medelantalet anstallda per land (koncernen) Kvinnor Man
Sverige 7 55
Holland/Belgien 4 23
Danmark 4 26
Finland 0 5
Norge 1 9
KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och ersattningar 2010 2009 2010 2009
Styrelse och verkstallande direktor 5593 5571 1446 1625
Ovriga anstéllda 62477 68 752 941 908
68071 74323 2387 2533
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Not 4 forts. PERSONAL

KONCERNEN MODERBOLAGET

Sociala kostnader 2010 2009 2010 2009
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 500 553 282 227
Pensionskostnader dvriga anstallda 5582 6237 165 210
Ovriga sociala kostnader 11998 14039 726 841

18 080 20829 1173 1278
Loner, ersattningar och sociala kostnader per land (koncernen) SVERIGE HOLLAND/ DANMARK FINLAND NORGE

BELGIEN

Loner och erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1446 0 2823 0 1324
Ovriga anstéllda 25269 14 303 14 360 2775 5771
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 282 0 154 0 64
Pensionskostnader dvriga anstéllda 3332 587 923 497 244
Ovriga sociala kostnader 9064 1357 248 93 1237
Styrelse

Styrelsen bestar av fem personer varav noll kvinnor. Arvoden till styrelseledaméterna, har enligt arsstimmans beslut, utgatt med 85 kkr per ledamot. Styrelsens arbetande
ordforande har utdver detta erhallit ersattning enligt I6pande rakning for tjanster utforda at bolaget. Utover detta har styrelseledamoterna endast erhallit kostnadsersatt-
ning, inga andra ersattningar eller formaner har utgatt till styrelsemedlemmarna.

Styrelsens arbetande ordférande uppbar under aret ersattning med 742 kkr (inklusive fakturerade konsultarvoden). Det finns inga pensionsavtal eller liknande forpliktelser for
styrelsen.

Avgangsvederlag utgar ej till nagon styrelsemedlem. Bolaget saknar options- eller konvertibelprogram.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor uppbar under aret erséttning med 1 016 kkr samt skattepliktig forman till ett varde av 88 kkr. Verkstallande direktor erhaller inbetalning till avgiftshe-
stdmd pension som beloppsmaéssigt motsvarar ITP-planen. Arets pensionspremie uppgick till 282 kkr. For verkstallande direktor galler pensionsalder 65 ar. For verkstallande
direktor géller en uppsagningstid pa 12 manader, inget avtal om avgangsvederlag finns.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare bestar av de sex personer, varav noll kvinnor, som tillsammans med VD utgdr koncernledning. Loner och erséttningar uppgick for 2010 till
sammanlagt 5 808 kkr. Darutéver utgick formaner (huvudsakligen bilférmaner) med sammanlagt 275 kkr. Ovriga ledande befattningshavare erhaller inbetalning till avgiftsbe-
stamd pension som beloppsmassigt ar i enlighet med ITP-planen eller motsvarande plan i annat land utan mojlighet att aktualisera pension tidigare an normal pensionsalder for
respektive land. Pensionskostnader uppgick for 2010 till sammanlagt 690 kkr. For dvriga ledande befattningshavare géller uppsagningstider varierande mellan 6 och 12 mana-
der. Inga avtal om avgangsvederlag finns.

Not 5. REVISIONSKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010 2009 2010 2009
Revisionsuppdrag
Mazars SET Revisionsbyra AB 269 275 165 165
Ovriga 430 471 0 0
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Mazars SET Revisionsbyra AB 100 88 100 88
Ovriga 83 0 0 0
Skatteradgivning
Mazars SET Revisionsbyra AB 4 0 4 0
Ovriga 24 180 0 0
Ovriga tjdnster
Mazars SET Revisionsbyra AB 8 28 8 28
Ovriga 55 0 0 0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sadant som
inte ingar i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

Not 6. LEASINGAVTAL

Genom leasingavtal disponerar koncernen dver verksamhetslokaler samt ett antal tjanstebilar och kopiatorer.
Samtliga leasingavtal har hanterats som operationella, vilket innebér att nagon tillgangs- eller motsvarande
skuldpost inte redovisas i balansrakningen.

Under aret betalda leasingavgifter uppgar till 8 421 (8 506) kkr, varav moderbolaget 0 (0) kkr.
Vérdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt foljande inom koncernen:

Forfaller till betalning 2011 8364
Forfaller till betalning 2012-2013 10450
Forfaller till betalning 2014 eller senare 2081
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Not 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET
2010 2009
Utdelning 6957 12 595
Nedskrivning 0 -15454
Vinst vid forsaljning 0 8407
6957 5548

Not 8. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Ranteintakter och liknande 1095 1019 17 510
Rénteintakter koncembolag - - 0 0
1095 1019 717 510
Not 9. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Réntekostnader och liknande 2420 1184 1463 558
Réntekostnader koncernbolag - - 0 0
2420 1184 1463 558
Not 10. SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Skattekostnad i resultatrakningen
Aktuell skatt 3188 3050 1] 0
Uppskjuten skatt 101 -3508 46 -308
3289 -458 46 -308
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital 0 0 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31  2009-12-31  2010-12-31 2009-12-31
Skatter i balansrakningen
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 3430 3628 403 308
Rérelsefordringar
Aktuell skattefordran 5451 5857 2259 3220
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 742 1198 0 0
Rérelseskulder
Aktuell skatteskuld 5396 4237 5 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31  2009-12-31  2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skattefordran
Immateriella anlaggningstillgangar 890 1148 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 26 9 0 0
Skatteméssigt varde i underskottsavdrag 2461 2452 403 308
Ovrigt 53 19 0 0
Redovisat virde 3430 3628 403 308
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31  2009-12-31  2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skattefordran
Ingaende vérde 3628 0 308 0
Arets avsattning 130 3674 95 308
Arets upplésning -202 -20 0 0
Omrakningsdifferens -126 -26 0 0
Redovisat virde 3430 3628 403 308
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Not 10 forts. SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 659 1085 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 14 0 0
Obeskattade reserver 83 94 0 0
Ovrigt 0 5 0 0
Redovisat virde 742 1198 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende varde 1198 1538 0 0
Forvarv /forséljning 0 -145 0 0
Arets avsattning 0 77 0 0
Arets upplésning -456 -199 0 0
Omrakningsdifferens 0 -73 0 1]
Redovisat varde 742 1198 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Skillnad mellan nominell svensk skattesats och koncernens skatt
Skatt enligt nominell skattesats 26,3 % 2912 -78 1729 1294
Skatteeffekt av ej avdragsgilla/skattepliktiga poster 112 -68 -1824 -1462
Temporéra skillnader 162 =271 141 0
Justeringar avseende tidigare ars skatter 0 -32 0 -141
Effekt utldndska skattesatser 103 -8 0 0
Skatt pa arets resultat 3289 -458 46 -308
Not 11. BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 8487 6560 3544 0
Arets aktivering 2215 2167 1492 3 544
Forsaljning -290 0 -290 0
Arets omrakningsdifferens -631 -240 0 0
Utgaande ackumulerade anskaffningsvarden 9781 8487 4746 3544
Ingaende avskrivningar -1698 -1004 -142 0
Forsaljningar 87 0 87 0
Arets avskrivningar -1135 -757 -650 -142
Arets omrakningsdifferens 211 63 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2535 -1698 -705 -142
Redovisat varde 7246 6789 4041 3402
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser egenutvecklad programvara.
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 19711 2232 575 0
Arets aktivering 0 580 0 575
Forsaljningar 0 -7124 0 0
Arets omrakningsdifferens -185 -117 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1786 1971 575 575
Ingaende avskrivningar -713 -994 -86 0
Forsaljningar 0 621 0 0
Arets omrakningdifferens 98 61 0 0
Avets avskrivningar 372 -401 -115 86
Utgaende ackumulerade avskrivningar -987 -713 201 86
Redovisat virde 799 1258 374 489

Ovriga immateriella tillgangar bestar avimmateriella évervarden fran forvarv samt andra forvarvade rattigheter.
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Not 12. GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 31145 35887 0 8737
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3888 0 -8 737
Arets omrakningsdifferens -2522 -854 0 1]
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 28623 31145 0 0
Ingaende avskrivningar 0 0 0 -7864
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 7864
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ingaende nedskrivningar -945 -945 0 0
Utgaende ackumelerade nedskrivningar -945 -945 0 0
Redovisat varde 27678 30200 0 0

Koncernens goodwill har provats for nedskrivning i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar. Bokfort varde har inte befunnits dverstiga atervinningsvardet.

Nedskrivningsprovningen baserades pa berakning av nyttjandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodesprognoser for totalt fem ar, varav det forsta baseras pa den affarsplan
som faststéllts av foretagsledningen. Prognostiserade kassafloden for &r 2 - 5 baseras pa en arlig tillvaxttakt om 5%.
De prognosticerade kassaflddena har nuvirdesberaknats med en diskonteringsrinta pa 15% fore skatt. Aven vid en vésentlig forandring av bruttomarginal och diskonterings-

ranta uppstar inget nedskrivningshehov for koncemen.

Not 13. BYGGNADER OCH MARK

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 0 1105 0 0
Forséaljningar/utrangeringar 0 -1034 0 0
Arets omrikningsdifferenser 0 -1 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Ingéende avskrivningar 0 -20 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 18 0 0
Arets omrakningsdifferenser 0 2 0 0
Utgéaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Redovisat virde 0 0 0 0
Not 14. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 8778 12762 237 237
Inkép 321 666 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -264 -4 149 0 0
Arets omrakningsdifferens -579 -501 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8256 8778 237 237
Ingaende avskrivningar -7510 -10531 -237 -237
Forséljningar/utrangeringar 264 3422 0 0
Arets avskrivningar -610 -829 0 0
Arets omrakningsdifferens 483 428 0 0
Utgéaende ackumulerade avskrivningar -7373 -7510 237 -237
Redovisat virde 883 1268 0 0

Not 15. ANDELAR | DOTTERBOLAG

ORGANISATIONSNR

SATE ANTALANDELAR KAPITALANDEL BOKFORTVARDE

Novotek Sverige AB 556265-3906 Malmé 1000 100 % 4000
Novotek Cogency AB 556411-8726 Halmstad 5000 100 % 0
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100 % 638
Novotek AS 945796693 Larvik 50 100 % 732
Novotek Oy 2206064-5 Hyvinkaa 1000 100 % 29
Novotek B.V. 20063265 Breda 368 92 % 13121
Processgruppen Sundsvall AB 556673-7846 Sundsvall 1000 100 % 0
Novotek Planning Systems A/S 20944196 Odense 306 51% 6705
Infratech i Gteborg AB 556595-9664 Goteborg 2000 100 % 0
GG Management BVBA 172.768 Bryssel 750 100 % 189
DanProces Engineering A/S 27412696 Holmegaard 400 50 % 4145

29560
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Not 15 forts. ANDELAR | DOTTERBOLAG

MODERBOLAGET

2010-12-31 2009-12-31
Ingaende redovisat varde 29371 41910
Nyemission i koncemnbolag 189 0
Inkép/ aktiedgartillskott 0 4000
Forséljningar/utrangeringar 0 -667
Ej realiserad tillaggskopeskilling 0 -418
Nedskrivningar 0 -15454
Redovisat virde 29560 29371

Dotterbolags andelsinnehav i koncernforetag

ORGANISATIONSNR  FORETAGETS SATE  ANTALANDELAR  KAPITALANDEL BOKFORTVARDE
Dehex AB 556553-0721 Sundsvall 1120 100 % 112
TriMation B.V. 18036113 Chaam 400 100 % 4951
Novotek BVBA 0811264250 Vilvoorde 400 100 % 3601
Not 16. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende fordran 5815 1011 4233 0
Utlaning under aret 0 8661 1273 7858
Amortering under aret -954 -3577 -954 -3336
Arets omrékningsdifferens 224 -280 -516 -289
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5085 5815 4036 4233
Redovisat varde 5085 5815 4036 4233

Redovisad langfristig fordran loper med rak amorteringsplan med en ranta motsvarande Stibor +4%.

Not 17. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i
foljande kategorier. Klassificeringen &r beroende av
for vilket syfte instrumentet forvarvats.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Denna klass av finansiella instrument utgors av
finansiella tillgangar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassas i denna kategori om den
forvarvats huvudsakligen i syfte att séljas inom kort.
Derivatinstrument ingar alltid i denna klass utom i
det fall derivatet utgor en del i en sékringstransak-
tion. Novotek har inte haft nagra finsansiella till-
gangar hanforda till denna kategori under raken-
skapsaret.

Finansiella instrument som halls till forfall
Finansiella tillgangar i kategorin som halls till forfall
ar anskaffade med avsikt och finansiell formaga att
behallas till forfallotidpunkten. Dessa finansiella
instrument varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Novotek
har inte haft nagra finansiella tillgangar hanforda till
denna kategori under rakenskapsaret.

Finansiella instrument som kan séljas

| denna klass aterfinns finansiella tillgangar som
kan séljas och som inte &r derivat. Finansiella instru-
menti denna kategori vérderas till verkligt vérde och
véardeforandringen redovisas i dvrigt totalresultat.
Novotek har inte haft nagra finansiella tillgangar
hanforliga till denna kategori under rakenskaps-
aret.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar har faststallda
betalningar och innehas utan handelssyfte. De ingar
i omsattningstillgangar med undantag for de poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgang-
ar. Vardering sker inledningsvis till verkligt vérde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektiviantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reserv
forvardeminskning gors nar det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla
belopp som ar forfalina enligt fordringarnas ur-
sprungliga villkor. Reservens storlek utgérs av skill-
naden mellan tillgangens redovisade varde och nu-
vérdet av beddmda framtida kassafldden.

En nedskrivning av kundfordringar och lanefordring-
ar redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig extern
kostnad.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Kop och forsaljningar av finansiella instrument
redovisas pa affarsdagen, d vs den dag da bindande
avtal ingas. Samtliga finansiella instrument vilka
inte varderas till verkligt varde, varderas inlednings-
vis till anskaffningskostnad plus transaktionskost-
nader.

De finansiella rantebarande tillgangarna uppgar
till KSEK 40 212 (43 819) och utgors av kassa och
bank och andra langfristiga fordringar. Rénte-
bérande skulder utgérs av skulder till kreditinstitut
och uppgar till KSEK 3 772 (3 536).
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Not 17 forts. FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING

Réntebarande skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Externa med forfall inom 1 &r 3772 3536 0 0
Summa rantebarande skulder 3772 3536 0 0
Icke rantebdrande skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Uppskjuten skatteskuld 742 1198 0 0
Externa med forfallodag inom 1 ar 63492 64 102 9231 10 159
Summa rantebérande skulder 64234 65300 9231 10 159

Nedanstaende tabell visar koncernens kontrakterade odiskonterade rantebetalningar och amorteringar avseende de finansiella skulderna samt tillgangar och skulder

avseende derivat.
Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2010 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 3772 264 3772 0 0
Uppskjuten skatt 742 0 0 0 742
Leverantérsskulder med mera 63492 0 63492 0 0
Summa 68 006 264 67264 0 742
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2010 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantérsskulder med mera 9231 0 9231 0 0
Summa 9231 1} 9231 0 [1}
Koncernen

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2009 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Skulder till kreditinstitut 3536 141 3536 0 0
Uppskjuten skatt 1198 0 0 0 1198
Leverantérsskulder med mera 64102 0 64102 0 0
Summa 68 836 141 67638 0 1198
Moderbolaget

BOKFORT VARDE INOM ETT AR SENARE AN ETT AR MEN INOM FEM AR
2009 RANTA AMORTERING RANTA AMORTERING
Leverantérsskulder med mera 10 159 0 10 159 0 0
Summa 10 159 (1} 10 159 0 [1}
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Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker sdisom marknadsrisk
(innefattande valutarisk, rénterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernen efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Koncernen har bade finansiella tillgangar och skul-
der som ar rantebdrande. Beraknat utifran finan-
siella rantebarande tillgangar per den 31 december
2010 skulle en procentenhets forandring av mark-
nadsrantan paverka koncernens resultat med 51
(58) KSEK. Beraknat utifran finansiella rantebaran-
de skulder per den 31 december 2010 skulle en pro-
centenhets forandring av marknadsrantan paverka
koncernens resultat med -38 (-35) KSEK. Koncer-
nens mal for dverskottslikviditet ar att maximera av-
kastningen inom faststéllda riktlinjer samtidigt som
rénterisken begrdnsas. Dessutom efterstrdvas en
hog finansiell flexibilitet for att kunna tillgodose
uppkommande behov av likviditet. Snittrantan pa
koncernens rantebarande finansiella tillgangar var

under 2010 4 (4) procent. Snittrantan pa koncer-
nens rantebdrande finansiella skulder var under
2010 7 (7) procent.

Varje enskilt koncernbolag skall stréva efter att mini-
mera sin valutarisk. Detta sker bland annat genom
att affarstransaktioner i storsta utstrackning
genomfors i den egna funktionella valutan.

Omrakning fran varje bolags funktionella valuta
till rapportvaluta (SEK) ger inte upphov till nagot
kassaflode varfor denna exponering inte sékras. Den
omrékningsexponering som avses nedan &r inte ex-
ponering i nettoinvesteringar i utldndsk valuta utan
exponering i de enskilda koncernbolagens balans-
rakningar till foljd av att dessa inkluderar poster i
annan valuta an dess funktionella.

| den konsoliderade koncernen finns exponering
for valutarisk avseende kundfordringar och leveran-
torsskulder. Om samtliga valutor skulle varit 5 %
hogre skulle koncernens resultat pa grund av expo-
neringen paverkats med ca +1 470 KSEK (+1 312
KSEK) baserat pa exponeringen per balansdagen.
Motsvarande for moderbolaget ar 0 Mkr (0).

Koncernen kan exponeras for prisrisk hanforligt till
finansiella instrument som klassificerats som finan-
siella instrument som kan séljas eller som tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.
Under rakenskapsaret har koncernen inte haft nagra
instrument som klassificerats i dessa kategorier.

Hanteras genom fastslagen kreditinstruktion dar
basta mojliga kreditvardighet pa koncernens mot-
parter efterstrdvas. | forekommande fall begars
kompletterande sédkerheter for motparternas ata-
ganden. Andelen forfallna fordringar dver 180 dagar
utgjorde 2 % (1 %) av de totala kundfordringarna per
balansdagen.

Definieras som den risk som orsakas av bristande
likviditet eller svarigheter att ta upp, eller omsatta
externa lan. For att eliminera denna risk skall koncer-
nens synliga soliditet alltid overstiga 35 %. Synlig
soliditet definieras som eget kapital plus finansiering
fran aktiedgare dividerat med balansomslutningen,
per31/12 2010 utgjorde denna 56 % (57 %).

Eget kapital 87091 89934 57715 56 487
Summa Eget kapital 87091 89934 57715 56 487
Balansomslutning 155097 158 770 66 946 66 646
Soliditet 56 % 57% 86 % 85%

Koncernens mal avseende kapitalstruktur, definierad
som eget kapital, ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet for att kunna genererar
avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intres-
senter samt att kapitalstrukturen ar optimal med
hénsyn till kostnaden for kapitalet. Utdelning till ak-
tiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av nya aktier
eller forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder
som koncernen kan anvéanda sig av for att justera ka-
pitalstrukturen.

Styrelsens policy, vad géller utdelning, ar att 50% av
vinster efter skatt skall utdelas till aktiedgarna nar
Bolaget har en intjaningsformaga som ger utrymme
for en uthallig produktutveckling och marknadsex-
pansion och om motsvarande utdelningsbara medel
finns i moderbolaget och koncernens konsoliderings-
behov sa tillater.

Vid omrékning av balansposter till rapportvalutan har féljande valutakurser anvénts:

EUR
DKK
NOK

9,002 10,353
1,208 1,392
1,152 1,243

For omrakning av det utldndska dotterforetagets resultatrakning till rapportvalutan har foljande valutakurser anvants:

EUR
DKK
NOK

9,541 10,621
1,281 1,426
1,192 1,216
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Not 18. KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2010
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 5085 0 0 5085 5085
Kundfordringar och dvriga fordringar 56 408 0 0 56 408 56 408
Likvida medel 35127 0 0 35127 35127
Summa finansiella tiligangar 96 620 0 0 96 620 96 620
Icke finansiella tillgangar 58 477 58477
Summa tillgangar 155097 155097
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 3772 3772 3772
Leverantorsskulder med mera 0 0 24 853 24 853 24 853
Summa finansiella skulder 0 0 28625 28625 28625
Icke finansiella skulder 39381 39381
Summa skulder 68 006 68 006
KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
FINANSIELLA SKULDER
FINANSIELLA VARDERADE TILL UPP-
LANE- OCH TILLGANGAR  LUPET ANSKAFFNINGS- REDOVISAT VERKLIGT
KUNDFORDRINGAR  SOM KAN SALIAS VARDE VARDE VARDE
Koncernen 2009
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 5815 0 0 5815 5815
Kundfordringar och évriga fordringar 50206 0 0 50206 50206
Likvida medel 39586 0 0 39586 39586
Summa finansiella tillgangar 95607 0 0 95 607 95 607
Icke finansiella tillgangar 63 163 63 163
Summa tillgangar 158 770 158 770
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 3536 3536 3536
Leverant6rsskulder med mera 0 0 30454 30454 30454
Summa finansiella skulder 0 0 33990 33990 33990
Icke finansiella skulder 34846 34846
Summa skulder 68 836 68 836
Not 19. VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 2962 2432 0 0
Utgaende varulager 2962 2432 0 0

NOTER : 34 J




Not 20. KUNDFORDRINGAR OCH GVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Kundfordringar 54249 48732 0 0
Fordringar hos koncernforetag 0 0 11005 12015
Ovriga fordringar 2118 1474 854 963
Skattefordringar 5451 5857 2259 3220
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10069 11731 59 34
Summa kortfristiga fordringar 71887 67794 14177 16 232
| arets fordringar hos koncernforetag ingar efterstalld del uppgaende till 846 kkr gentemot dotterbolaget DanProces Engineering A/S kreditgivare.
Kostnader for nedskrivning och reservering av osakra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Kostnader for nedskrivningar och reserveringar avseende osékra fordringar 487 97 0 0
Summa nedskrivningar och reserveringar 487 97 0 0

Per den 31 december 2010 har koncemen redovisat en forlust avseende nedskrivningar och reserveringar avseende kundfordringar pa KSEK 487 (97). Reserven for osakra

Kkundfordringar uppgick till KSEK 936 (488) per den 31 december 2010. Aldersanalysen av dessa ar enligt nedan:

Forfallna kundfordringar med reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Férfallna mindre &n 3 manader 350 8 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 131 146 0 0
Forfallna mer an 6 manader 455 334 0 0
Summa forfalina kundfordringar med reserv 936 488 (1] 0
Forandringar i reserven for osékra fordringar &r enligt foljande:
IB-UB analys osékra fordringar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Ingaende balans osékra fordringar 488 1665 0 0
Reservering for osékra fordringar 582 265 0 0
Fordringar som skrivits bort under aret -711 -1434 0 0
Valutakursdifferens -63 -8 0 0
Utgéaende balans osikra fordringar 936 488 0 0

Per den 31 december 2010 var kundfordringar uppgaende till KSEK 12 359 (12 047) forfallna utan att nagot nedskrivningshehov ansags foreligga. Kundfordringarna ar mot

kunder som tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. f\ldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Forfallna kundfordringar utan reserv

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
Forfallna mindre an 1 manad 8200 7874 0 0
Forfallna 1 till 3 manader 1983 3215 0 0
Forfallna 3 till 6 manader 919 754 1] 0
Forfallna 6 till 12 manader 1044 204 0 0
Forfallna mer an 12 manader 213 0 0 0
Summa forfalina kundfordringar utan reserv 12359 12 047 0 0
Kundfordran per valuta
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009
SEK 10974 11463 0 0
EUR 24936 18062 0 0
DKK 12423 12991 0 0
NOK 5589 5293 0 0
usb 327 923 0 0
Summa 54249 48 732 0 [1}
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Not 21. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 956 866 0 0
Upplupen fakturering 7431 9203 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1682 1662 59 34
10 069 11731 59 34
Not 22. AKTIEKAPITAL
Antalet aktier i moderbolaget uppgar till 10 600 000 med ett kvotvirde uppgaende till 0,25 kronor per aktie.
Aktierna ar fordelade pa 1 500 000 A-aktier a 10 roster samt 9 100 000 B-aktier a 1 rost.
Foreslagen ej beslutad utdelning uppgar till 1,00 kronor per aktie.
Not 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna l6ner och sociala avgifter 13043 13416 667 734
Upplupna kostnader mot koncernbolag 0 729 0 729
Upplupna kostnader 2798 5479 354 309
Forutbetalda intékter 10772 9787 0 0
26613 29411 1021 1772
Not 24. FORSALINING AV DOTTERFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Vérdet av forsalda tillgangar och skulder var enligt forséljningsanalysen foljande:
Kopeskilling 0 9074 0 9074
Forsalda tillgangar
Koncermmassig goodwill 0 -2849 0
Immateriella anlaggningstillgangar 0 -753 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 -1747 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 -667
Varulager 0 -1932 0 0
Kortfristiga fordringar 0 -5205 0 0
Likvida medel 0 -2524 0 0
Avsattningar 0 379 0 0
Kortfristiga skulder 0 5562 0 0
Reavinst fran forsaljning 0 5 0 8407
Kontant ersattning fran forsaljning 0 3336 0 3336
Likvida medel i det forsalda foretaget 0 -2524 0
Péverkan pa livida medel 0 812 0 3336
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Styrelsen och verkstillande direkt6-
ren forsikrar att drsredovisningen
och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med god redovis-
ningssed, vilket fér koncernredovis-
ningen innebir att den har upprittats
i enlighet med de internationella

redovisningsstandarder som avses i

Claes Lindqvist
Styrelseledanot

Mats-Ake Andersson

Auktoriserad revisor

Torsten Cegrell
Styrelseledaniot

Europapatlamentet och rddets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillimpning av inter-
nationella  redovisningsstandarder
och ger en rittvisande bild av fore-
tagets och koncernens stillning och
resultat samt att forvaltningsberitt-

clsen ger en rittvisande Gversikt

Malmo den 12 april 2011

Goran Andersson
Ordfirande

Tobias Antius
Verkstillande Direktior

Mazars SE'T Revisionsbyri AB

Ingvar Unnerstam
Styrelseledanmot

6ver utvecklingen av foretagets och
koncernens verksamhet, stillning
och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och osidkerhetsfaktorer
som foretaget och de foretag som

ingar i koncernen star infor.

Olof Sand
Styrelseledanmot

Viar revisionsberittelse har limnats 2011-04-12.

Martin Gustafsson

Autktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balans-

rikning blir féremal for faststillelse pd drsstimman.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE
TILLARSSTAMMAN |

NOVOTEK AB

ORG NR: 556060-9447

Vi har granskat édrsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfér-
ingen samt styrelsens och verkstill-
ande direktérens forvaltning 1
NOVOTEK AB f6r dr 2010. Bola-
gets drsredovisning ingar 1 detta
dokument pa sidorna 14-37. Det ir
styrelsen och verkstillande direkt6-
ren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och férvaltning-
en och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av arsre-
dovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS
sidana de antagits av EU och arsre-
dovisningslagen tillimpas vid upp-
rittandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisning-
en och f6rvaltningen pa grundval av
Var revision.

Revisionen har utférts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det
innebir att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hég men
inte absolut sidkerhet forsidkra oss
om att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan
information 1 rikenskapshandling-
arna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direk-
torens tillimpning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstill-
ande direktéren gjort nir de upp-
rattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att ut-
virdera den samlade informationen
i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vért

uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat visentliga beslut, atgirder
och férhdllanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direkto-
ren dr ersittningsskyldig mot bola-
get. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pa annat sitt har handlat 1
strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att vir revision ger oss rim-
lig grund f6r vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av bola-
gets resultat och stillning i enlighet
med god redovisningssed 1 Sverige.
Koncernredovisningen —har  upp-
rittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sidana
de antagits av EU och drsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och still-
ning. Foérvaltningsberittelsen ar for-
enlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balans-
rikningen f6r moderbolaget och f6r
koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for riken-

skapsaret.
Malmé den 12 april 2011

Mazars SET Revisionsbyrda AB

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor

Martin Gustafsson

Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE




BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna bolagsstyrningsrapport dr
upprittad i enlighet med Svensk
kod f6r bolagsstyrning (hirefter re-
fererad till som ”Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport har varit £6-
remal for de externa revisorernas
granskning,

Bolaget har frangatt kraven enligt
”Koden” rérande valberedningens
sammansittning. Avvikelsen bestar i
att majoriteten av valberedningens
medlemmar ingar i bolagets styrelse
samt att valberedningens ordforan-
de dr bolagets styrelseordférande.
Bolaget har valt att fringi ”Koden”
i detta avseende da den verksamhet
som bedtivs av bolaget dr si tek-
niskt komplicerad och specialiserad
att styrelsen funnit det viktigt att
valberedningen besitter kunskaper
och har en forstielse rérande dessa
aspekter for att de skall kunna lim-
na adekvata forslag kring styrelsens

sammansittning och arvodering.

VALBEREDNING

Valberedningen skall arbeta fram
férslag 1 nedanstaende fragor att £6-
religgas drsstimman 5 maj 2011 £6r
beslut:

:: FORSLAG PA STYRELSELEDAMOTER SAMT
STYRELSEORDFORANDE

:: FORSLAG PA ARVODERING AV
STYRELSELEDAMOTER

:: FORSLAG PA EXTERN REVISOR

:: FORSLAG PA ARVODERING AV EXTERN REVISOR

I samband med arsstimman for
Novotek AB den 6 maj 2010, om-
valdes f6érutom styrelsens ordféran-
de, Goran Andersson, aktiedgarre-
presentanterna Fredrik Svensson
(representerande Arvid Svensson
Invest) och Ingvar Unnerstam in i
valberedningen.

Valberedningens forslag  enligt
ovan skall senast offentliggéras i
samband med kallelsen till arsstam-
ma 5 maj 2011.

STYRELSEN

Styrelsens sammansatining

Enligt bolagets bolagsordning skall
styrelsen besta av minst tre ledamé-
ter och hogst sju ledaméter.

Bolagets styrelse bestar av fem
ledamoéter.

Vid édrsstimman den 6 maj 2010
skedde omval av Goran Andersson,
Torsten Cegrell, Claes Lindqvist
och Ingvar Unnerstam samt nyval
av Olof Sand.

Goran Andersson valdes till ord-
férande i bolaget. G6ran Andersson
har under aret fungerat som arbe-
tande styrelseordférande i enlighet
med beslut pa drsstimman.

Information om ersittning till
styrelseledamoterna som beslutades
av arsstimman 6 maj 2010 aterfinns

i arsredovisningen not 4.
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Arsstaimmovalda ledaméter

Ordinarie ledaméter
NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION LEDAMOT SEDAN ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
GORAN ANDERSSON | Civilingenjor Arbetande 1986, ordforande Huvudégare samt bo- | 1944 Indirekt innehav mot-
styrelseordférande sedan 2006 lagets grundare, tidi- svarande 1 267 000
gare VD SattControl A-aktier och 840 000
AB. B-aktier samt direkt
innehav av 1 500 B-
aktier.
TORSTEN CEGRELL Teknologie doktor, Pro- | Styrelseledamot 1998 Styrelseordforande i | 1945 21400 B-aktier
fessor Industriella in- Management Doctors,
formations- och styr- ledamot av Kungliga
system KTH Stock- Ingenjorsvetenskaps-
holm. akademien.
CLAES LINDQVIST Civilingenjor, Styrelseledamot 2006 Tidigare CEO Hoga- | 1950 10 000 B-aktier
Civilekonom nés AB samt ledamot
av styrelserna i Trelle-
borg AB, Svenska
Handelsbanken Sod-
raregionen samt Dun-
kerska stiftelserna,
Connect Skane med
flera.
INGVAR UNNERSTAM | Civilekonom Styrelseledamot 1986 Foretagskonsult 1946 21400 B-aktier
OLOF SAND Ingenjér, MBA samt | Styrelseledamot 2010 Koncemchef Proact, | 1963 8000 B-aktier
IFL-utbildning vid tidigare grundare
Handelshogskolan i Acando, VD ABB
Stockholm. Communications och
vice president Tele2.
Verkstallande direktor
NAMN UTBILDNING/TITEL POSITION ERFARENHET FODD AKTIER | BOLAGET
TOBIAS ANTIUS Civilingenjor Verkstallande direktor tidigare VD Novosignal AB | 1972 Indirekt innehav motsva-
rande 50 000 A-aktier
samt direkt innehav av
2 000 B-aktier.

Krav pa oberoende

Nedan framgir vilka arsstimmoval-
da styrelseledamdéter som  enligt
”Kodens” definition anses obero-
ende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, respektive i férhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.
Med utgingspunkt fran ovanstien-

STYRELSE- OBEROENDE | OBEROENDE

LEDAMOT AV BOLAGET/ | AVSTORRE
BOLAGSLED- | AKTIEAGARE
NING

GORAN Ja Nej

ANDERSSON

TORSTEN Ja Ja

CEGRELL

CLAES Ja Ja

LINDQVIST

INGVAR Ja Ja

UNNERSTAM

OLOFSAND | Ja Ja

de sammansittning anses bolaget
uppfylla ”Kodens” krav pa att en
majoritet av de arsstimmovalda le-
damoterna dr oberoende av bolaget
och bolagsledningen samt att minst
tvd av dessa dr oberoende i forhal-

lande till storre aktiedgare.

Styrelsens arbete
Enligt styrelsens arbetsordning halls
minst fyra ordinarie sammantriden
per dr utéver det konstituerande
sammantridet. Dirutéver kan sty-
relsen sammantrida nir omstindig-
heterna sa kriver. Under 2010 har
styrelsen haft ett konstituerande
méte samt fem ordinatie styrelse-
moten.

Alla styrelseledaméter har delta-

git vid samtliga sammantriden un-
der 2010.

Styrelsen antar arligen en arbets-
ordning, en instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktéren samt
en instruktion fér ekonomisk rap-

portering till styrelsen.

:: VERKSAMHETSUPPFOLINING
::VERKSAMHETSINRIKTNING
:: FORVARVSKANDIDATER

:: REVISIONSINSTRUKTIONER

:: KONKURRENTANALYS
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Styrelsens arbete i utskott
Revisionsutskottet
Styrelsen har funnit det mera dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér
revisionsutskottets uppgifter dn att
ett separat revisionsutskott inrittas.
Styrelsen har vid ett sammantri-
de under dret diskuterat revisionsin-
riktningen f6r bolaget och samtidigt
aven triffat bolagets revisorer. De
huvudsakliga frigor som i samband

med detta mote avhandlades var:

:: DISKUSSION KRING FORUTSATTNINGARNA FOR
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FRAN
BOLAGET.

:: TILLSKAPANDET AV RUTIN FOR ATT INFORMERA
SIG OM DEN EXTERNA REVISIONENS INRIKTNING
OCH SLUTSATSER.

:: FASTSTALLANDET AV POLICYS FOR VILKA ANDRA
TIANSTER AN REVISION SOM FAR UPPHANDLAS
AV BOLAGETS REVISORER.

:: UTVARDERING AV REVISIONSINSATSEN.

:: BITRADE AV VALBEREDNINGEN VID FRAMTAGAN-
DET AV FORSLAG TILL REVISOR OCH ARVODERING
AV REVISIONSINSATSEN.

Ersattningsutskott

Styrelsen har funnit det mera dnda-
malsenligt att hela styrelsen fullgér
ersittningsutskottets uppgifter in
att separat ersittningsutskott inrdt-

tas.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstallande direktor 4r Tobias
Antius. Hans 6vriga visentliga upp-

drag, tidigare befattningar med
mera framgdr av beskrivning ovan

under drsstimmovalda ledamoter.

INTERN KONTROLL AVSEENDE
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTERING FOR
RAKENSKAPSARET 2010

Styrelsen ansvarar enligt den svens-
ka aktiebolagslagen och ”Koden”
for den interna kontrollen och att
finansiell rapportering 4r upprittad i
enlighet med gillande lag. Denna
rapport har upprittats i enlighet
med “Koden” och i4r dirmed av-

grinsad till intern kontroll avseende

lrﬂilln.

w

den finansiella rapporteringen.

Kvalitetssidkring av Novoteks fi-
nansiella rapportering sker genom
att styrelsen behandlar samtliga kri-
tiska redovisningsfragor och de fi-
nansiella rapporter som limnas.

Detta forutsitter att styrelsen be-
handlar frigor om intern kontroll,
regelefterlevnad, visentliga osiker-
heter i redovisade virden, eventuella
ej korrigerade felaktigheter, hindel-
ser efter balansdagen, dndringar i
uppskattningar och bedémningar,
eventuella konstaterade oegentlig-
heter och andra forhillanden som
paverkar de finansiella rapporternas
kvalitet.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grun-
den f6r god intern kontroll. Novo-
teks styrelse har etablerat tydliga ar-
betsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del 1 styrel-
sens arbete 4r att utarbeta och god-
kinna ett antal grundliggande poli-
cys och ett ramverk relaterade till
finansiell rapportering, Koncernens
styrande dokument 4r bendmnt
”Arbetsordning  for  styrelsen i
Novotek AB” jimte instruktion av-
seende arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direkto-
ren. Syftet med dess policy dr bland

annat att skapa grunden f6r en god
intern kontroll.

Uppfodljning och omarbetning
sker I6pande samt kommuniceras ut
till samtliga medarbetare som dr in-
volverade i den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen utvirderar I6pande
verksamhetens prestationer och re-
sultat genom ett indamalsenligt rap-
portpaket innchallande resultatrap-
port och framarbetade nyckeltal
samt annan visentlig operationell
och finansiell information. Styrelsen
verkar i sin helhet sisom revisions-
kommitté. Styrelsen i sin helhet har
salunda under 2010 Svervakat syste-
men for riskhantering och intern
kontroll. Dessa system syftar till att
sikerstilla att verksamheten

bedrivs 1 enlighet med lagar och
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férordningar och dr effektiv samt
att den ekonomiska rapporteringen
ir tillforlitlig. Styrelsen har tagit del
av och utvirderat rutinerna for re-
dovisning och ekonomisk rapporte-
ring samt f6ljt upp och utvirderat
de externa revisorernas arbete, kva-
lifikationer och oberoende. Styrel-
sen har for verksamhetsaret 2010
haft en genomging med och fatt
skriftlig rapport fran bolagets tillika

koncernens externa revisorer.

Riskbedonming
Novotek arbetar fortlpande och
aktivt med riskbedémning och risk-

hantering for att sikerstilla att de
risker som bolaget dr utsatt for han-
teras pa ett iandamalsenligt sdtt inom
de ramar som faststallts. T riskbe-
démningen  beaktas exempelvis
verksamhetens administrativa ruti-
ner avseende fakturering och avtals-
hantering, Aven visentliga balans-
och resultatposter dir risken for
visentliga fel skulle kunna uppsti
granskas kontinuerligt. I verksam-
heten finns dessa risker i huvudsak i
posterna for successiv vinstavrik-

ning,

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas for att
hantera de risker som styrelsen
bedémer vara visentliga fér den in-

terna kontrollen ver den finansiella

rapporteringen. Dessa  kontroll-
strukturer bestir dels av en organi-
sation med tydlig ansvarsférdelning,
tydliga rutiner och klara arbetsroller.
Exempel pd kontrollaktiviteter ar
bland annat rapportering av besluts-
processer och beslutsordningar for
visentliga beslut (t ex nya stora kun-
der, investeringar, avtal etc.) och
dven granskning av samtliga finan-

siella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation
Verksamhetens styrande dokumen-
tation, i form av policys och manua-

ler vad giller intern- och extern

kommunikation, hélls I6pande upp-
daterade och kommuniceras internt
via relevanta kanaler, sisom interna
moten, och Intranet. For kommuni-
kation med externa parter finns en
tydlig policy som anger hur denna
kommunikation skall ske. Syftet
med policyn dr att sikerstilla att
Novoteks samtliga informations-
skyldigheter efterlevs pé ett korrekt
och fullstindigt satt.

Uppfiljning och dvervakning

Uppf6ljning av att den interna kon-
trollen 4dr dndamalsenlig och sker
l6pande. Styrelsen skall minst en
gang per dr triffa bolagets tillika
koncernens revisorer for en genom-
gang av deras revisionsnoteringar.
Fran och med 2009 sker detta utan

nérvaro frin VD eller annan person
frin ledningsgruppen. 1 samband
med detta moéte skall styrelsen dven
limna eventuella 6nskemal pa speci-
ella revisionsinsatser utdver den lag-
stadgade revisionen med avseende
pé den analys som styrelsen upprit-
tat kring den interna kontrollen.
Med start 2009 har styrelsen dven
tillsett att revisorerna Oversiktligt
granskar de finansiella rapporterna
fran kvartal 3. Slutligen limnar dven
styrelsen en kortfattad rapport Gver
hur den interna kontrollen genom-
forts under aret.

Styrelsen utvirderar arligen om
en separat funktion for internrevi-
sion skall tillsittas. Stillningstagan-
det dr att styrelsen 1 dagens utform-
ning hanterar denna I6pande
process och dess interna kontroll pa
ett tillfredsstillande sitt.

Malmé 2011-04-12

Goran Andersson
Ordfrande

Torsten Cegrell
Styrelseledanot

Claes Lindqvist
Styrelseledaniot

Ingvar Unnerstam
Styrelseledamot

Olof Sand
Styrelseledamot
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TILL ARSSTAMMAN | NOVOTEK AB ORG NR: 556060-9447

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa
sidorna 39-42 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningsla-
gen.

REVISORNS YTTRANDE Som underlag f6r vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upp-

rittats och ér férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har

OM BOLAGSSTYRN I NGS' vi list bolagsstyrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehill base-
RAPPORTEN rat pa vir kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och att dess lagstad-
gade information dr férenlig med arsredovisningen och koncernredovisning-

en.

Malmé den 12 april 2011

Mazars SET Revisionsbyrd AB

Mats-Ake Andersson Martin Gustafsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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NOVOTEKAKTIEN
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Novotek AB upp-
gar till 10 600 000 varav 1 500 000
aktier av seriec A och 9 100 000
aktier av serie B. En aktie av serie A
berittigar till 10 rOster och en aktie
av serie B till en r6st. Samtliga
aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och vinst. Aktie
av serie A kan omvandlas till aktie

av serie B.

UTDELNINGSPOLICY

Novoteks utdelningspolicy dr att
dela ut minst 50 % av vinsten efter
skatt med beaktande av koncer-
nens finansiella stillning och for-
virvsplaner. For rikenskapsaret

2010 foreslds en utdelningen pa

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

1,00 kronor/akde. Utdelningen om
1,00 kronor innebir en direktav-
kastning pd 9,5 % beridknat pa
borskurs 10,55 kronotr den 31 de-
cember 2010.

NOVOTEKS B-AKTIE

Novoteks B-aktie dr noterad pa
NASDAQ OMX Notdiska listan
Small Cap fran den 30 juni 1999
under namn NTEK-B. Aktiekursen
var den 31 december 2010 10,55
kronor och bérsvirdet 112 miljoner
kronor. Antalet aktier som omsatts
var under 2009 1 genomsnitt
35 000/vecka. Under 2010 var om-
sittningen i genomsnitt 74 000/
vecka. Vid drsskiftet fanns 1 998

aktiedgare.

Aktiekapitalet har sedan 1990 férdndrats enligt f6ljande:

Ar Transaktion Okning av Okning Aktie- Antal
aktiekapitalet av antalet kapital aktier
SEK aktier SEK

1990 50 000 500

1996  Fondemission 50 000 500 100 000 1000

1998  Split 100:1 99 000 100 000 100 000

1998  Fondemission 1900000 1900000 2000000 2000000

1998  Nyemission 100 000 100000 2100000 2100000

1999  Split4:1 6300000 2100000 8400000

1999  Nyemission 550000 2200000 2650000 10 600 000

AGARSTRUKTUR 2010-12-31

Agare Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, i kapital, i
serie A serie B % %
Noveko Syd AB 1500 000 0 62,24 14,15
Arvid Svensson Invest AB 0 2635000 10,93 24,86
Didner & Gerge Aktiefond 0 1008 740 4,19 9,52
Novoplan AB 0 840000 3,49 7,92
Mattsson, Michael 0 327 160 1,36 3,09
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 0 287925 1,19 2,72
Grenspecialisten Forvaltning AB 0 150 000 0,62 1,42
Nomic AB 0 100 000 0,41 0,94
Sagent, Rikard 0 100 000 0,41 0,94
Sound Invest 0 100 000 0,41 0,94
Ovriga 0 3551175 14,75 335
SUMMA 1500000 9100000 100 100
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STYRELSEN

CLAES LINDQVIST GORAN ANDERSSON TORSTEN CEGRELL INGVAR UNNERSTAM OLOF SAND

Viken, fodd 1950. Bjarred, fodd 1944. Vasteras, fodd 1945. Bjarred, fodd 1946. Visteras, fodd 1963.
Tidigare CEO Hoganés AB. Ordforande. Professor Industriella Foretagskonsult. Koncernchef Proact.
Ledamot sedan 2006. Ledamot sedan 1986 och informations- och styrsystem Ledamot sedan 1986. Ledamot sedan 2010.
Andra uppdrag: Ledamot i ordférande sedan 2006. KTH. Aktier i Novotek: Aktier i Novotek:
styrelserna i Trelleborg AB, Aktier i Novotek: Ledamot sedan 1998. 21 400 B-aktier. 8 000 B-aktier.

Svenska Handelshanken Sodra
Regionen, Dunkerska
stiftelserna,

Conect Skane med flera.

Aktier i Novotek: 10 000
B-aktier.

B-aktier.

Under maj 2010 behandlade och fast-
stillde styrelsen en arbetsordning fér
styrelsen och instruktioner for verk-
stillande direktoren. Styrelsens arbets-
ordning anger bland annat styrelsens
aligganden, drenden som skall be-
handlas under dret och foreskrifter f6r
styrelsemétenas genomférande. En-
ligt styrelsens arbetsordning skall sty-
relsens arbetande ordférande Goéran
Andersson primirt arbeta med Gver-
ordnad strategi, viktigare leverantorer

och férvirv. Claes Lindqvist har som

1267 000 A-aktier och 841 500

Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Management Doctors.
Ledamot av Kungl. Ingenjérsve-
tenskapsakademien (IVA).
Fellow IEEE.

Aktier i Novotek: 21 400
B-aktier.

Uppgifter om aktieinnehav &r inklusive dgande via bolag.

sirskild uppgift att granska och god-
kinna informationsmaterial till NAS-
DAQ OMX och media innan offent-
ligg6rande. Ingvar Unnerstam har
som sdrskild uppgift att f6lja ekono-
mifunktionens utveckling och preci-
sion och Torsten Cegrell har som siir-
skild uppgift att félja hur Novoteks
affdrsidé och strategi foljer teknologi-
utvecklingen pa marknaden globalt.
Under 2010 genomférde  styrelsen
sammanlagt sex protokollférda mé-

ten.

Valberedningen bestar av Ingvar
Unnerstam  och  huvudigarna
Goran  Andersson och  Fredrik
Svensson representerande  Arvid
Svensson AB som tillsammans re-
presenterar 73 % av rOsterna och
39 % av kapitalet. Valberedningen
har till uppgift att infér arsstimman
framldgga forslag avseende styrelse

och arvoden.

STYRELSEN

/




KONCERNLEDNING

TOBIAS ANTIUS

Fodd 1972.
Verkstéllande direktor.
Anstélld sedan 2005.

Direkt innehav Novotek AB:

2 000 B-aktier.

BJORN INGE OLSEN

Fodd 1970.

Verkstallande direktor for
Novotek AS, Norge.
Anstalld sedan 1995.
Direkt innehav Novotek AB:
2 500 B-aktier.

REVISORER

S T

JONAS HANSSON

Fodd 1974.

CFO

Anstélld sedan 2010.
Direkt innehav Novotek AB:
Inget innehav.

MART SCHEEPERS

Fodd 1964.

Verkstallande direktor for
Novotek B.V., Holland.
Anstélld sedan 2002.
Direkt innehav Novotek AB:
Inget innehav.

MATS-AKE ANDERSSON

Fodd 1960.

Auktoriserad revisor

Mazars SET Revisionshyra AB.
Huvudansvarig revisor i Novotek
sedan 2010.

TORBJORN JOHANSSON
Fodd 1949.

CTO

Anstélld sedan 1998.
Direkt innehav Novotek AB:
Inget innehav.

MARTIN GUSTAFSSON

Fodd 1972,

Auktoriserad revisor

Mazars SET Revisionshyra AB.

Revisor i Novotek sedan 2008.

PER EILAND

Fodd 1956.

Verkstallande direktor for
Novotek A/S, Danmark.
Anstélld sedan 1991.
Direkt innehav Novotek AB:
Ingetinnehav.

ANTTI KAIKOKKONEN
Fodd 1978.

Verkstéllande direktor for
Novotek Oy, Finland.
Anstalld sedan 2006.
Direkt innehav Novotek AB:
Inget innehav.
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HUVUDKONTOR
Novotek AB
Hojdrodergatan 9
Box 16014

200 25 Malmé

Tel +46 40 31 69 00
Fax+46 4094 76 17
www.novotek.com
info@novotek.com

SVERIGE

Novotek Sverige AB
Héjdrodergatan 9
Box 16014

200 25 Malmé

Tel +46 40 31 69 00
Fax +46 4094 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Novotek Sverige AB

Stora Badhusgatan 18-20

411 21 Goéteborg
Tel +46 31 339 47 80
Fax +46 31 774 17 60

Novotek Sverige AB
Ringborregatan 1B
721 34 Vasteras

Tel +46 21 10 17 60
Fax +46 21 10 17 61

Novotek Sverige AB
Nystrandsgatan 23
633 46 Eskilstuna
Tel +46 16 18 32 38
Fax +4616 18 32 39

Novotek Sverige AB
Storgatan 25

852 30 Sundsvall
Tel +46 60 64 13 00
Fax +46 60 64 13 01

DANMARK

Novotek A/S
Naverland 2
DK-2600 Glostrup
Tel +45 434 337 17
Fax +45 434 352 25
www.novotek.dk
info@novotek.dk

NovotekA/S
Strandkeervej 87
DK-8700 Horsens
Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Novotek Planning Systems A/S
Starmosegardsvej 8

DK-5230 Odense M

Tel +45 7022 01 70

Fax +45 7022 01 71
www.rob-ex.com
planning@novotek.com

DanProces Engineering A/S
Glasmagervej 38 C
DK-4684 Holmegaard

Tel +45 555 480 40

Fax +45 555 480 41
www.danproces.dk
mail@danproces.dk

FINLAND

Novotek Oy
Torpankatu 28

PL230

FI-05801 Hyvinkaa

Tel +358 198 711 31
Fax +358 198 711 300
www.novotek.fi
info@novotek.fi

NORGE

Novotek AS

Torsvang Industriomrade
Boks 2036

NO-3255 Larvik

Tel +47 331 658 00

Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

HOLLAND

Novotek B.V.
Paardeweide 2
NL-4824 EH BREDA
Tel +31 765 871 010
Fax +31 765 810 111
www.novotek.nl
info@novotek.nl

BELGIEN

Novotek BVBA
Mechelsesteenweg 277
BE-1800 VILVOORDE
Tel. +32 225 485 50
Fax +32 225 387 67
www.novotek.be
info@novotek.be

TYSKLAND

Novotek GmbH

Lachteweg 11

D-31 303 Burgdorf (Hannover)
Tel. +49 5136 804 11 61

Fax +49 5136 804 11 65
www.novotek-automation.de
info.de@novotek.com

VARA KONTOR
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Mer finansiell information hittar du pa
www.novotek.se/ir




