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Opcon ar en energi- och miljoteknikkoncern
som utvecklar, producerar och marknadsfor
system och produkter for miljovanlig,
effektiv och resurssnal energianvandning.
Opcons vision ar att vara en aktiv del i byg-
gandet av samhallet bortom oljeberoendet.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Renodling starker fokus pa energi-
effektivisering och framtida tillvaxt

2010 BLEV ETT LONSAMHETSMASSIGT for-
lorat ar. Den finansiella krisen har paverkat
manga av vara kundmarknader, dar franvaro
av andamalsenlig projektfinansiering och
fortfarande svag investeringskonjunktur haft
negativ inverkan pa flera av vara verksam-
heter. Framst har detta visat sig i utdragna
beslutsprocesser hos kunder och fokus mot
kortsiktigt nodvandiga investeringar som
gatt fore strategiskt riktiga mer langsiktiga
investeringar.

Opcon har under de senaste aren byggt en
organisation for att kunna vaxa vilket ocksa
inneburit ©kat volymberoende for att na
|6nsamhet inom enskilda produktomraden.
Detta ar sarskilt patagligt inom bioenergiom-
radet dar forseningar och uteblivna kundor-
der paverkat verksamheten negativt. Den
satsning som gjorts inom omradet lagtem-
peraturtorkning av biomassa har under 2010
drabbats av stora bakslag som en féljd av en
alltfor tidig marknadsintroduktion av teknik
som inte varit tillrackligt utprévad. Priset for

narvaro pa ett antal intressanta tillvaxtmark-
nader, som t.ex. Kina, och méjligheten att
pa ett mer dndamalsenligt satt sakerstalla
projektfinansiering  for Opcons kunder,
att forsenas. Tanken att skapa ett vasent-
ligt storre bolag déar teknik och teknologi
kunde mota finansiering och pa det sattet
Oka kundnytta ar riktig. Opcon skapar nu
andra forutsattningar for att astadkomma
just detta.

MED DET OMFATTANDE ARBETE som bedri-
vits for utveckling och industrialisering av
Opcon Powerbox raknar jag med att vi un-
der 2011 nar en sadan grad av industriell
mognad att produkterna inom Waste Heat
Recovery kommer att kunna séljas och till-
verkas pa ett rationellt satt framéver. Arbetet
med detta, som paborjades redan 2009, har
fortlopt under hela 2010 och har omfattat
saval Opcons egen organisation som under-
leverantorer och tillverkande partners.

Stor moda har parallellt med detta lagts pa

Samtidigt har vi tagit de forsta stegen

in pa marinsidan med Opcon Powerbox

som har alla forutsattningar att bli ett av

de allra framsta segmenten pa sikt.

att ratta till detta problem har varit betydan-
de. Integrationen av verksamheter inom bio-
energiomradet har ocksa dragit ut pa tiden
och skapat organisatorisk osakerhet.

FORSOKET ATT FORVARVA Tricorona i borjan

av 2010 misslyckades av olika skal. Darmed
kom hela idén med att sakerstalla en storre
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att forfina och vidareutveckla de Opcon Po-
werbox som redan finns installerade ute hos
kund. Detaljférbattringar och anpassningar
till de standards som industrialiseringsprojek-
tet lagt ramarna for har tagit mycket av den
tekniska organisationens tid under aret.
Samtidigt har vi tagit de forsta stegen in
pa marinsidan med Opcon Powerbox som

har alla foérutsattningar att bli ett av de allra
framsta segmenten pa sikt.

An mer framgangsrik har véandningen
inom Engine Efficiency varit. Efter ned-
gangen 2009 har Engine Efficincy ater vant
till 16nsam tillvaxt. Ett antal nya, intressanta
kundorder lagger en god plattform for fram-
tida tillvaxt. Ett genombrott pa den kinesiska
marknaden kom ocksa under aret genom
en avsiktsforklaring med BAPC, dotterbolag
till den kinesiska biltillverkare som forvarvat
plattformarna till Saab 9-3 och 9-5.

Under aret avyttrades vidare affarsenheten
Mobility Products for att ge oss mojlighet att
fokusera &n mer pa verksamheterna inom
Renewable Energy och Engine Efficiency.

DET GLOBALA ENERGILAGET star en 4n géng
i centrum, med stigande energipriser pa i
stort sett alla marknader. Efter jordbavning-
en i Japan har ocksa diskussionen om karn-
kraftens plats i framtidens energisystem fatt
nytt bransle. Samtidigt har diskussionen runt
global uppvarmning, som fick sta tillbaka un-
der krisaren, fatt fornyad kraft.

Omstéllningen av de globala energisyste-
men pagar men innebdr en finansiell anspan-
ning av stora matt. De globala satsningarna
pa fornyelsebar energi och energieffektivi-
sering kommer att vara avgoérande for att
sakerstalla tillgangen pa billig, ren och saker
energi over tid.

DET MARKS INTE MINST I KINA som driver
nagra av varldens storsta projekt inom for-
nyelsebar energi samt energieffektivisering.
Just energieffektivisering kommer att vara
avgorande for i vilken takt Kina kan minska
sina CO,-utslapp samtidigt som man séker-
stéller energitillgangen for en fortsatt hog
tillvaxt. | den senaste femarsplanen har Kina



Allt vi ser i omvarlden tyder pa att var grundanalys har

varit korrekt och att bade energieffektivisering med Waste

Heat Recovery och bioenergi representerar stora tillvaxt-

méjligheter under lang tid framat.

slagit fast malen att minska energikonsum-
tionen i relation till BNP med 16 procent och
koldioxidutslapp i relation till BNP med 17
procent fram till 2015. Stora omstéllningar
sker ocksa inom enskilda industrisegment
som off-grid kraftgenerering, rederinaringen
och delar av den energiintensiva industrin.

Allt vi ser i omvarlden tyder pa att var
grundanalys har varit korrekt och att bade
energieffektivisering med Waste Heat Reco-
very och bioenergi representerar stora till-
vaxtmaojligheter under lang tid framat.

Opcons utmaning blir att klara finansie-
ringen av en fortsatt tillvéxt inom Waste Heat
Recovery, vanda den svenska bioenergiverk-
samheten, fokusera pa de tydligaste poten-
tialerna i kundledet kopplat till de snabbast
vaxande marknaderna samt att organisato-
riskt klara att méta kommande tillvaxt.

FOR ATT BATTRE KLARA detta fokus kommer
verksamheten inom Waste Heat Recovery att
indelas i tre strategiska marknadsomraden —
Processindustri, Kraftgenerering och Marin.

Inom bioenergiomradet intensifieras ar-
betet med I6nsamhetsforbattring inom den
svenska verksamheten. Battre processer
inom saval inkdp, projekthantering som av-
talshantering ska minska kostnader per pro-
jekt och forbattra lénsamhetspotentialen.
Samtidigt okas fokus pa marknadsnérvaro.
Hela det torkkoncept som tagits fram borjar
nu ater marknadsféras och férhoppningen
ar att under aret ater borja ta order inom
detta produktsegment.

MED DEN FINANSIERINGSLOSNING som nu
satts pa plats forbattras ocksa mojligheten
att bygga upp verksamheten inom Boxpower,
fordjupa satsningen pa marinsidan och fort-
satta den avgoérande internationaliseringen.

Var partner Enerji i Australien har dessutom
sakerstallt en finansieringsram vilket gor att
marknadsbearbetningen kan intensifieras i
Australien. Samtidigt réknar vi med att ta de
forsta stegen in pa den kinesiska marknaden
som ar den marknad som bygger ut energi-
produktion i sarklass snabbast. Vi har ocksa
stora forhoppningar pa det samarbete som
inletts med varldens tredje storsta stalprodu-
cent, Baosteel, dar vi ocksa raknar med att
kunna ha en foérsta Opcon Powerbox pa plats
i Kina fore arsskiftet.

OPCONS POSITIONERING MOT energieffekti-
visering och bioenergi ar idag helt ratt och
ger oss unika, globala tillvaxtmojligheter.
Takten kommer att avgoras av ett fortsatt
fokus pa internationalisering, tillvaxtmark-

nader och kundnytta dar en av nycklarna ar
tillgang till en andamalsenlig finansierings-
|6sning som ger oss tillgang till kapital nar
vi behdver det.

Vi har en unik mojlighet till tillvaxt fran en
plattform av egenutvecklad teknik. Fa bolag
befinner sig i den situationen.

Stockholm i april 2011

Rolf Hasselstrom
Verkstéllande direktér och koncernchef
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VIKTIGA HANDELSER 2010

2010 i sammandrag

1 Omséttningen uppgar till 612,8 mkr
(682,9 mkr)

[1 Rorelseresultatet (EBIT) uppgar till

7,7 mkr (37,1 mkr). | rorelseresultatet
ingar reavinst vid forsaljning av dotterbolag
med 60,9 mkr samt ej likviditetspaverkande
vardeforandring pa aktieinnehavet i Enerji
(ERJ:ASX) med —49,2 mkr (+56,7 mkr)

I Resultatet efter finansiella poster uppgar
till =16,6 mkr (27,8 mkr)

[ Resultatet efter skatt uppgar till 8,0 mkr
(12,4 mkr)

I Resultatet per aktie efter skatt uppgar till
0,22 kr (0,31 kr)

[ Orderstocken fortsatter vaxa och uppgar
vid arets utgang till 726 mkr (687 mkr)

1 Opcon AB lamnar ett offentligt erbju-
dande till aktiedgarna i Tricorona, att 6ver-
|dta samtliga aktier i Tricorona i utbyte mot
nyemitterade aktier i Opcon. Syftet ar att
genom afféren bilda en stark, snabbvaxande
aktor inom den framvéxande globala klima-
tekonomin med ett komplett erbjudande

— fran teknik till finansiering. Erbjudandet
antas av 2,8 procent av aktiedgarna

M Opcon och Skellefted Kraft inleder
samarbete kring en ny applikation av Opcon
Powerboxteknik, dar dnga utnyttjas for
produktion av el, for att omvandla mindre
varmeverk till kraftvarmeverk

M Opcon traffar ett uppdragsavtal med
Wallenius Marine om en forsta referensin-
stallation av Opcon Powerbox-teknik pa ett
av Wallenius fartyg

M Opcon avvecklar affarsenheten Mobility
Products och avyttrar dotterbolaget REAC
AB inklusive dess dotterbolag Balle AS till
Latour Industries AB

I8 Opcons samarbetspartner i Australien
tecknar MOU med det delstatliga kraftbo-
laget Horizon Power samt sakrar finansie-
ringsram om 25 miljoner AUD

1 Opcon Technology (Suzhou) CO., Ltd.
(OTS) ingar en avsiktsforklaring (LOI) om
langvarig produktion och leverans av kom-
ponenter till Beijing Automotive Powertrain
CO., Ltd. (BAPC)

1 Opcon Bioenergy tecknar samarbetsav-
tal inom bioenergi rérande Tjeckien och
Slovakien, och tar sina forsta order pa
anlaggningar for atervinning av spillvarme i
Polen och Tjeckien

I Saxlund Ltd. tar en rekordorder vard
60 mkr fran Aker Solutions pa biobrans-
lehanteringssystem till Skottlands storsta
bioenergianldaggning

[ Efter att ha utvarderat olika finansie-
ringslésningar for att bygga upp Boxpowers
verksamhet véljer Opcons styrelse att initialt
utveckla bolaget internt




Viktiga handelser efter 2010

I8 Opcon traffar ett samarbetsavtal med
den varldsledande dieselmotortillverkaren
MAN Diesel & Turbo SE kring marina appli-
kationer av Opcon Powerbox-tekniken

% Opcons kund och partner kring Opcon
Powerbox i Australien, Enerji Ltd. (ERJ:ASX),
tecknar sitt forsta kommersiella avtal om
forsaljning av el fran Opcon Powerbox

[0 For att starka bolaget och sékra till-
gangen till kapital 6ver tid tecknar Opcon
avtal med GEM Investment Advisers, Inc.
och GEM Global Yield Fund Ltd. om en
finansieringsfacilitet “equity-line” pa upp till
250 mkr 6ver 36 manader med ett forskott
pa 25 mkr. Enligt avtalet staller Opcon dven
ut 2,2 miljoner képoptioner med teck-
ningskurs pa 24 kr som l6per under fem

ar. Optionerna ar villkorade av beslut pa
bolagsstamma

VIKTIGA HANDELSER EFTER 2010 / EK MISK KALENDER

M Opcon tecknar en avsiktsforklaring med
statligt agda Shanghai Baosteel Energy Tech
Co., Ltd., Kina, angdende bildandet av ett
JV f6r landbaserad forséljning, installation
och montering av Opcon Powerbox for den
kinesiska marknaden

Kalender for ekonomisk information

M Arsstamma halls den 4 maj 2011 i
Citykonferensen, Malmskillnadsgatan 46,
Stockholm

[ Delarsrapport for perioden januari-mars
2011 lamnas den 4 maj 2011

I Delarsrapport for perioden april-juni
2011 Iamnas den 24 augusti 2011

[ Delarsrapport for perioden juli-september
2011 Idmnas den 9 november 2011

% Ekonomisk information om Opcon AB
ldmnas pa svenska och engelska. Rappor-
terna kan enklast hdmtas pa koncernens
hemsida, www.opcon.se eller

e-post, info@opcon.se. Distribution sker
darefter med e-post. Arsredovisningen kan
ocksa bestallas fran Opcon AB, Box 30,
662 21 Amal

1 Ordinarie arsstdmma ager rum onsdagen
den 4 maj 2011, kl. 16.00, i Citykonferen-
sen, Malmskillnadsgatan 46, Stockholm.
Aktiedgare som vill delta pa arsstdmman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden

AB forda aktieboken senast torsdagen den
28 april 2011, dels anmala sitt deltagande
till drsstdamman hos styrelsen under adress:
Opcon AB, Box 15085, 104 65 Stockholm,
per fax 08-716 76 61, per telefon 08-466 45
00 eller via e-post: ut@rotor.se senast man-
dag den 2 maj 2011, kI. 12.00. Aktiedgare,
som genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare latit forvaltarregistrera
sina aktier, maste lata omregistrera aktierna i
eget namn for att ha ratt att delta i arsstdm-
man. Sadan inregistrering ska vara verkstalld
senast torsdagen den 28 april 2011




OPCONKONCERNENS ORGANISATION

Affirsomrade Renewable Energy

Renewable Energy arbetar med framstallning av el ur spillvarme, bioenergieldade varme- & kraftvarmeanlagg-
ningar, pelleteringsanlaggningar, torkning av biomassa, hanteringssystem for biobranslen, slam etc., hante-
ringssystem for naturgas, industriell kyla, rokgaskondensering, rening av rokgaser, luftsystem for bransleceller
samt matning och Gvervakning av processer. Den operativa verksamheten bedrivs inom féljande bolag:

Under 2011 kommer Svenska Rotor Maskiner
och Opcon Energy Systems att integreras ytter-
ligare som ett led i Opcons utokade satsning pa
Waste Heat Recovery.

Affirsomrade Engine Efficiency

Engine Efficiency arbetar i huvudsak med energieffektiv solenoidteknik och tandsystem for férbranningsmoto-
rer inklusive etanol-, naturgas- och biogasmotorer. Den operativa verksamheten bedrivs inom féljande bolag:
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OPCONKONCERNENS HISTORIA

Opcon har verksamhet i Sverige,
Kina, Tyskland och Storbritannien.

@ Opcon

Energi- och miljoteknik sedan borjan av 1900-talet

Opcon bildades 1986. Koncernen och dess
tva affarsomréaden vilar idag pa tre industri-
ella baser, varav kompressorteknik och tand-
system bagge har en historia med rotter i det
tidiga 1900-talet.

2008 firade SRM, Opcons utvecklings-
centrum for kompressorteknik, 100 ar av
industrialisering och utveckling av teknik
for effektiv och resurssndl energianvand-
ning. Bolaget bildades redan 1908 som AB
Ljungstréms Angturbin, for att utveckla den
dubbelroterande angturbin som uppfunnits
av Birger Ljungstrém och som senare saldes
till det som idag &r turbintillverkaren Siemens
Industrial Turbo Machinery AB.

SRM har under hundra ar utvecklat en rad
produkter for varldsmarknaden, bland annat
Ljungstroms luftforvarmare fran 1920-talet.
Den utsags i mitten av 90-talet till “land-
mark invention” av ASME, American Society
of Mechanical Engineers, och har bidragit
kraftigt till att 6ka effektiviteten i stora kraft-
verk.

Kompressorteknik sedan 1930-talet
Anda sedan 1930-talet har man kontinu-
erligt utvecklat kompressortekniken med
stora licenstagare som Atlas Copco, Hitachi,
IR, Carrier, York, Trane, Kobelco, m.fl. Idag
ar SRM en viktig del i Opcons affarsomrade
Renewable Energys satsning pa att atervinna
spillvédrme med bland annat Opcon Power-
box.

Fram till forvarvet av SRM utgjordes kar-
nan i verksamheten av en nastan sekellang
erfarenhet och kunskap kring tillverkning
av tandsystem, transformatorer och elektro-
magneter. Grunden lades i samband med
forsta varldskriget da importen av tandap-
parater for batar och bilar stoppades. Till-
verkningen av sddana system startades 1915
i Amal i Aktiebolaget Svenska Elektromag-
neter, sedermera SEM AB. Tillverkningen av
tandapparater, for framst batar, fortsatte in
pa 1970-talet da elektroniken gjorde sitt in-
tag.

Sedan dess har elektroniska tandsystem
till fordon och smamotorer dominerat till-
verkningen inom SEM, system som med sin
innovativa teknik och héga tandspanning
bland annat var en viktig del i att Saabs eta-
nolmotor var tidigt ute med att klara de svara
kallstarterna. SEM:s innovativa férmaga och
flexibilitet ar grunden till att bolaget valts
ut for vidareutveckling och tillverkning av
karnkomponenter till Scania-Cummins XPI-

system till nya dieselmotorer som ska klara
nya strangare avgaskrav.

1997 delades verksamheten i SEM upp i
tva bolag. SEM fokuserade pa tandsystem
och utgér storsta delen av affarsomradet
Engine Efficiency. Det andra bolaget var
REAC AB, med tillverkning av framst elek-
triska stalldon, som utgjorde basen for nu
avvecklade affarsenheten Mobility Products.
1998 noterades Opcon pa nuvarande Nas-
dag OMX Stockholm (Small Cap-listan).

Energi- och miljéteknik

Under aren 2005-2007 genomgick Opcon
en finansiell och strategisk omstélining med
en ny organisationsstruktur. Verksamheten
har fokuserats mot energi- och miljoteknik
samt expanderat organiskt och via strate-
giska forvarv.

Under 2007 forvarvades bolagen Svensk
Rokgasenergi AB (SRE), REF Tech och Mi-
tec, och under 2008 forvarvades Varmlands
Montage Teknik AB samt Balle A/S. Under
2009 forvarvades Saxlund Holding AB och
Lysholm Technologies AB avyttrades. Forvar-
ven har bidragit till att skapa en mer heltack-
ande produktplattform och en forbattrad
global forsaljningsorganisation.

For att ytterligare renodla koncernens
satsning pa energi- och miljoteknik avveck-
lades afférsenheten Mobility Products 2010,
och bolagen REAC och Balle avyttrades.
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AFFARSOMRADE RENEWABLE ENERGY

Opcon bygger en unik produktportfolj
for atervinning av spillvdrme

Verksamheten i
Boxpower
utvecklas internt

Boxpower AB har som affarsidé att
teckna langsiktiga avtal med indu-
striforetag om att leverera el fran
industriernas egen spillvarme med
hjalp av Opcon Powerbox.

Affarsmodellen inrymmer en
stor potential och kan skapa stora
varden men kraver en andamalsen-
lig finansiering for investering och
installation av anlaggningar. Efter
att ha utvarderat olika finansie-
ringslésningar for att bygga upp
Boxpowers verksamhet har styrel-
sen valt att initialt utveckla bolaget
internt.

Opcon har samtidigt etablerat
relationer till ett flertal leasing-
aktorer och efter arets slut sakrat
ytterligare finansiering for koncer-
nen.

Mot den bakgrunden réknar
Opcon med att initialt kunna
expandera Boxpowers verksamhet
inom Opcon. Vid slutet av 2010
hade Boxpower ingatt tre avtal om
elproduktion.
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Inom affarsomradet Renewable Energy har
Opcon pa ett par ar byggt upp en omfattan-
de verksamhet som fokuserar pé atervinning
av spillvdrme och bioenergi utifran den bas
koncernen har i 100 ars erfarenhet av tek-
nisk utveckling och energieffektivisering.

Under 2010 foll omsattningen inom af-
farsomradet och uppgick for perioden ja-
nuari-december till 358,2 mkr (468,4 mkr).
Rorelseresultatet uppgick till =75,7 mkr (46,6
mkr) och paverkades sarskilt av ej likviditets-
paverkande vardeférandring pa aktierna
i australiensiska Enerji Ltd. om —49,2 mkr
(+56,7 mkr).

Framst ar det den svenska bioenergiverk-
samheten som haft en sémre utveckling med
ldg omsattning och bristande I6nsamhet.

Internationell expansion
Ordersituationen vad galler bioenergian-
ldggningar och storre projekt i Sverige,
dar flera projekt fortsatt att skjutas i tid,
forvantas samtidigt paverka forsta halvan
av 2011 negativt. For rokgaskondensorer,
dar spillvarme atervinns fran framst bioen-
ergianlaggningar, har saval forsaljning som
orderingang varit battre dar den internatio-
nella expansionen gar vidare och breddas till
fler marknader. Under 2010 kom Tjeckien
och Polen till som nya marknader samtidigt
som orderingadngen fran andra europeiska
marknader som Litauen och Schweiz var
fortsatt god.

Den kostsamma och resurskravande vida-
reutvecklingen av Opcon Bioenergys tork-
system har skapat stora problem under dret
med forseningar, forskjutningar och en kost-
sam allokering av resurser med avsevérda
fordyringar i flera projekt. Ett flertal atgarder
har vidtagits for att aterigen fa den svenska
bioenergidelen att bli 16nsam, med starkt
ledning, nya gemensamma lokaler och ¢kad
finansiell kontroll. Detta har dock initialt 6kat
kostnaderna.

| savél Tyskland som Storbritannien har
utvecklingen mot slutet av aret varit battre

med en |6nsamhet i linje med malen och en
okad omsattning, dock utan att nd upp till
forra arets nivaer. Samtidigt har orderboken i
saval Tyskland som Storbritannien starkts un-
der dret. | Storbritannien har Saxlund bland
annat tagit en rekordorder, vard 60 mkr, fran
Aker Solutions pa biobranslehanteringssys-
tem till Skottlands storsta bioenergianlagg-
ning.

Finansiering i Australien

For den nya Opcon Powerbox 6kade omsatt-
ningen kraftigt mot slutet av aret. Vissa for-
seningar i leveransplaner och det omfattan-
de arbetet med industrialiseringen har dock
begransat forvantade bidrag till omséttning
och resultat under dret.

| Australien har Opcons partner och kund
Enerjis utdragna kapitalanskaffning skjutit
leveransplanerna. Under fjarde kvartalet sak-
rade dock Enerji en finansieringsram pa 25
miljoner AUD uttryckligen for kop och instal-
lation av Opcon Powerbox.

Samtidigt har industrialiseringsprocessen
for att sakerstalla serieproduktion dragit ut
nagot pa tiden. Uppgraderingar och kon-
struktionsfoérandringar for att 6ka prestanda
samt underlatta massproduktion med om-
byggnationer &ven pa redan installerade
aggregat har ocksa fortsatt.

Angdriven Opcon Powerbox
Av betydelse ar den angdrivna varianten av
Opcon Powerbox som avsevart vidgar mark-
naden. Efter att den forsta anlaggningen
installerades med stod av Energimyndighe-
ten vid en av Skellefted Krafts anlaggningar
under 2010, dar den omvandlar ett mindre
fiarrvarmeverk till kraftvarmeverk, introdu-
ceras den nu successivt pa marknaden. Ett
antal order har ocksa kommit in for applika-
tioner inom saval processindustri som kraft-
industri.

Ett forsta steg in pa den strategiskt viktiga
marinmarknaden togs ocksd under 2010
med ett forsta avtal med Wallenius avseende



Industrialisering av Opcon Powerbox

Opcon har under en tid bedrivit ett omfattande och resurskravande industriali-
seringsarbete gallande Opcon Powerbox. Malsattningen ar att skapa forutsatt-
ningar for att i ett forsta skede kunna producera 30-40 Opcon Powerbox om
aret samtidigt som strukturen ska anpassas for att goéra det mojligt att vaxla
upp takten till produktion av en Opcon Powerbox om dagen.

.1! ’

Arbetet har under 2010 tagit flera steg framat. Uppgraderingar och konstruk-
tionsforandringar har ocksa skett med ombyggnationer pa redan installerade
aggregat. Som en del i strategin har Opcon koncentrerat sin egen verksamhet
till produktion av karnkomponenter som Lysholmturbiner och generatorset,
samtidigt som avtal tecknats med Partnertech kring slutmontering.

Fakta Opcon Powerbox

e Producerar CO,-fri el frén spill- och restvarme
¢ Producerar el fran vat, mattad anga eller varmt vatten redan fran 55 grader C
¢ Primar marknad energiintensiv processindustri, kraftverk eller storre dieselmo-

torer saval till havs som pa land

® Robust konstruktion och enkel installation

e Ar ett mobilt stand alone-aggregat

* Flera Opcon Powerbox kan ocksa serie- och/eller parallellkopplas

en referensinstallation av Opcon Powerbox
pa ett av deras fartyg. Kommersiell sjofart
med dess stora oljeberoende kan komma
att utgora ett av de framsta segmenten for
Opcon Powerbox framoéver dar minskad
bransleforbrukning ocksa innebar minskade
utslapp av CO,, NOx, svavel, m.m. Den fulla
potentialen for branslebesparing med tekni-
ken beddms vara upp till 5-10 procent.

Mot bakgrund av detta och ett omfat-
tande marknadsarbete s& har Opcon inlett
ett intensivt och resurskravande arbete med
marinanpassning av Opcon Powerbox. Den

inledande installationen, som stéds av Ener-
gimyndigheten, ska ske i ett av Wallenius ny-
byggda fartyg som beréknas tas i bruk efter
sommaren 2011. Vid tecknandet av avtalet
beskrev Wallenius de mojligheter som Opcon
Powerbox-tekniken erbjuder for att tillvarata
spillvarme och sénka bransleférbrukningen
ombord som nagot av det mest intressanta
de sett inom omradet.

Samtidigt har Opcon fort diskussioner om
olika samarbetsformer pa marinsidan med
en rad aktorer, ddribland Alfa Laval och MAN
Diesel & Turbo.

AFFARSOMRADE RENEWABLE ENERGY

Tillverkning av karnkomponenter for Opcon
Powerbox i Nacka, Sverige.

Av betydelse ar den
angdrivna varianten av
Opcon Powerbox som
avsevart vidgar mark-
naden.

OPCON ARSREDOVISNING 2010 11
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Spillvarme ett stort sloseri - Opcon erbjuder
kompletta system for energieffektivisering

Spillvdarme,
temperaturférdelning

Medium
230-650 °C

Lag <230 °C

Spillvarme

i USA:s industri
och fornyelsebar
energi i USA 2008

o 0,10 Solenergi
5-13 Tillganglig 0,35 Geotermisk
spillvarme 0,55 Vindkraft

2,50 Vattenkraft

3,85 Biomassa

Vaénster stapel: Uppskattad tillgdng pa spillvarme
i USA:s industri (quadrillion Btu)

Hoger stapel: Produktion av fornyelsebar energi
(quadrillion Btu)

Kallor: "Waste Heat Recovery: Technology and Opportunities
in U.S. Industry”, Prepared by BCS, Inc. for the U.S. Department
of Energy, Industrial Technology Program, March 2008 and

U.S. EIA/ Annual Energy Review 2009
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| industriella processer och vid en stor del av
varldens elproduktion utnyttjas och anvands
inte den ingdende energin fullt ut. Istallet
avgar stora delar som spill- eller restvarme,
vilken endast ibland och till viss del tillvara-
tas.

Enligt IEA blir inte mer &n en tredjedel av
energiinnehallet i varldens elproduktion till
el, resten avgar som varme. | processindu-
strin kan det handla om 20-50 procent av
den anvanda energin som gar forlorad.

Ur ett energi- och klimatperspektiv utgor
spillvarmen ett gigantiskt sloseri; samtidigt
innebdr det stora mojligheter med vinster
fér ekonomi och miljo om energieffektivite-
ten okas och spillvarmen kan atervinnas. |
USA bergknas tillganglig spillvarme i indu-
strin val motsvara den samlade elproduktio-
nen fran samtliga fornyelsebara energikallor
i landet.

En del av en Opcon Powerbox for processindustri.

| diskussioner kring spillvarmeatervinning
klassas ofta spillvarmen efter temperatur,
dar hogre temperatur, mot bakgrund av sitt
hogre energiinnehall, ges ett hogre varde.
Spillvérme under cirka 230 °C brukar i dessa
sammanhang ses som lagvardig spillvarme,
eftersom den inte kan omsattas i elektrisk
eller mekanisk energi i samma utstrack-
ning.

Basen i Opcons tillvaxtplattform inom en-
ergi- och miljoteknik har priméart byggts kring
energieffektivisering med fokus pa teknik for
att tillvarata lagvardig spillvarme.

Opcon erbjuder sina kunder kompletta
system med flera alternativ for att tillvarata
kundernas spillvarme. Det kan vara for fjarr-
varme, for torkning av biomassa, for elpro-
duktion eller en kombination av dessa, bero-
ende pa vad som passar kunden.
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Angdriven Opcon Powerbox omvandlar
fjarrvarmeverk till kraftvarmeverk

Under 2010 installerade Opcon med stéd av Energimyndigheten i Sverige den
forsta angdrivna Opcon Powerbox vid ett av Skelleftea Krafts mindre fjarrvar-
meverk. Skelleftea Kraft, som ar Sveriges fjarde storsta elproducent, blev dari-
genom forst ut med att préva tekniken som mojliggér en I6nsam omvandling
av mindre fjarrvarmeverk till kraftvarmeverk.

Den angdrivna Opcon Powerbox producerar el fran vat, mattad anga utan
overhettning vilket innebar tydliga fordelar i jamforelse med traditionella
turbiner. Utover ett konkurrenskraftigt pris ar andra fordelar en relativt enkel
installation samt 6kad flexibilitet pa grund av forhallandevis lag vikt och be-
gransad storlek. Samtidigt borgar en robust konstruktion fér hég tillganglighet
med begransat underhall.

Opcon Powerbox vid Skelleftea Krafts anlagg-
ning i Ersmark, tva mil norr om Skelleftea.

En potentiell marknad &r att, som hos Skelleftea Kraft, omvandla mindre
fjarrvarmeverk till kraftvarmeverk.

| Sverige finns det enligt statistik fran Svensk Fjarrvarme 66 fjarrvarmenat
med foérbranningsanlaggningar utan kraftvarme i storlek 21-80 GWh (totalt

cirka 2,35 TWh) och 40 fjarrvarmenat i intervallet 11-20 GWh (totalt cirka 0,65 U nder 201 1 la nserar

TWh) varme.

Vasentligt storre bedéms dock méjligheterna vara i industrin och pa den 0 pcon ett prod u ktpro-
marina marknaden dar den angdrivna Opcon Powerbox kan anvandas for el- . ° .
produktion fran energi som idag gar till spillo. Applikationsméjligheterna finns g ram f0r den a ngd riv-

inom en rad industrier dar processanga anvands. Av sarskilt intresse ar applika- 0 P b .
tioner dar Opcon Powerbox kan ersatta ventiler for tryckreducering. na pcon owernox |

Under 2011 lanserar Opcon ett produktprogram fér den &ngdrivna Opcon storlekarna 250' 600
Powerbox i storlekarna 250, 600 och 800 kW.
och 800 kW.

OPCON ARSREDOVISNING 2010 13
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Biomassa framsta fornyelsebara alternativet
- Opcon har kunnandet och tillganglig teknik

Sverige intar idag en sérstallning globalt dar
Over 60 procent av energin for produktion av
varme kommer fran fornyelsebara energikal-
lor och da framst fran biomassa. Samtidigt
fortsatter kraftvdrme, med produktion av el
och varme fran biomassa, att vaxa och &r i
manga fall redan konkurrenskraftig jamfort
med fossila branslen.

Opcon har idag en bred produktportfol]
inom bioenergi, dar den teknik och det kun-
nande som har utvecklats i Sverige bedéms
ha goda forutsattningar for export. Under
2010 skedde ocksé huvuddelen av forsalj-
ningen inom bioenergi pa andra marknader
an den svenska.

Enligt AEBIOM, The European Biomass As-
sociation, forvantas den kraftigaste okning-
en av anvandning av biomassa for varme i
Europa ske i Frankrike, Italien, Storbritan-
nien, Tyskland, Finland och Sverige. Opcon
Bioenergy finns nu ocksa representerade pa
en majoritet av de marknaderna.

Mota klimathotet

Idag anvands nastan hélften av varldens en-
ergikonsumtion for uppvarmning dar en fjar-
dedel kommer fran férnyelsebara energikal-
lor. Det innebér att en utdkad anvandning av
fornyelsebara energikéllor for produktion av
varme kan spela stor roll for att mota klimat-

hot och sékra energitillgangen framat.

Av de olika fornyelsebara energikéllor som
anvands for uppvarmning sa star biomassa
globalt for drygt 98 procent. Tre fjardedelar
av det ar dock hanforligt till anvandande av
traditionell eldning av biomassa pa ett inef-
fektivt satt i framst u-lander.

| de framtidsscenarier som IEA bland an-
nat presenterar sa vaxer den redan stora
anvandningen av biomassa med teknik som
finns tillganglig idag for saval industri som
byggnader. | basscenariot (New Policy Sce-
nario) som bygger pa idag faststalld politik
och utstallda l6ften, beraknas anvandningen
férdubblas fram till 2035.

Bade miljé och ekonomi vinnare nar rokgaser atervinns

Vid all férbréanning forloras en del av energi-
innehéllet som spillvarme/restvarme. Det gal-
ler aven biobrénsleeldade varmeverk dar den
rok som slapps ut genom skorstenen ofta
nar temperaturer pa uppat 230 °C.

Opcon Bioenergy erbjuder idag en robust
|6sning for rokgaskondensering och rening
dar stora delar av det varmeinnehall som nor-
malt gar forlorat kan atervinnas samtidigt som

rokgaserna renas fran stoft och partiklar.
Basen i produktprogrammet for konden-
sering och rening ar rokgaskondensorn SRE
Renergi™ som salts till 13 lander och som
beroende pa fukthalt i branslet kan o6ka
energieffektiviteten med upp till 25-30 pro-
cent genom att atervinna spillvarmen. Kon-
densorn finns i ett antal storlekar och har
hittills salts till pannanlaggningar i storleks-

Andel férnyelsebar energi av total uppvarmning i vissa OECD-lander, 2008

Storbritannien
Japan

Italien

Tyskland

Forenta Staterna
Spanien
Frankrike
Grekland
Osterrike

Nya Zeeland
Island

Sverige

Kalla: IEA

ordningen under 1 MW upp till 63 MW.

Genom installation av en rokgaskonden-
sor SRE Renergi™ vid en 8 MW flispanna kan
branslebesparingen ofta uppga till 4 000
ton/ar, vilket beroende pa priset pa flis kan
utgdra en avsevard besparing. Samtidigt
minskas utsldppen av stoft med 6ver 12 ton/
ar, vilket kan sénkas &n mer genom instal-
lation av extra reningsutrustning.

"Med de krav som
stalls pa ren, saker
energi for framtidens
energisystem sa kom-
mer bioenergi att bli an
viktigare.”

Per Hedebick, affirsomradeschef
Renewable Energy

T T T T T T T
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

M Biomassa M Geotermisk energi I Solvirme Fiarrvarme
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Nya Jordbro Kraftvarmeverk med hanterings-
utrustning fran Opcon Bioenergy

| oktober 2010 invigde energibolaget Vattenfall Varme AB nya Jordbro Kraft-
varmeverk i Haninge kommun, séder om Stockholm. En investering pa 600
miljoner kronor i el- och fjarrvarmeproduktion med férnyelsebart bransle,
nastan utan utslapp av fossil koldioxid. Jordbroverket — Vattenfalls nast storsta
anlaggning for fjarrvarme i Sverige — eldas enbart med biobrénsle och kan
hantera upp till tre branslen. Det bidrar till att man kan valja branslen som har
ett bra pris pa marknaden. Huvudbransle ar returflis som ar framstallt av gamla
plankor, lastpallar och rivningstra fran byggindustrin.

Opcon Bioenergy har levererat den yttre branslehanteringen, travers med grip-
skopa, sallstation och skrotavskiljning. Den maximala utmatningskapaciteten ar
200 m3/h.

Kraftvarmeverket producerar 60 procent av den varme och el som behovs i
samhallena Tyresd, Haninge och Alta. Produktionen motsvarar varme till cirka
33 000 villor per ar och hushallsel at cirka 6 500 hem. Genom att verket produ-

cerar bade el och varme utnyttjar det energin i brénslet sa effektivt som majligt.

Effekten ar 43 MW varme och 20 MW el.

En del av materialhanteringsutrustningen vid Jordbro Kraftvarmeverk.

Opcon en helhets-
leverantor inom
bioenergi

Opcon ar idag en av de ledande aktérerna
pa den svenska bioenergimarknaden med
ambitionen att véxa internationellt utifran
ett brett kunderbjudande och en rad olika
[6sningar runt karnan inom spillvérmeater-
vinning.

Utover att designa hela bioenergianlagg-
ningar har Opcon egna produkter och sys-
tem med allt fran forbranningsugnar, rok-
gaskondenserings- och reningsutrustning,
hanteringssystem, inkl. slagg-, slam- och
askhantering, torksystem for pellets, etc.

Marknaden ar framst bioenergianlagg-
ningar och for hanteringssystem dven annan
industri, framst atervinningsindustri.

OPCON ARSREDOVISNING 2010 15
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Produktion av tandsystem vid Opcon Technology Suzhou, Opcons produktionsanldggning i Kina.

AFFARSOMRADE ENGINE EFFICIENCY

Stark tillvaxt under 2010 efter satsning pa
nya produkter och applikationer

Volymerna av komponenter fran SEM till Scania-
Cummins nya insprutningssystem XPI véaxer. XPI
anvénds i motorer till lastbilar och bussar och
bidrar till att sanka utslapp av partiklar och NOx.

16 OPCON ARSREDOVISNING 2010

Affarsomradet Engine Efficiency arbetar i
huvudsak med energieffektiv solenoidtek-
nik och tandsystem for forbranningsmotorer
inklusive etanol-, naturgas- och biogasmo-
torer.

Omsattningen for affarsomradet Engine
Efficiency véxte kraftigt under aret och upp-
gick, inkl. Mobility Products som avyttrades
per den 13 september, till 256,0 mkr (215,6
mkr). Rorelseresultatet 6kade och uppgick
till 24,4 mkr (7,5 mkr). Med hansyn tagen
till forsaljningen av Mobility Products har
omsattningen for jamforbara enheter inom
kvarvarande Engine Efficiency okat med 38
procent. Samtidigt har forlust vants till vinst
dar rorelseresultatet for jamforbara enheter
uppgick till 15,7 mkr (-0,5 mkr).

Inom Engine Efficiency har utvecklingen
under 2010 varit stark efter nedgangen inom
fordonsindustrin under 2008 och 2009. Till
viss del har detta varit konjunkturberoende
med tillvaxt for i stort sett samtliga produkter
utom reservdelar.

Forsaljningen av Engine Efficiencys histo-
riskt storsta produkt, tandkassetter till Saab,
har samtidigt i och med &vergangen till en-
bart reservdelsforséljining 2009, minskat i en-
lighet med férvantningar under 2010. Anda
har tillvaxttakten i affarsomradet uppgatt till
38 procent, dar de framsta forklaringarna
finns i satsningen pa nya produkter och
applikationer som starkt framtidsutsikterna
ytterligare.

Beddmningen ar ocksa att affarsomradet
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"Vi ser ett 6kat intresse pa marknaden for losningar for lagre
emissioner och okad energieffektivisering. Samtidigt har vi
starkt var nischposition som utvecklingspartner och leverantor.”

Tom Gustavsson, affirsomradeschef Engine Efficiency

Renodling av energiteknik - affirsomrade avyttrat

Under aret har Opcon som ett led i sin strategi att fokusera pa energi- och
miljoteknik avyttrat affarsenheten Mobility Products, med REAC AB och dess
dotterbolag Balle AS, for 84 mkr till Latour Industries. Sa sent som 2008 omsatte
de delar av REAC som avyttrades cirka 40 mkr med lag I6nsamhet. Som ett led i
uppbyggnaden av affarsenheten Mobility Products forvarvades aven det mindre
Balle AS under 2008 for cirka 10 mkr. Tillsammans omsatte de cirka 79 mkr
2009. Omséattningen 2010 for REAC och Balle fram till forsaljningstidpunkten i

september 2010 uppgick till cirka 67 mkr.

Mobility Products redovisades tidigare som ingaende i Engine Efficiency.

EU skarper successivt utslappskraven pé den tunga trafiken. Scania-Cummins XPI-system, som SEM leve-
rerar komponenter till, ar en viktig del i arbetet med att minska motoremissioner.

under den senaste tiden starkt sin nischpo-
sition som utvecklingspartner och leverantor
till férbranningsmotorer, samtidigt som bola-
get noterat ett 6kat intresse pad marknaden
for Iosningar for lagre emissioner och 6kad
energieffektivisering.

Av storst betydelse for den starka tillvax-
ten har varit de véaxande leveranserna av
karnkomponenter till Scania-Cummins nya
insprutningssystem XPlI som bidrar till att
sanka utslapp av partiklar och NOx. Leveran-
ser sker till Cummins motorfabriker i Juarez i
Mexiko och i Columbus, Indiana, USA samt
till Scania-Cummins XPI Manufacturing LLC
i Sodertalje.

Beslut har ocksa tagits om en expansions-
investering pa cirka 10 mkr for att ytterligare

oka kapaciteten for produktion till XPI mot
slutet av 2011. Utover leveranser till XPI sa
har ocksa forsaljningen av tandsystem for
biogas- och naturgasmotorer utvecklats val
med goda framtidsutsikter.

| Kina har viss omstéllning infér ny pro-
duktion inletts under slutet av aret. Samti-
digt har ett strategiskt viktigt insteg pa den
lokala kinesiska fordonsmarknaden tagits
i och med den avsiktsforklaring (LOI) som
tecknats om langvarig produktion och leve-
rans av komponenter till Beijing Automotive
Powertrain CO., Ltd. (BAPC). BAPC tillverkar
motorer och véxellddor och &r ett dotterbo-
lag till BAIC, en av de ledande kinesiska bil-
tillverkarna, med 40 000 anstallda.

Arlig forsaljning av fordon i Kina (milj)
20- Kalla: marklines.com

0 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Investeringen inne-
bar att kapaciteten

for produktion till XPI
okar betydligt och ar
nodvandig for att mota
forvantade okande

volymer.

Stora bilden: Den nya fabriken for produktion av
statorn till Scania-Cummins insprutningssystem
XP1 &r en anldggning for effektiv produktion
med mycket hdoga kvalitetskrav.

Nedan: Fabriken har en hog automatiseringsgrad
med mycket robotbetjaning.

| it 2 E
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Scania-Cummins XPl-system sanker
emissioner fran tunga lastbilar och bussar

Under 2010 paborjades serieproduktion vid
SEM:s produktionsanldggning i Amal for
statorn till bransleinsprutningssystemet XPI.
Statorn har vidareutvecklats av SEM och ar
en viktig komponent i XPl-systemet. Statorns
funktion &r att kontrollera hur mycket brans-
le som sprutas in i motorn.

Med XPI kan emissionerna sankas sa att
Scania-Cummins nya miljomotorer klarar de
allt strangare utslappskraven for tung trafik
inom EU. XPI-systemen anvands i dieselmo-
torer for tunga lastbilar och bussar.

Produktionsanldaggningen har en stor tek-
nikhojd och hog automatiseringsgrad med
mycket robotbetjaning.

En expansionsinvestering pa totalt cirka
10 mkr kommer att goras under 2011 for att
oka kapaciteten ytterligare fér produktion
till XPI. Investeringen — som innehaller bland
annat ytterligare en slipmaskin till processli-
nan — ar nédvandig for att mota forvantade
okande volymer och produktion till nya mo-
torprogram.

Produktionskvaliteten &r redan nu mycket

hog och pa SEM pagar ett kontinuerligt ar-
bete med att ytterligare utveckla och forfina
produktionen.

Anldggningen har ront stort intresse fran
parter inom industri, naringsliv och samhalle
och betraktas som en imponerande fram-
tidsanlaggning for industriell produktion
med extremt hoga kvalitetskrav och som
samtidigt har mycket hog effektivitet.
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OPCON 2011 OCH FRAMAT

Sedan ett par ar tillbaka bedriver Opcon en strategisk omstallning mot energi- och miljéteknik. Bak-

grunden har varit en kombination av Opcons syn pa marknaden, dar befolkningsutveckling och kli-

mathot forvantas driva upp energipriser med 6kad efterfragan pa energieffektivisering, samt Opcons

kompetens och historia inom teknik foér resurssndl och energieffektiv utveckling.

Okad efterfragan hdjer energipriserna

Opons strategi har baserats pa vad Opcon
uppfattar som langsiktiga marknadstrender
dar man réknar med stigande energipriser.
Utgangspunkten ar den okade efterfragan
pa energi som foljer av befolkningstillvaxt
och ekonomisk utveckling och de utbuds-
problem som finns i att méta denna efterfra-
gan med ren, saker energi.

Tydligt ar att efterfragan pa energi i varl-
den okar markant. FN (UN Population Di-
vision, 2008) raknar idag med att varldens
befolkning véxer fran 5,3 mdr 1990 o&ver
6,7 mdr 2008 till cirka 8,5 mdr 2035. Det
innebar en kraftig befolkningstillvaxt. Anda
ar okningstakten mot slutet av perioden en-
dast halften sa hog som under de senaste 20
aren. Samtidigt okar valstandet snabbt inte
minst i tidigare utvecklingslander med Kina
och Indien i spetsen.

Kina storsta energianvandaren

Sa sent som ar 2000 var Kinas energikon-
sumtion inte mer an halften av USA:s. Idag
raknar International Energy Agency, IEA, med
att Kina redan gatt om USA som varldens

storsta energianvandare samtidigt som Kina
fortsatter att kraftigt ©ka sin efterfragan,
inte minst pa el. Under de narmaste 15 aren
raknar IEA med att Kina adderar ytterligare
kapacitet for att generera el motsvarande
hela USA:s elproduktion. Sammantaget for-
vantas Kina ensamt st for mer an halften av
den sammanlagda 6kningen av CO,-utslapp
i varlden fram till 2035.

Samtidigt 6kar fokus pa ren, saker energi
for att mota klimathotet dar dagens stora
beroende av fossila branslen inom transport-
sektorn och fortsatt utbyggnad av inte minst
kolkraft i utvecklingslander ékar CO,-utslap-
pen med langtgdende effekter for klimat, liv
och halsa.

Kraftfullare CO,-atgarder nédvéandiga

Beddmningarna ar ocksa att det kommer att
kravas mycket omfattande atgarder for att
lyckas minska utsldppen av vaxthusgaser till
atmosfaren och begransa den globala upp-
varmningen. IEA gor ocksa bedémningen att
de atgarder och utfastelser som olika reger-
ingar varlden over hittills vidtagit inte racker

Befolkningstillvéxt och dkat valstand okar varldshandeln och driver upp priserna pa all energi.
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for att mélet om en 6kning av den globala
medeltemperaturen pa hdgst 2 °C ska kunna
nas. Vasentligt kraftfullare atgarder kommer
att kravas, med ytterligare 13 500 miljarder
USD mer i investeringar mellan 2010 och
2035.

Efter jordbavningen i Japan i mars 2011
har ocksd diskussionen kring karnkraftens
vara eller icke vara fatt nytt bransle, vilket
bedoms ytterligare 6ka fokus pa fornyelse-
bar energi och energieffektivisering som del
i 16sningen.

Priset pa energi avgérande

Det ar mot den bakgrunden som Opcon har
formulerat sin nuvarande strategiska sats-
ning med fokus pa energieffektivisering och
bioenergi. En satsning som innebar att pri-
set pa energi blir en avgoérande del for vilket
varde bolagets teknik erbjuder.

Tydligt ar ocksd att energipriserna har
oOkat kraftigt under det senaste artiondet.
Finanskrisen och den utbredda lagkonjunk-
tur som foljde ledde dock lett till ett avse-
vart fall fran toppnivaerna sommaren 2008.
2009 blev ocksa det forsta aret sedan andra
varldskriget da varldsekonomin krympte. En-
ergipriserna har dock till stora delar redan
aterhamtat sig dar oljepriset under borjan av
2011 aterigen natt nivaer pa éver 100 USD/
fatet. Det innebar mer an en férdubbling pa
mindre an tva ar.

Pa gasmarknaden verkar samtidigt det
Overutbud som uppkommit efter finanskri-
sen fortsatt bestd. | Sverige, som normalt har
internationellt sett laga elpriser var 2010,
med bl.a. kyla och vissa driftstérningar inom
karnkraften, ett &r med relativt hoga elpriser.
Samtidigt har 2011 inletts med vissa utbuds-
problem déar nivaerna i vattenmagasinen i
framfor allt Norge men till viss del dven Sve-
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Idag raknar Internatio-
nal Energy Agency med
att Kina redan gatt

om USA som varldens
storsta energianvanda-
re samtidigt som Kina
fortsatter att kraftigt
oka sin efterfragan,
inte minst pa el.

rige legat pa historiska bottennivaer.

Oaktat kortsiktiga prissvangningar pa
grund av kriser och konjunktur, fylinadsgrad
i vattenmagasin, oro kring oljeproduktions-
bortfall eller liknande sa & Opcons bedom-
ning att energipriserna kommer att 6ka over
tid. Denna beddémning utgar ifran forvant-
ningar om att saval okad efterfrdgan, ut-
budsstérningar och mojligheterna att snabbt
bygga ut ren, séker energi ska pressa priset
uppat.

For Opcon, som fokuserar pa energieffek-
tivisering och bioenergi, ska hogre energipri-
ser i allmanhet leda till 6kad efterfrédgan pa
bolagets teknik. Det innebar ocksa att andra
marknader an den svenska, som traditionellt
haft ldga energipriser, ar av stort intresse.

Sverige intar idag en sarstélining globalt
dar 6ver 60 procent av energin for produk-
tion av varme kommer fran fornyelsebara
energikallor och da framst fran biomassa.
Samtidigt fortsatter kraftvarme, med pro-
duktion av el och varme fran biomassa, att
vaxa och &r i manga fall redan konkurrens-
kraftig med fossila branslen.

Goda férutsattningar for export

Opcon har idag en bred produktportfolj
inom bioenergi, dar den teknik och det kun-
nande som har utvecklats i Sverige bedéms
ha goda forutsattningar for export. Under
2010 skedde ocksa huvuddelen av forsalj-
ningen inom bioenergi pad andra marknader
an den svenska.

Idag anvands nastan hélften av varldens
energikonsumtion for uppvarmning dar en
fiardedel kommer fran férnyelsebara energi-
kallor. Det innebér att en utdkad anvéandning
av fornyelsebara energikallor for produktion
av varme kan spela stor roll for att mota kli-
mathot och sakra energitillgdngen framat.

Varldens befolkning 1950-2050
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Av de olika fornyelsebara energikéllor som
anvands for uppvdarmning sa star biomassa
globalt for drygt 98 procent. Tre fjardedelar
av det ar dock hanforligt till anvandande av
traditionell eldning av biomassa pa ett inef-
fektivt satt i framst u-lander. | de framtids-
scenarier som IEA bland annat presenterar sa

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

Source: U.S. Energy Information Administration

vaxer den redan stora anvandningen av bio-
massa pa ett modernt satt for saval industri
som byggnader. | basscenariot, som bygger
pa idag faststalld politik och utstallda 16ften,
beraknas anvandningen férdubblas fram till
2035. Ska malet om hogst 2 °C uppvarm-
ning nas ar 6kningen vasentligt hogre.
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Marin Opcon Powerbox

Mars 2011: Forsta delarna till en Opcon
Powerbox lyfts pa Wallenius LCTC-
fartyg (Large Car Truck Carrier) som

byggs pa Okpo Shipyard of Daewoo,
Sydkorea. Fartyget férvantas tas i drift
under andra hélften av 2011 och blir
det forsta fartyg i varlden med Opcon
Powerbox som ska producera el fran
marindieselns 6verskottsvarme. Den
inledande installationen férvantas ge
mellan fyra och sex procents branslebe-
sparing. Beddmningen éar att tekniken
kommer att mojliggdra bréanslebespa-
ring pa upp till 5-10 procent.

Hogst upp: Del av Opcon Powerbox lastas pa Wallenius nybygge H.4459, under produktion vid Daewoos
varv i Okpo, Sydkorea.

Ovan: Del av Opcon Powerbox férbereds fér lastning pa Walleniusfartyget.

Till vénster: Opcon har medarbetare fran Sverige pa plats som leder och évervakar lastning och instal-
lation pa varvet i Okpo.
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"Eran av billig olja ar forbi”.

IEA World Energy Outlook 2010

Under 2010 har Opcon inlett ett omfattande arbete for att anpassa sin Opcon Powerbox-teknik for
installation och drift pa stoérre fartyg dar man raknar med att kunna erbjuda upp till 5-10 procents
branslebesparing och motsvarande utslappsminskningar. Bedémningen ar att sektorn har potential att

pa lite sikt bli ett av de stoérsta segmenten for Opcon Powerbox.

Internationell sjofart - en stor energislukare

Den internationella sjofarten star idag for Priser pa bunkerolja, Rotterdam (USD/MT), genomsnittligt veckopris Kalla: Bunkerspot
runt 90 procent av den vaxande varldshan- 1400
deln och trots att sjofarten slapper ut va-
sentligt mindre CO, per fraktat ton an saval

1200

lastbils- som flygtransporter sa berdknas de

samlade CO,-utsldppen fran sjéfarten upp- A

ga till 4-5 procent av de globala utslappen, 1000

eller runt dubbelt s& mycket som utsldppen ’I }
fran flyget. Samtidigt forvantas globalise- 200

ringen leda till fortsatt tillvaxt i varldshan- 'fﬂ’
deln. A
Bunkerpriserna har samtidigt stigit kraftigt 600 I {
och bedoéms till foljd av bland annat 6kande /M/ \ M'//
efterfrdgan vara inne i en langsiktigt 6kande 400
trend. Sedan finanskrisen i borjan av 2009 W u
har ocksa bunkerpriserna for samtliga kvali- 200
téer aterhamtat sig och mer an fordubblats P
pa tva ar.

0
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mvDo  E180CST M 380 CST
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Utslappskrav skarps

Sjofarten utgdr ocksé en stor utslappskalla
for andra miljofarliga @mnen som NOx, sva-
vel och partiklar ddr kraven fran myndighe- Virldens oljeproduktion, olika kvaliteter enligt New Policies Scenario
terna nu successivt trappas upp vilket ocksa 100
paverkar vilka branslekvalitéer som anvands
och darmed priset. Under 2010 séanktes
bland annat det tilldtna svavelinnehallet i
brénslet i ECA (Emission Control Areas) till
1 procent fran tidigare 1,5 procent.

2008 ars andringar av Marpol Annex
VI innebdr ocksa att tilldtet svavelinnehall i
bransle i ECA sanks till 0,1 procent 2015 mot
idag tilldtna 1 procent.

Battre branslekvalitéer med bland annat
lagre svavelinnehadll &r ocksa vasentligt dy-
rare.

mb/d

Energieffektivisering 0
Med okade energipriser, hardare utslapps- 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035

krav fran myndigheter och ett okat enga- I okonventionell oljia I Flytande naturgas I Raolja: Kallor som terstar att lokalisera
gemang fran olika aktérer kring sjofartens Raolja: Oljefalt att exploatera M Raolja: Oljefalt i produktion
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"De mojligheter som Opcon Powerbox-tekniken erbjuder for att
tillvarata spillvarme och sanka bransleforbrukningen ombord

ar nagot av det mest intressanta vi har sett inom omradet.”
Wallenius Marine 2010-04-07

utslappsnivaer finns ocksa ett tydligt intresse
for energieffektivisering.

Utover samarbetet med Wallenius Ma-
rine har Opcon ocksa inlett ett samarbete
med MAN Diesel & Turbo SE, med runt
12 700 anstallda, kring marina applikationer
av Opcon Powerbox-tekniken. Samarbetet
syftar till att exploatera mojligheterna i att
kombinera Opcons teknik for energieffekti-
visering och produktion av el ur spillvarme
med MAN Diesel & Turbos marknadsledande
dieselmotorer for sénkt bransleforbrukning
och minskade utslapp. Opcon har under
2010 &ven fort samtal kring olika samar-
betsformer med Alfa Laval som genom sitt
forvarv av danska Aalborg Industries dkar sin
narvaro pa marinmarknaden.

Fler fartyg kan anvéanda Opcons teknik
Efter ett omfattande marknadsarbete, med
moten med en rad rederier, varv och mo-
tortillverkare, har ocksa Opcon reviderat
upp mdangden fartyg dar man bedomer att
tekniken kan ha tekniska och kommersiella
férutsattningar att bli framgangsrik. Idag till-
ganglig teknik for spillvarmeétervinning fran
andra foretag ar ocksa framst anpassad for
riktigt stora fartyg och héga temperaturer,
ofta med drivkraft dver 30 MW.

Opcons teknik bedéms samtidigt av le-
dande aktdrer som MAN Diesel & Turbo som
unik bade utifran att den kan anvéandas for
ldga temperaturer och att den kan integreras
med mindre fartygsmotorer.

IMO-6verenskommelse om minskade
utslapp i atmosfaren fran fartyg

Tilldten mangd svavelhaltigt brénsle i
utslappskontrollerade omraden.

1.5 %

Kalla: IMO

0,1 %

Ar 2005 2010 2015 Faust ar av ett av Wallenius LCTC-fartyg for frakt av fordon.
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Inom bagge affarsomradena 6kar nu fokus pa den kinesiska marknaden. Avsiktsférklaringar har teck-

nats med Baosteel kring Opcon Powerbox och inom Engine Efficiency med BAPC avseende produktion

av fordonskomponenter.

Internationalisering och marinsatsning for
Opcon Powerbox har hogsta prioritet 2011

"Opcon Powerbox ar
unik pa det sattet att
den ar anpassad for
lagtemperatur-appli-
kationer och anvander
robust teknologi. Dar-
for kan den integreras
med mindre motorer, i
motsats till existeran-
de WHR-aggregat.”

Pressmeddelande fr&n MAN Diesel & Turbo
2011-02-09

Opcon kan idag erbjuda sina kunder flera al-
ternativ for att tillvarata kunders spillvarme.
Det kan vara som fjarrvarme, for torkning av
biomassa, for elproduktion eller en kombina-
tion av dessa, beroende pa vad som passar
kunden. Opcon fortsatter ocksa att utveckla
och integrera dessa system vidare.

Vad géller utsikterna pa kort sikt sa gors
bedémningen att koncernen 2011 ska kunna
vaxa med 30 procent for jamférbara enheter.
Orderlaget, sasongseffekter i verksamheten
och inledande foérsaljningar av nya produk-
ter innebar att tillvaxttakten forvantas bli lag
och ligga pa under 20 procent i borjan av
aret. Tillvaxten drivs da av Opcon Powerbox,
rokgaskondensorer och Engine Efficiency for
att successivt 6ka med hogre tillvaxt under
andra halvaret nar aven bioenergianlagg-
ningar och hanteringssystem forvantas borja
bidra till tillvaxten.

Engine Efficiency kan 6ka marginalen
Lonsamhetsmassigt raknar Opcon med att
affarsomradet Engine Efficiency, som under
2010 hade en EBIT-marginal pa 8 procent,
forvantas 6ka marginalen under 2011. Inom
affarsomradet Renewable Energy, med pro-
blem inom bioenergiverksamheten i Sverige,
ar daremot omséttningen fortsatt for lag
vilket innebar att affarsomradet som helhet
inte beddms borja leverera positiva resultat
forrdn mot slutet av aret.

Efter ett delvis svagt 2010 och en inled-
ning av 2011 med svag orderingang férvan-
tar sig Opcon en 6kning av nyforséljningen
under dret. Under varen vantas avgéranden
i flera projekt inom bioenergi som skjutits i

tid. Forséljningen av torkkoncept forvantas
ocksa komma igang. Viss osakerhet vad gal-
ler kundernas finansieringssituation och den
allmanna konjunkturen kvarstar dock.

Samtidigt har utvecklings- och industri-
aliseringsarbetet for Opcon Powerbox, med
bland annat den omfattande vidareutveck-
ling som skett av Opcon Powerbox-tekniken
for att dven kunna producera el ur mattad
anga, bidragit till att Opcon nu koncentrerar
an mer resurser till Waste Heat Recovery och
oOkar forséljningsinsatserna.

En avsiktsforklaring har ocksa tecknats
med Baosteel Energy avseende bildandet av
ett JV for landbaserad forsaljning, installa-
tion och montering av Opcon Powerbox for
den kinesiska marknaden. Affarsmodellen
utgar ifrdn Build Own Operate och Opcons
Boxpowerkoncept men utesluter inte andra
liknande affarsmodeller dar Opcon Power-
box ska anvandas for elproduktion fran
spill- och restvarme. Ambitionen ar att ett
slutgiltigt avtal kring JV ska kunna vara pa
plats fére utgangen av tredje kvartalet 2011.
Detta tillsammans med den allmanna mark-
nadssituationen med héga energipriser samt
utvecklingen pa marknader som Australien,
bidrar till att Opcon réknar med att succes-
sivt oka forséljningen av Opcon Powerbox
under aret.

Storre marknadspotential

Opcon har aven starkts avsevart i sin syn pa
marknadspotentialen for Opcon Powerbox
pa marinsidan. Efter ett omfattande mark-
nadsarbete under aret, med moten med en
rad rederier, skeppsbyggare och motortillver-

OPCON ARSREDOVISNING 2010 25



OPCON 2011 OCH FRAMAT

kare, har mangden fartyg reviderats upp dar
man bedémer att tekniken kan ha tekniska
och kommersiella forutsattningar att bli
framgangsrik.

Genom samarbetet med Wallenius Mari-
ne, dar Opcon Powerbox for narvarande ma-
rinanpassas for drift pa en dieselmotor fran
MAN, har ocksa Opcon varit forst ut med att
presentera teknik dar dven lagvardigt inne-
hall som kylvatten kan tillvaratas.

Opcon har under en tid ocksa fort diskus-
sioner med Alfa Laval som genom sitt forvarv
av danska Aalborg Industries nu 6kar sin nar-
varo pa marinmarknaden. Opcon har under
bérjan av 2011 inlett ett samarbete kring
Opcon Powerbox med MAN Diesel & Turbo
som ar varldens ledande motortillverkare for
fartyg med cirka 12 700 anstéllda. Mot den
bakgrunden évervéger Opcon nu olika vagar
framat pa marinsidan dar Opcon med den
presenterade finansieringslosningen ocksa
starker sin egen formaga till ytterligare sats-
ningar.

Investering fér 6kad produktion

Inom Engine Efficiency har utvecklingen un-
der 2010 varit stark. Till viss del har detta
varit konjunkturberoende med tillvaxt for i
stort sett samtliga produkter utom reservde-
lar. Bedomningen &r ocksa att affarsomradet
under den senaste tiden starkt sin nischpo-
sition som utvecklingspartner och leverantor
till férbranningsmotorer samtidigt som bola-
get noterat ett Okat intresse pa marknaden
for 16sningar for lagre emissioner och 6kad
energieffektivisering.

Av storst betydelse for den positiva utveck-
lingen &r det stora tillverkningsuppdrag som
lagts pa komponenter till insprutningssyste-
met XPI for Scania och Cummins nya miljo-
motorer for att klara avgaskraven i Euro 5.
Vaxande volymer har ocksa levererats under
aret, dar expansionsinvesteringar beslutats
for att kunna ©ka produktionen ytterligare
mot slutet av 2011.

Insteg pa Kinas fordonsmarknad
Aven verksamheten i Kina férvantas ut-
vecklas positivt dar avsiktsforklaringen med
BAPC utgor ett forsta insteg pa den vaxande
kinesiska fordonsmarknaden. Bedomningen
ar att Kinafabriken ska kunna férdubbla om-
sattningen 2012 i jamforelse med 2009.
Varldslaget med brister pa elektronikkom-
ponenter har dock bidragit till vissa mindre
storningar dar komponenttillgdngen fortsat-
ter att innebaéra viss risk for uppratthallandet
av den kraftiga tillvéxten i omsattning och
|6nsamhet framat.
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Opcon har under borjan av 2011 inlett ett
samarbete kring Opcon Powerbox med
MAN Diesel & Turbo.

En Opcon Powerbox producerar elkraft fran spillvarme vid Munksjé Aspa Bruk vid norra Vattern. Bruket
tillverkar blekt och oblekt sulfatmassa.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Opcon Bolagsstyrningsrapport 2010

Opcon AB, med sate i Stockholm, &r ett svenskt publikt bolag noterat
pa Nasdag OMX Stockholm. Bolaget ar moderbolag i en energi- och
miljoteknikkoncern. Utover de regler som foljer av lag eller annan for-
fattning tillampar bolaget Svensk kod for bolagsstyrning. Denna bo-
lagsstyrningsrapport utgér inte en del i den formella redovisningen.

Aktier / Agarférhallanden
Bolaget har cirka 6 000 aktieagare. Antalet aktieagare har under 2010
okat med cirka 400.

Antalet registrerade aktier i bolaget vid utgangen av dret var
25159 227 (24 532 023), vilket &r en 6kning mot féregaende ar med
627 204 aktier. Samtliga aktier ar av samma aktieslag och har samma
ratt avseende roststyrka och utdelning.

De storsta enskilda aktieagarna ar B.O. Intressenter AB (19,0 %),
Calamus AB (6,2 %), Nordnet Pensionsforsakring AB (4,3 %).

Bolagsstaimma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets angeldagenheter utévas pa
bolagsstamma. Arsstamma ska hallas inom sex méanader efter ra-
kenskapsdrets utgadng. P& arsstdmman behandlas en rad centrala
fragor, sasom faststallandet av Bolagets resultat- och balansrakning
for det gangna éaret, utdelning, val av styrelse och revisor, m.m. Kal-
lelse till &rsstdmma och extra bolagsstdmma dar fraga om bolags-
ordningen ska behandlas, innehallande information om anmalan for
deltagande, dagordning samt information om de arenden som ska
behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Aktiedgare eller ombud kan rosta for det fulla antalet
agda eller foretradda aktier.

Arsstamma

Vid arsstdmman i Opcon den 5 maj 2010 beslutades att styrelsen ska
bestd av sex ledamoter utan suppleanter. Stamman beslutade om
omval av Ulf Ahlén, Kenneth Eriksson, Mats Gabrielsson, Rolf Hassel-
strém, Bengt E Johnson och Nina Linander. Som arbetstagarrepresen-
tanter utsags fran IF Metall Bengt Magnusson och fran Unionen Karin
Hansen. Bengt Magnusson som var anstalld pad REAC AB slutade under
hosten 2010 i samband med att REAC AB saldes, varpa IF Metall utsett
Maurizio d'Agostino till representant i styrelsen. Till styrelseordférande
omvaldes Mats Gabrielsson.

Styrelsen bemyndigades av arsstdmman att besluta om nyemission
av aktier eller emission av konvertibler. Genom beslut med stéd av
bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hogst
32 500 000 SEK genom utgivande av sammanlagt hégst 6 500 000
nya aktier vid fullteckning respektive full konvertering. Bemyndigan-
det ska dven innefatta ratt att besluta om nyemission eller emission
av konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestammelse
om apport eller kvittningsratt. Syftet med bemyndigandet ar att ge
styrelsen handlingsfrihet vid kapitalanskaffning i samband med den
fortsatta satsningen inom bolagets verksamhetsomraden inkluderat
foretagsforvarv.

Pa arsstamman fattades &ven beslut om tre incitamentsprogram.
Inget har utnyttjats och overlatits till ledande befattningshavare:

e Opcon ska i ett incitamentsprogram emittera hégst 100 000
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Opconkoncernen.
Teckningskursen &r satt till 80 kr och I6per till 1 juni 2012. Ratten att
teckna teckningsoptionerna ska tillkomma det helagda dotterbolaget
SRM, for vidaredverlatelse till ledande befattningshavare. Samtliga
teckningsoptioner har tecknats av dotterbolaget, men inga optioner
har overlatits till ledande befattningshavare.

e Opcon ska i ett incitamentsprogram emittera hégst 100 000
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Opconkoncernen.

Styrelseledaméternas narvaro 2010 / 2011

Namn Funktion

Ordférande
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot
Ledamot

Styrelsemote

14 av 14
14 av 14
14 av 14
14 av 14
12 av 14
14 av 14
2av 14
12 av 14
1av 14
12 av 14

Mats Gabrielsson
Ulf Ahlén
Kenneth Eriksson

Rolf Hasselstrom

Bengt E Johnson

Nina Linander

Maurizio d'Agostino

Karin Hansen

Maj Britt H66g (suppleant)
Bengt Magnusson (suppleant)

Teckningskursen é&r satt till 90 kr och I6per till 1 juni 2013. Ratten att
teckna teckningsoptionerna ska tillkomma det heldgda dotterbolaget
SRM, for vidaredverlatelse till ledande befattningshavare. Samtliga
teckningsoptioner har tecknats av dotterbolaget, men inga optioner
har 6verlatits till ledande befattningshavare.

® Opcon ska i ett incitamentsprogram emittera hogst 100 000 teck-
ningsoptioner till nuvarande och eventuella tilltrddande styrelseleda-
moter i Opcon. Teckningskursen ar satt till 90 kr och I6per till 1 juni
2013. Ratten att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma det helag-
da dotterbolaget SRM, for vidaredverlatelse till nuvarande och tilltra-
dande styrelseledaméter. Mats Gabrielsson och Rolf Hasselstrom ska ej
omfattas av tilldelningen. Samtliga teckningsoptioner har tecknats av
dotterbolaget, men inga optioner har 6verlatits till styrelseledamoter.
Optionsprogram riktade till styrelseledamoter utgdr en avvikelse fran
svensk kod for bolagsstyrning. Inférandet har skett pa forslag av bo-
lagets storsta aktieagare for att ytterligare 6ka intressegemenskapen
mellan styrelseledaméterna och bolagets aktieagare.

Vid arsstamman beslutades dven om en villkorad &ndring av bolags-
ordningen vad galler kallelse till arsstdmma. Med syftet att implemen-
tera mer kostnadseffektiva regler for kallelse till bolagsstdmma &ndras
punkt 8 forsta stycket i bolagsordningen till féljande: “Kallelse till bo-
lagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Industri.” Andringen skulle genomféras i den mén aktiebolagslagen
andras pa motsvarande sétt. | och med att aktiebolagslagen nu and-
rats sa har ocksa andringen tratt i kraft per den 1 januari 2011.

Styrelsearbetet

Opcons styrelse bestar av sex ordinarie av arsstdamman valda ledamé-
ter, varav en kvinna. En presentation av styrelsens ledaméter aterfinns
pa sidan 31 i bolagsstyrningsrapporten. Utéver av arsstamman valda
ledamater finns tva ordinarie arbetstagarrepresentanter, varav en kvin-
na, med tva suppleanter. Verkstallande direktoren ingick under 2010
i styrelsen. En majoritet av de bolagsstdmmovalda ledaméterna (Mats
Gabrielsson, Ulf Ahlén, Kenneth Eriksson, Bengt E Johnson och Nina
Linander) &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Tre av dessa (UIf Ahlén, Bengt E Johnson och Nina Linander) ar ocksa
att anse som oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. En
ledamot (Rolf Hasselstrém, vd) ar verksam i bolagsledningen.

En arbetsordning for styrelsen faststélls arligen i enlighet med aktie-
bolagslagen pa det konstituerande métet efter ordinarie arsstamma.
Arbetsordningen innehdller bland annat uppgifter om ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstéllande direk-
téren. Styrelsen har valt att inte inrdtta nagra utskott utan bedomt
att styrelsen som helhet ska delta i saval beredning som beslut av
arendena. Styrelsen ska ta beslut i frdgor som ej ingar i den I6pande
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Sa hir styrs Opcon

Bolagsstimma

Styrelse

forvaltningen eller &r av stor betydelse sdsom vésentliga finansiella
ataganden, avtal och investeringar samt betydande férandringar av
organisationen. Bolagets finanspolicy beslutas av styrelsen. Styrelsens
arbete foljer en arlig féredragningsplan med en delvis fast dagord-
ning for varje mote. Bolagets ekonomidirektor deltar i styrelsemotena
som sekreterare. Dessutom kan andra tjdnsteman i koncernen vara
foredragande.

Under 2010 holls 14 protokollférda styrelsemoten. Styrelsen har
ocksa traffat Bolagets revisorer utan deltagande fran nagon i bolags-
ledningen. For att styrelsen ska kunna fullgora sitt uppdrag kravs att
styrelsen I6pande far relevant och aktuell information om utvecklingen
i koncernens foretag. Detta fullgérs genom att styrelsen har tillgang till
de manadsvisa rapporterna fran respektive affarsomrade, innehallan-
de fakturering, resultat och kassafléde. Dessutom ges en uppdaterad
uppgift om prognos for omséttning och resultat for det innevarande
aret. Vid de fasta styrelsemé&tena presenterar vd dessutom ekonomi
och marknadslage.

Fragor som styrelsen har behandlat under 2010, férutom uppfolj-
ning av den I6pande verksamheten och faststallande av budget for det
kommande aret, har framforallt varit inriktade pa det offentliga erbju-
dandet till Tricoronas aktiedgare, den fortsatta strategiska renodlingen
med bland annat avyttringen av Mobility Products, integrationsarbetet
samt uppfoljning av koncernens kassafléde och framtida finansiering
av beslutade satsningar samt eventuella forvarv.

Under 2010 genomférdes ett offentligt erbjudande till aktiedgarna
i Tricorona. Affarsenheten Mobility Products med REAC AB och dess
dotterbolag Balle AS avyttrades. Verksamheten fortsatte att omstruk-
tureras inom koncernen med okat fokus pa energi- och miljoteknik.

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda och utveckla styrelsear-
betet. Styrelsens och den verkstéllande direktorens arbete utvarderas
|I6pande genom en systematisk och strukturerad process som bland
annat bestér av en dterkommande enkdt och samtal mellan ordf6-
rande och ledamoéter. Bland annat utvarderas styrelsens arbetsformer,
kompetens och arets arbete. Syftet ar att fa fram ett bra underlag
for styrelsens eget utvecklingsarbete och utvarderingen anvénds ocksa
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som underlag i valberedningens nomineringsarbete. De aterkomman-
de inslagen i utvarderingsarbetet bidrar ocksa till att underlatta upp-
foljningen. Styrelsen diskuterar arligen utvarderingen. Valberedningen
har ocksa informerats om resultaten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har inte inrdttat nagot ersattningsutskott utan bedémt att
styrelsen som helhet ska delta i sdval beredning som beslut av drende-
na. Det innebar att dven Rolf Hasselstrom som styrelseledamot och vd
i bolaget deltagit i arbetet vilket utgor en avvikelse fran koden. Detta
har gjorts mot bakgrund av att man bedémt att Rolf Hasselstrom som
bolagets nast storsta dgare inte ska ses enbart som tjansteman i bola-
get utan ocksa ar val skickad att tillvarata agarintresset.

Ersattningen till verkstéllande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare ska utgoras av en kombination av fast 16n, langsiktigt inci-
tamentsprogram, pensionsférmaner och 6vriga formaner samt villkor
vid uppsagning/avgangsvederlag. Den sammanlagda ersattningen bor
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt ska vara baserad pa
prestation. Den fasta I16nen ska vara individuell och baserad pa varje
individs ansvar, roll, kompetens och befattning. Pensionsférmaner ska
vara avgiftsbestamda och (fér svenska medborgare) ge rétt att erhalla
pension fran 65 ars alder.

Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsagningstid om 24
manader for verkstallande direktoren och tolv manader for évriga le-
dande befattningshavare. Ovanstdende riktlinjer avser rékenskapsaret
2010 vilka antogs pa arsstamman 2010 samt kommer att foreslas gal-
la dven 2011 med tilldgg att ledande befattningshavare kan erbjudas
rorlig ersattning. Sadan far maximalt uppga till tvd manadsloner och
ska baseras pa uppnadda resultatmal.

Under 2010 har ingen rorlig ersattning till ledande befattningsha-
vare utgatt.

Valberedning
Valberedningen representerar bolagets aktieagare och har till uppgift
att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor samt i vissa fall
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Valberedning i Opcon

Anders Thorendal

Utsedd av Catella.

Ordférande i valberedningen.

Finanschef Svenska Kyrkan med brett kontaktnat och bl.a.
foredragande i finansforvaltningsfragor for Svenska kyrkans
kapitalférvaltningsrad.

Mats Gabrielsson
Utsedd av BO Intressenter.
Ordférande i Opcon och agare till bland annat investmentbola-

get Gabrielsson Invest och B.O. Intressenter AB som ar Opcons
storsta agare.

Peter Wahlberg

Utsedd av Calamus.

Styrelseordférande i bl.a. Atlas Design Group AB och AFL AB med
6:e AP-fonden som deldgare.

Per Egeberg

Utsedd av Lennart Granstrand.

F.d. vd for Svensk Rokgasenergi med lang erfarenhet fran fram-
for allt internationell férséljning och bioenergi.

foresla procedurfragor infér nasta valberedning.

Vid drsstamman 2009 fattades beslut om att valberedningen ska
utgodras av representanter for de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna
samt styrelsens ordférande. Under 2009 utsags foljande personer till
valberedningen: Mats Gabrielsson (utsedd av BO Intressenter), ordfo-
rande i Opcon och &gare till bland annat investmentbolaget Gabrielsson
Invest och B.O. Intressenter AB som &r Opcons storsta dgare. Anders
Thorendal (utsedd av Catella), finanschef i Svenska Kyrkan med brett
kontaktnat och bland annat foredragande i finansforvaltningsfragor
for Svenska kyrkans kapitalforvaltningsrad. Peter Wahlberg (utsedd av
Calamus), styrelseordférande i bland annat Atlas Design Group AB
och AFL AB med 6:e AP-fonden som deldgare. Per Egeberg (utsedd av
Lennart Granstrand), tidigare vd for Svensk Rokgasenergi, med lang
erfarenhet fran framforallt internationell forsaljning och bioenergi.

Till ordférande utsag valberedningen Anders Thorendal, Svenska
Kyrkan.

Vid arsstamman 2010 foreslogs omval av Anders Thorendal, Mats
Gabrielsson, Peter Wahlberg samt Per Egeberg. Valberedningen valde
Anders Thorendal till ordférande. For det fall ledamot ldmnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfort ska, om sa bedéms erforderligt,
ersattare hdmtas frdn samma aktiedgare eller, om denna inte langre
tillhor de storsta aktiedagarna, fran aktiedgare som storleksméssigt star
nast i tur. Om dgarforhéllandena i Ovrigt vasentligt &ndras innan val-
beredningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen sa beslutar,
andring kunna ske i sammanséattningen av valberedningen, pa satt
som valberedningen finner lampligt.

Anders Thorendal, Mats Gabrielsson och Peter Wahlberg &r obero-
ende av bolaget och bolagets ledning. Anders Thorendal, Peter Wahl-
berg och Per Egeberg ar oberoende av bolagets storre aktiedgare.

Revisorer

Revisor for Bolaget valjs vid drsstdmman vart tredje eller vart fjarde ar.
Arsstamman fattar beslut om revisorns arvode. Bolagets revisor deltar
i minst ett styrelsemote under aret, da presentation av drsbokslutet
sker, och lamnar da rapport fran granskningen av Bolagets resultat och

stéllning samt interna kontroll. Styrelsen har inte ndgon revisionskom-
mitté utan styrelsen i sin helhet utgor revisionskommitté. Vid reviso-
rernas genomgang med styrelsen lamnar verkstallande direktéren och
sekreteraren rummet for att ge styrelsen tillfalle till enskilda 6verlagg-
ningar med revisorerna. Bolagets revisorer deltog under 2010 vid ett
styrelsemote. Under 2011 har de hittills deltagit vid ett styrelseméte.
Vid arsstamman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers AB, PwC, for
den kommande fyraarsperioden.

Internkontroll
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen.

Riskbedémning

Opcons riskbeddmning utgar ifran koncernens finansiella mal om till-
vaxt och I6nsamhet. De 6vergripande finansiella riskerna &r i dagslaget
inte enbart branschspecifika och vaxlande for olika verksamhetsdelar,
utan ocksd behéftade med ytterligare risk av allman karaktar kring
konjunkturutveckling och fortsatta effekter av den finansiella krisen.
Aven bolagsspecifika risker finns, med den kraftiga organisationsupp-
byggnad som skett med bland annat utveckling av nya produkter. Ge-
nom kvalitativ och kvantitativ riskanalys utifrdn balans- och resultat-
rakning samt information om den allménna ekonomiska utvecklingen
identifierar Opcon vasentliga risker som kan utgéra hot mot koncer-
nens maluppfyllelse. Atgarder for att begransa identifierade risker tas
darefter fram dels pa affarsomradesniva, dels centralt inom koncernen
beroende pa karaktar.

Opcons syn péa olika riskfaktorer som péverkar verksamheten finns
att lasa i not 1, avsnitt 3.

Opcon arbetar I6pande med att aktivt bredda kundbasen for att
minska beroendet av enskilda kunder. Opcon arbetar bland annat med
aterkommande incitamentsprogram for att attrahera enskilda individer
att stanna kvar inom koncernen. Koncernens likvida medel placeras
kortsiktigt i syfte att anvandas for expansion. Enligt gallande finanspo-
licy ska refinansieringsrisken hanteras genom att langfristiga bindande
kreditloften tecknas. Opcons valutapolicy &r att sakra motsvarande
upp till 50 procent av utlandska valutafloden. Denna policy har inte
till fullo foljts under 2010. Opcons finanspolicy anger att kreditrisken
ska begrénsas genom att endast motparter med god kreditvardighet
accepteras inom faststallda limiter. Koncernens likviditet placeras som
bankinlaning med foérsumbar kreditrisk. De kundfordringar som be-
domts vara osédkra har reserverats och paverkat rorelseresultatet.

Kontrollaktiviteter

Risker avseende finansiell rapportering hanteras via olika kontrollakti-
viteter dar Opcon delat in koncernen med utgangspunkt ifran vasent-
lighet, risk samt mognadsgrad och dér det mer mogna affarsomradet
Engine Efficiency delvis separerats fran Renewable Energy som &r un-
der kraftig uppbyggnad med integration av flera férvarv och omorga-
nisation. Sarskilt fokus har darfor lagts pa att identifiera och beskriva
de verksamhetsrelaterade kontrollaktiviteter som bedéms kritiska for
att begransa fel i den finansiella rapporteringen.

For att hantera riskerna finns inom de mogna delarna t.ex. automa-
tiserade kontroller i [T-baserade system som hanterar behérigheter och
attestratt, samt manuella kontroller, sasom dualitet, i savél I6pande
bokforing som bokslutsposter. Ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot budget och prognoser kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en Gvergripande bekréftelse pa rappor-
teringens kvalitet.

Investering i ett nytt affarssystem och koncernredovisningssystem
har ocksa skett under de senaste aren for att ytterligare 6ka kvaliteten
vad avser den finansiella rapporteringen och den ekonomiska analy-
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sen. Vidare fortsatter arbetet med nya, enhetliga mallar och modeller
for att identifiera och dokumentera processer och kontroller inom det
vaxande affarsomradet Renewable Energy dar ocksa stor kraft lagts pa
att utarbeta nya strukturer fér kund- och leverantorsavtal, ekonomisk
analys, projektstyrning etc. samtidigt som olika controllerfunktioner
utvecklats.

Information och kommunikation

Opcon har klara och tydliga interna informations- och kommunika-
tionsvagar avseende finansiell rapportering dar samtliga ansvariga ar
medvetna om gallande policys. Ett arbete for att underlatta arbetet
med intern kontroll har dven inletts dér bland annat nya och uppgra-
derade affarssystem och utveckling och kommunikation av praktiska
riktlinjer syftar till att forbattra distributionskanalerna, strukturera in-
formationsbehovet och underlétta rapportering.

Uppfoljning/6vervakning

Ekonomiavdelning och ledning analyserar manatligen den ekono-
miska rapporteringen for koncernen som helhet. Inom affarsomradet
Renewable Energy har ocksd mer av den ekonomiska uppféljningen
centraliserats for att starka Gvervakningen i det kraftigt vaxande af-
farsomradet. Under 2010 har ocksa implementeringen av det nya af-
farssystemet fortsatt. Styrelsen foljer vid sina sammantraden upp den
ekonomiska redovisningen och far érligen rapportering fran Bolagets

Opcons ledande befattningshavare

Rolf Hasselstrom
Koncernchef och vd i
Opcon AB frén 2005.
Fodd 1951, anstalld
sedan 2003.

Innehav i Opcon:
Direkt och indirekt
via bolag 1 566 551
aktier per den

25 mars 2011.

Anders Wendelius
Vice President i Opcon
AB, Business & Finan-
cial Control.

Fodd 1981, anstalld
sedan 2009.

Inget innehav i Opcon.

Tord Larsson-Steen
Chief Information
Officer i Opcon AB.
Fodd 1971, anstalld
sedan 2008.
Innehav i Opcon:

4 651 aktier per den
25 mars 2011.
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revisorer med deras iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen far
ocksa tillgang till de ménadsvisa rapporterna fran respektive affarsom-
rade, innehallande fakturering, resultat och kassaflode och behandlar
vid varje styrelsesammantrade den ekonomiska situationen.

Internrevision

Koncernens &versyn och analys av styrprocesser och interna kontroll
har fokuserats kring det kraftigt véxande affarsomradet Renewable
Energy. Styrelsen skaffar sig pa sa satt en bild av hur koncernen han-
terar olika informationsfléden, hur koncernen reagerar pa ny infor-
mation och hur de olika kontrollsystemen fungerar. Styrelsen har mot
bakgrund av ovan utfort arbete med den interna kontrollen fattat be-
slut om att det inte foreligger nagot behov av att inféra en sarskild
granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Fortsatt arbete

Det fortgaende arbetet med intern kontroll inom Opcon kommer det
narmaste aret att framst koncentreras till riskbedémning, kontrollakti-
viteter och uppfdljning/dvervakning. Fokus &r fortsatt pa affarsomradet
Renewable Energy med integration av de férvarv som genomforts och
dar organisationsforandringar fortgar. Viktigt blir ocksa fortsatt arbete
med det nya affarssystemet och att utveckla koncernrapporteringssys-
tem. En uppdatering av riskanalysen gallande relevanta styrprocesser
och riskomraden sker ocksa som en arligt aterkommande aktivitet.

Goran Falkenstrom
Vice vd och ekonomi-
direktor i Opcon AB.
Fodd 1949, anstalld
sedan 1983.

Innehav i Opcon:

5 307 aktier per den
25 mars 2011.

Tom Gustavsson
Affarsomradesansvarig
for Engine Efficiency,
vd i SEM AB. Fodd
1966, anstalld sedan
2006.

Innehav i Opcon:
Direkt och via familj
15 666 aktier per den
25 mars 2011.

Niklas Johansson
Vice vd i Opcon AB,
Investor Relations,
Strategic Development
and Public Affairs.
Fodd 1970, anstalld
sedan 2007.

Innehav i Opcon:

8 000 aktier per den
25 mars 2011.

Per Hedeback
Affarsomradesansvarig
for Renewable Energy,
vd i Opcon Energy Sys-
tems AB (OES). Fodd
1964, anstalld sedan
2007.

Innehav i Opcon:

12 500 aktier per den
25 mars 2011.

OPCONS REVISOR
Magnus Bréandstrém
Fodd 1962.
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Revisor i Opcon AB sedan 2005.
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Opcons styrelse

Mats Gabrielsson
Fodd 1950. Civileko-
nom HHS. Styrelseord-
forande i Opcon AB
sedan 2005.

Andra uppdrag:
Styrelseordférande

i Gabrielsson Invest
AB, B.O. Intressenter
AB. Styrelseledamot i
Music Network Records
Group AB, City Dental

i Stockholm AB, TPC
Components AB, Bofast AB, Rapid Larmcentral
AB, m.fl.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i Malka Oil
AB (publ), styrelseledamot i Svenska Rotor AB,
Tamm & Partners Fondkommission AB, m.fl.
Innehav i Opcon: Direkt via familj och indirekt via
bolag 5 015 367 aktier per den 25 mars 2011.

Kenneth Eriksson
Fodd 1959. Civileko-
nom. Styrelseledamot i
Opcon sedan 2005.
Andra uppdrag: Vd i
Gabrielsson Invest AB
och Regiator Fastighets
AB. Styrelseordférande
i Bofast AB, Rapid
Larmcentral AB, Rapid
Bevakning AB, m.fl.
Styrelseledamot i Gab- %
rielsson Invest AB, B.O.

Intressenter AB, TPC Components AB, m.fl.
Tidigare verksamhet: Revisor i Ténnerviksgruppen
(ingér numera i Ernst & Young).

Tidigare uppdrag: Svenska Capital Oil AB, Media
Select AB, Skandia Maklarna Holding AB, Tamm
& Partners Fondkommission AB, m.fl.

Innehav i Opcon: 62 500 aktier per den

25 mars 2011.

il

Maurizio d’Agostino
Fodd 1950. Anstélld i
SRM AB. Styrelseleda-
mot i Opcon AB sedan
2010.
Arbetstagarrepresen-
tant for Metall.

Inget innehav i Opcon.

Karin Hansen

Fodd 1961. Anstalld

i SEM AB. Styrelse-
ledamot i Opcon sedan
2007, arbetstagar-
representant for
Unionen.

Innehav i Opcon: 400
aktier per den

25 mars 2011.

Rolf Hasselstrom
Fodd 1951. Civileko-
nom HHS. Styrelsele-
damot i Opcon sedan
2005.

Koncernchef och vd

i Opcon sedan 2005.
Styrelseledamot eller
styrelseordférande i
samtliga Opcons dot-
terbolag.

Andra uppdrag: Styrel-
seordférande i Calamus
AB, TPC Components AB. Styrelseledamot i EKF
Enskild Kapitalférvaltning AB, Calamusgruppen
AB, m.fl.

Tidigare verksamhet: KemaNobel AB, Kenobel
AB, Nobel Industrier AB, Calamus AB, Svenska
Rotor Maskiner AB, m.fl.

Tidigare uppdrag: Styrelseordférande i MNW
Music Records Group, Tamm & Partners Fond-
kommission AB, Rapid Larmcentral AB, Rapid
Bevakning, m.fl.

Innehav i Opcon: Direkt och indirekt via bolag
1566 551 aktier per den 25 mars 2011.

Bengt E Johnson
(oberoende)

Fodd 1940. Civilingen-
jor KTH. Styrelseleda-
mot i Opcon sedan
1997.

Styrelseledamot i
Somas Instrument AB,
Aktiebolaget Somas
Ventiler, CS Produktion
AB.

Tidigare verksamhet:
Vd i BTG Kalle Inven-
ting AB, Geschéftsfuhrer BTG Processtechnik,
koncernledningen Spectris AG.

Inget innehav i Opcon.

R N

UIf Ahlén
(oberoende)

Fodd 1948. Gymna-
sieekonom. Styrelsele-
damot i Opcon sedan
2005.
Styrelseordférande i
Haldex Traction S de

RL de CV, under namn-
andring till BorgWarner
TorgTransfer Systems
S.deR.L de C.V, samt -
Haldex Hungary Kft,

under namnéndring till BorgWarner TorqTransfer
Systems Hungary Kft. Styrelseledamot och vd

i Haldex Traction AB, under namnéndring till
BorgWarner TorgTransfer Systems AB. Styrelse-
ledamot och vd i Haldex Traction Holding AB,
under namnandring till BorgWarner TorgTransfer
Systems Holding AB.

Tidigare verksamhet: Volvo 1970-1998.

Innehav i Opcon: 5 800 aktier per den

25 mars 2011.

Nina Linander
(oberoende)

Fodd 1959. Civileko-
nom HHS samt M.B.A.,
Imede.
Styrelseledamot i
Opcon sedan 2005.
Andra uppdrag:
Partner och styrelsele-
damot i Stanton Chase
International AB, Styrel-
seledamot i Neste Oil
Oyj, Specialfastigheter
Sverige AB, Awapatent Aktiebolag, m.fl.
Tidigare verksamhet: Electrolux, Vattenfall,
Investment banking, m.fl.

Tidigare uppdrag: Electrolux Financial Corpo-
ration, Vattenfall Power Management AB, SAS
Sverige AB, m.fl.

Innehav i Opcon: 17 500 aktier per den

25 mars 2011.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstdmman i Opcon AB (publ.), org.nr 556274-8623

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa sidorna
27-31 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har upprattats
och &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolags-
styrningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap

om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att dess lagstadgade
information ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 12 april 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrém

Auktoriserad revisor
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Opcons affarsidé

Opcon &r en energi- och miljoteknikkoncern som utvecklar, produ-
cerar och marknadsfor produkter och system for miljovanlig, effek-
tiv och resurssnal energianvandning &t kunder inom process-, kraft-,
verkstads- och fordonsindustri.

Opcons mal
Koncernen ska uppvisa god och uthéllig lénsamhet och strava efter
tillvaxt for att harigenom skapa langsiktig vardetillvaxt for aktiedagarna,
skapa varde for kunder samt erbjuda en utvecklande arbetsplats for
de anstallda.

Opcons vision

Opcons vision ar att vara en aktiv del i byggandet av samhaéllet bortom
oljeberoendet. Med hogteknologiska produkter och tjénster ska Op-
con aktivt bidra till den globala utvecklingen mot ett mer energieffek-
tivt och miljévanligt samhalle.

Verksamhet, organisation

Opcon har verksamhet i Sverige, Kina, Tyskland och Storbritannien.
Antalet anstallda &r 414. Aktien ar noterad pa Nasdag OMX Stock-
holm.

Opconkoncernen utgérs av moderbolaget Opcon AB, med sdte i
Stockholm, och féljande dotterbolag: SEM AB, Laminova Production
AB, Svenska Rotor Maskiner AB (SRM), Opcon Energy Systems AB
(OES), Opcon GmbH, Opcon Bioenergy AB (OBE), Saxlund Internatio-
nal GmbH, Saxlund International Ltd., Saxlund Corp., Boxpower AB,
Boxpower International AB, Opcon Inc., Opcon Technology Suzhou
Co., Ltd. och Opcon Financial Services AB.

Under 2010 har féljande forandringar skett i koncernen:

— Forséljning av REAC AB, Balle A/S och Svarvarvagens Fastighets AB.
— Boxpower AB, som é&r dotterbolag till Opcon AB har tidigare redovi-
sats som verksamhet for avyttring men ingar fran och med kvartal 4 i
affarsomradet Renewable Energy.

Koncernen ar uppdelad i tva affarsomraden:

— Renewable Energy, som innefattar bolagen SRM, OES, OBE, Saxlund
International GmbH, Saxlund International Ltd., Saxlund Corp., Box-
power AB, Boxpower International AB

— Engine Efficiency, som innefattar bolagen SEM, Opcon Technology
Suzhou, Laminova samt Opcon Inc.

Den tidigare affarsenheten Mobility Products avvecklades under
2010, sedan de ingdende bolagen REAC AB och Balle A/S avyttrats.

Affarsomradet Renewable Energy arbetar med framstallning av el
ur spillvarme, bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar,
pelleteringsanldaggningar, torkning av biomassa, hanteringssystem for
biobranslen, slam etc., hanteringssystem for naturgas, industriell kyla,
rokgaskondensering, rening av rokgaser, luftsystem for bransleceller
samt matning och 6vervakning av processer.

Affarsomradet Engine Efficiency arbetar med energieffektiv sole-
noidteknik och tandsystem for forbranningsmotorer, inklusive etanol-,
naturgas- och biogasmotorer, samt komponenter for insprutningssys-
tem till dieselmotorer.

Ovriga bolag i koncernen &r finansbolaget Opcon Financial Services
AB samt det vilande Opcon GmbH.

Verksamhetsorter

— Opcon AB har verksamhet i Amal och Nacka.

— SEM och Laminova har verksamhet i Amal.

— SRM, OES, OBE, Boxpower AB och Boxpower International AB har
verksamhet i Stockholm och Nacka.

— Saxlund International GmbH har verksamhet i Tyskland.
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— Saxlund International Ltd. har verksamhet i Storbritannien.

— Opcon Technology Suzhou har verksamhet i Suzhou, Kina.

—Opcon Inc., USA, Saxlund Corp., USA, samt Opcon GmbH, Tyskland,
har ingen verksamhet fér narvarande.

Moderbolaget
Moderbolaget Opcon AB:s verksamhet omfattar férvaltning samt kon-
cerngemensamma tjanster.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och noterades 31 december 1998
pa Stockholmsbdérsens O-lista, nuvarande lista pa Nasdag OMX Stock-
holm ar Small Cap-listan.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Omsattningen for aret uppgick till 612,8 mkr jamfort med 682,9 mkr
for foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till =7,7 mkr mot féregéende ar 37,1
mkr.

Resultat efter finansiella poster uppgick till =16,6 mkr (27,8 mkr).

Resultat efter skatt var 8,0 mkr (12,4 mkr) vilket motsvarade 0,22
kr (0,31 kr) per aktie.

Omsattningen i affarsomradet Renewable Energy uppgick till 358,2
mkr (468,4 mkr). Rorelseresultatet for aret uppgick till =75,7 mkr (46,6
mkr).

Omséattningen i affarsomradet Engine Efficiency och affarsenheten
Mobility Products uppgick till 256,0 mkr (215,6 mkr). Rorelseresultatet
uppgick till 24,4 mkr (7,5 mkr).

Reavinsten i samband med forséljningen av dotterbolag uppgar till
60,9 mkr. Rorelseresultatet i koncernen har i enlighet med IFRS belas-
tats av en ej likviditetspaverkande vardeférandring pa aktieinnehavet i
Enerji (ERJ:ASX) med —49,2 mkr (+56,7 mkr).

Efter att ha utvarderat olika finansieringslosningar for att bygga upp
Boxpowers verksamhet har Opcons styrelse valt att initialt utveckla bo-
laget internt. Det innebar att ndgon forséljning av delar av Boxpo-
wer for narvarande inte blir av da detta inte ansetts kunna ske pa for
aktiedgarna fordelaktiga villkor. Det innebdr vidare att Boxpower AB
aterfors fran verksamhet for avyttring och istallet redovisas som in-
gdende i affarsomradet Renewable Energy under 2010. Jamforelsetal
for foregdende ar ar justerade i enlighet med omféring av verksamhet
for avyttring.

Moderbolaget
Moderbolagets omséttning uppgick perioden januari-december till
10,9 mkr (9,9 mkr), varav fjarde kvartalet 0,6 mkr (2,2 mkr). Om-
sattningen bestar till 6vervagande del av fakturering av hyror och
koncerninterna administrativa tjanster. Moderbolagets resultat fore
skatt for perioden januari-december uppgick till 45,2 mkr (-26,3 mkr),
varav fjarde kvartalet utgjorde —4,4 mkr (-16,0 mkr).

| arets resultat ingar reavinst fran forsaljningen av aktier i REAC AB
pa cirka 66 mkr. Opcon har dven under dret avyttrat samtliga aktier
i Svarvarvagens Fastighets AB dar ett tidigare dotterbolag hade sina
lokaler. Reavinsten understeg 0,5 mkr.

De likvida medlen i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
0 mkr (0 mkr). Skulder till kreditinstitut uppgick i slutet av perioden till
75,7 mkr (72,2 mkr).

INVESTERINGAR

Koncernen

| koncernen ingaende bolag har under rékenskapsaret investerat 66,9
mkr (30,0 mkr) i maskiner och inventarier. Koncernen satsar stora re-
surser pa utveckling av ny teknik. Under dret nedlagda kostnader i
forskning och utveckling var 29,9 mkr (24,4 mkr).
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Harutover uppgick arets balanserade utgifter for utveckling till 66,4
mkr (46,8 mkr).

Moderbolaget

| moderbolagets har investeringar i maskiner och inventarier uppgatt
till 0 mkr (0,6 mkr). Investeringar i dotterbolag har under aret uppgatt
till 4,1 mkr (95,5 mkr).

Forskning och utveckling

Bolagets forsknings- och utvecklingsverksamhet inom affarsomradet
Renewable Energi ar inriktad pa utveckling, konstruktion och tester
av nya eller forbattring av befintliga produkter eller system inom om-
radena energieffektivisering sdsom framstélining av el ur spillvarme,
bioenergi, hanteringssystem for naturgas, industriell kyla, atervinning
av varme, torkprocesser, rening av rokgaser, luftsystem for branslecel-
ler samt matning och évervakning av processer.

Inom affarsomréadet Engine Efficiency pagar utveckling av tand- och
kontrollsystem for forbrannings- och gasmotorer (naturgas- och bio-
gasmotorer) samt delar av insprutningssystem till dieselmotorer.

Under aret har nedlagda kostnader for forskning och utveckling
uppgatt till 29,9 mkr (24,4 mkr). Harutover uppgick arets balanserade
utgifter for utveckling till 66,4 mkr (46,8 mkr).

VERKSAMHET FOR AVYTTRING

Boxpower

Efter att ha utvarderat olika finansieringslosningar for att bygga upp
Boxpowers verksamhet har styrelsen valt att initialt utveckla bolaget
internt. Det innebar att nagon forsaljning av delar av Boxpower for
ndrvarande inte blir av. Opcon har ocksa etablerat relationer till ett
flertal leasingaktorer. Samtidigt har Opcon under 2011 tecknat avtal
om en finansieringsfacilitet “equity-line” pa upp till 250 mkr éver 36
manader som ger tillgang till successiv finansiering. Mot den bakgrun-
den réknar Opcon med att initialt kunna expandera Boxpowers verk-
samhet inom Opcon, vilket ses som fordelaktigare for aktiedgarna.

| och med beslutet uppfyller Boxpower inte langre villkoren for att
redovisas som en verksamhet for avyttring och Boxpower har darmed
aterforts fran verksamhet for avyttring och redovisas istallet som inga-
ende i affarsomradet Renewable Energy. Andringen medfér ocksa att
tidigare omsattning och resultat for affarsomradet och kvarvarande
verksamhet justeras. Foljaktligen har omsattningen for heldret 2009
Okats med 0,4 mkr och rérelseresultatet minskats med 3,1 mkr. Perio-
dens resultat for koncernen paverkas inte. Se vidare not 34.

Avsikten ar fortsatt att i ett senare skede, nar affarsvolymen sa til-
|ater, aterkomma kring planerna pa utdelning av del av Boxpower In-
ternational (med innehav i saval Enerji som Boxpower AB) till Opcons
aktiedgare.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar var vid ut-
gangen av aret 21,2 mkr (55,3 mkr). Réantebarande tillgdngar forutom
likvida medel uppgick till 24,9 mkr (24,3 mkr). Outnyttjade krediter
inklusive checkrdkningskredit uppgick vid utgangen av aret till 12,1
mkr. De rantebarande skulderna uppgick till 151,9 mkr (115,0 mkr).
| detta ingér finansiella leasar med 54,8 mkr (18,1 mkr) vilket framst
avser utrustning for XPI och tillverkning av kdrnkomponenter for Op-
con Powerbox.

Nettoskuldsattningen uppgick till 105,7 mkr (35,4 mkr). Exklusive
finansiella leasar om 54,8 mkr (18,1 mkr) uppgick nettoskulden till
50,9 mkr (17,3 mkr).

Finansnettot for aret uppgick till -=8,9 mkr (9,3 mkr).

Soliditeten i koncernen uppgar per den 31 december till 60,5 pro-
cent (55,1 procent).

PERSONAL
Antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 414 (382) varav kvinnor
153 (111).

Medeltalet anstéllda matt i heldrsarbetskrafter var under aret 425
(363).

Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda léner och sociala av-
gifter aterfinns i not 5.

MILJIOPAVERKAN

Koncernen

Opcon ar en energi- och miljoteknikkoncern med visionen att vara en
aktiv del i samhallet bortom oljeberoendet. Koncernens framsta fokus
ar ocksa pa energieffektivisering déar kunderna bland annat erbjuds
en rad produkter och system for att atervinna spillvarme. Koncernen
saljer ocksa en rad produkter till bioenergianlaggningar och 6vrig ater-
vinningsindustri och levererar vitala delar till bland annat tunga fordon
for att mota nya miljokrav.

Under 2010 har en forsta installation av en angdriven Opcon Power-
box gjorts for att omvandla ett mindre biomasseeldat fjarrvarmeverk till
kraftvarmeverk, vilket vasentligt 6kar energieffektiviteten. Anpassning
har ocksa inletts for installation av Opcon Powerbox ombord pé stora
fartyg dar avtal traffats med Wallenius Marine om en forsta installation
i ett fartyg under 2011. Bedémningen ar att tekniken ska mojliggora
branslebesparingar ombord pa upp till 5-10 procent pa sikt.

Opcon har fortsatt att véxa internationellt med sitt produktsorti-
ment for att 6ka effektiviteten vid biomasseeldade varmeverk, sag-
verk, etc. dar produkterna okar effektiviteten med upp till 25-30 pro-
cent samtidigt som rokgaser renas fran bland annat stoft. Omfattande
vidareutveckling har ocksa skett for att utveckla ett torkkoncept for
biomassa som energieffektiviserar exempelvis pelletstillverkning.

Samtidigt som Opcons framsta insatser for ett hallbart samhalle lig-
ger i hur koncernen kan bidra till att férbattra inte minst energieffekti-
viteten hos bolagets kunder sa engagerar sig Opcon i att driva och
utveckla sin egen verksamhet pa ett hallbart satt. Koncernen har en
héllbarhetspolicy dar ambitionen &r att successivt 6ka koncernens po-
sitiva bidrag och minska den belastning verksamheten innebar.

Koncernens verksamhet innebar begréansad miljobelastning med
mindre utsldpp till framst luft, huvudsakligen fran transporter. Vid
verksamheten i Amal som omfattas av tillstandsplikt finns mycket sma
mangder utslapp till luft av ftalsyraanhydrider fran elektroniktillverk-
ning dar alla erforderliga tillstand innehas. Som ett led i koncernens
hallbarhetsarbete har SEM i Amal certifierats enligt ISO 14001 och for
arbetsmiljo enligt OHSAS 18001. Under 2010 har ockséa en godkand
revision genomforts av ISO 14001.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2010

— Opcon och Skellefted Kraft inledde ett samarbete kring en ny appli-
kation av Opcon Powerbox-teknik, dar dnga utnyttjas for produktion
av el, for att omvandla mindre varmeverk till kraftvarmeverk.

— Opcon tréffade ett uppdragsavtal med Wallenius Marine om en for-
sta referensinstallation av Opcon Powerbox-teknik pa ett av Wal-
lenius fartyg.

— Opcon avvecklade affarsenheten Mobility Products och avyttrade
dotterbolaget REAC AB inklusive dess dotterbolag Balle AS till La-
tour Industries AB.

— Opcons samarbetspartner i Australien tecknade MOU med det del-
statliga kraftbolaget Horizon Power.

— Opcon Technology (Suzhou) CO., Ltd (OTS) ingick en avsiktsforkla-
ring (LOI) om langvarig produktion och leverans av komponenter till
Beijing Automotive Powertrain CO., Ltd. (BAPC).

— Opcons samarbetspartner i Australien sékrade 25 miljoner AUD i ny
finansieringsram for framtida installationer av Opcon Powerbox.
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— Opcon Bioenergy tog sina forsta order pa anlaggningar for atervin-
ning av spillvarme i Polen och Tjeckien samt tecknade samarbetsav-
tal inom bioenergi rérande Tjeckien och Slovakien.

- Saxlund Ltd. tog en rekordorder vard 60 mkr fran Aker Solutions pa
biobrénslehanteringssystem till Skottlands stérsta bioenergianlagg-
ning.

BOLAGSSTYRNING
Bolaget har upprattat en fran forvaltningsberattelsen skild bolagsstyr-
ningsrapport. Denna &terfinns pa sidorna 27-31.

AKTIER/AGARFORHALLANDEN
Bolaget har cirka 6 000 aktiedgare. Antalet aktiedagare har under 2010
Okat med cirka 400.

Antalet registrerade aktier i bolaget vid utgangen av aret var
25 159 227 (24 532 023), vilket &r en 6kning mot féregdende ar med
627 204 aktier. Samtliga aktier &r av samma aktieslag och har samma
ratt avseende roststyrka och utdelning.

De storsta enskilda aktiedgarna ar B.O. Intressenter AB (19,0 %),
Calamus AB (6,2 %), Nordnet Pensionsforsakring AB (4,3 %).

Under dret har en riktad nyemission uppgaende till totalt 627 204
aktier genomforts i samband med Opcons erbjudande till aktiedagare
i Tricorona.

For nyemitterade Opconaktier uppgaende till 627 204 tillfordes bo-
laget i utbyte 4 076 828 aktier i Tricorona AB. Se dven not 29.

Opcons aktiekapital har dérvid 6kats och uppgar vid slutet av 2010
till 125 796 135 kronor och det totala antalet aktier till 25 159 227.

Styrelsen bemyndigades av arsstdmma den 5 maj 2010 att fére nas-
ta arsstdamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission
av aktier eller emission av konvertibler med avvikelse fran aktiedgares
foretradesratt. Genom beslut med stéd av bemyndigandet skall ak-
tiekapitalet kunna 6kas med sammanlagt hégst 32 500 000 kronor
genom utgivande av sammanlagt hégst 6 500 000 nya aktier vid full-
teckning respektive full konvertering, vilket motsvarar upp till 21 % av
aktiekapitalet efter utspadning.

Bemyndigandet skall dven innefatta ratt att besluta om nyemission
eller emission av konvertibler mot kontant betalning och/eller med
bestdmmelse av apport eller kvittning. Syftet med bemyndigandet ar
att ge styrelsen handlingsfrihet i samband med féretagsforvarv och
kapitalanskaffning.

UTSIKTER FOR 2011 OCH FRAMAT

Opcon kan idag erbjuda sina kunder flera alternativ for att tillvarata
kunders spillvarme. Det kan vara som fjarrvarme, for torkning av bio-
massa, for elproduktion eller en kombination av dessa, beroende pa
vad som passar kunden. Opcon fortsétter ocksa att utveckla och inte-
grera dessa system vidare.

Vad galler utsikterna pé kort sikt sa gors bedomningen att kon-
cernen 2011 ska kunna véxa organiskt med minst 30 procent. Or-
derldget, sasongseffekter i verksamheten och inledande férséljningar
av nya produkter innebér att tillvaxttakten forvantas ligga pa under
20 procent i borjan av aret. Tillvéxten drivs da av Opcon Powerbox,
rokgaskondensorer och Engine Efficiency for att successivt 6ka med
hogre tillvaxt under andra halvaret nar dven bioenergianldaggningar
och hanteringssystem forvantas borja bidra till tillvaxten.

Lonsamhetsmassigt raknar Opcon med att affarsomradet Engine
Efficiency, som under 2010 hade en EBIT-marginal pa 8 procent, dkar
marginalen under 2011. Inom affarsomradet Renewable Energy, med
problem inom bioenergiverksamheten i Sverige, ar ddremot omsatt-
ningen fortsatt for 1ag vilket innebar att affarsomradet som helhet inte
beddms borja leverera positiva resultat forran mot slutet av aret.

Efter ett delvis svagt 2010 och en inledning av 2011 med svag or-
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deringang forvantar sig Opcon en ¢kning av nyforséljningen under
aret. Under vdren vantas avgoranden i flera projekt inom bioenergi
som skjutits i tid. Forsaljningen av torkkoncept férvantas ocksa komma
igang. Viss osakerhet vad géller kundernas finansieringssituation och
den allméanna konjunkturen kvarstar dock.

Samtidigt har utvecklings- och industrialiseringsarbetet for Opcon
Powerbox, med bland annat den omfattande vidareutveckling som
skett av Opcon Powerbox-tekniken for att dven kunna producera el ur
mattad anga, bidragit till att Opcon nu koncentrerar &n mer resurser
till Waste Heat Recovery och 6kar férsaljningsinsatserna. Detta tillsam-
mans med den allmanna marknadssituationen med hoga energipriser
samt utvecklingen pa marknader som Australien, bidrar till att Opcon
réknar med att successivt 6ka forsaljningen av Opcon Powerbox under
aret.

Opcon har dven starkts avsevart i sin syn pa marknadspotentialen
for Opcon Powerbox pa marinsidan. Efter ett omfattande marknadsar-
bete under aret, med méten med en rad rederier, skeppsbyggare och
motortillverkare har mangden fartyg reviderats upp dar man bedémer
att tekniken kan ha tekniska och kommersiella férutsattningar att bli
framgdangsrik. Genom samarbetet med Wallenius Marine, dar Opcon
Powerbox for narvarande marinanpassas for drift pa en dieselmotor
fran MAN, har ocksd Opcon varit forst ut med att presentera teknik
dar aven lagvardigt innehall som kylvatten kan tillvaratas.

Opcon har under en tid ocksa fort diskussioner med Alfa Laval som
genom sitt forvarv av danska Aalborg Industries nu 6kar sin narvaro pa
marinmarknaden. Opcon har under bérjan av 2011 inlett ett samar-
bete kring Opcon Powerbox med MAN Diesel & Turbo som &r varldens
ledande motortillverkare for fartyg, med cirka 12 700 anstallda. Mot
den bakgrunden 6vervager Opcon nu olika vdgar framat pa marinsi-
dan dar Opcon med den under 2011 presenterade finansieringslos-
ningen ocksa starker sin egen férmaga till ytterligare satsningar.

Inom Engine Efficiency har utvecklingen under 2010 varit stark.
Till viss del har detta varit konjunkturberoende med tillvaxt for i stort
sett samtliga produkter utom reservdelar. Bedomningen &r ocksé att
affarsomradet under den senaste tiden starkt sin nischposition som
utvecklingspartner och leverantér till férbranningsmotorer samtidigt
som bolaget noterat ett dkat intresse pa marknaden for l6sningar for
lagre emissioner och 6kad energieffektivisering.

Av storst betydelse for den positiva utvecklingen ar det stora till-
verkningsuppdrag som lagts pa komponenter till insprutningssystemet
XPI fér Scania och Cummins nya miljdmotorer for att klara avgaskra-
ven i Euro 5. Vaxande volymer har ocksa levererats under aret, dar
expansionsinvesteringar beslutats for att kunna 6ka produktionen yt-
terligare mot slutet av 2011.

Aven verksamheten i Kina férvdntas utvecklas positivt dar avsikts-
forklaringen med BAPC utgor ett forsta insteg pa den véaxande kine-
siska fordonsmarknaden. Bedémningen é&r att Kinafabriken ska kunna
fordubbla omsattningen 2012 i jamférelse med 2009.

Varldslaget med brister pa elektronikkomponenter har dock bi-
dragit till vissa mindre stérningar dar komponenttillgangen fortsétter
att innebara viss risk for uppratthéllandet av den kraftiga tillvaxten i
omsattning och I6nsamhet framat

VIKTIGA HANDELSER EFTER 2010

Opcon har under borjan av 2011 inlett ett samarbete kring Opcon Po-
werbox med MAN Diesel & Turbo. Samarbetet syftar till att exploatera
mojligheterna i att kombinera Opcons teknik for energieffektivisering
och produktion av el ur spillvarme med MAN Diesel & Turbos mark-
nadsledande dieselmotorer fér sankt bransleférbrukning och mins-
kade utslapp. MAN Diesel & Turbo SE, med sate i Augsburg, Tyskland,
ar varldens ledande leverantor av stora dieselmotorer och turbomaski-
ner fér marina och stationdra applikationer. Under varumarket MAN



PrimeServ erbjuds service till kunder 6ver hela vérlden. Foretaget har
cirka 12 700 anstallda pa mer &n 100 platser dver hela varlden.

For att starka bolaget och sakra tillgangen till kapital éver tid har
Opcon AB tecknat avtal med GEM Investment Advisers, Inc. och GEM
Global Yield Fund Ltd. om en finansieringsfacilitet “equity-line” pa
upp till 250 mkr éver 36 manader med ett forskott pa 25 mkr. Avtalet
ger Opcon mojlighet att successivt ta in kapital mot ratt att teckna
aktier i nyemission. Teckningskursen satts till 90 procent av marknads-
priset som faststalls [dpande som ett genomsnitt av ett antal handels-
dagar vid de tillfallen Opcon véljer att dra pa krediten.

Enligt avtalet staller Opcon dven ut 2,2 miljoner képoptioner med
teckningskurs pa 24 kr som l6per under fem ar. Optionerna ar villko-
rade av beslut pa bolagsstamma.

Finansieringen ger Opcon méjlighet att skynda pa industrialiserings-
och internationaliseringsfasen inom affarsomradet Renewable Energy
dar marknadspotentialen for bolagets teknik for produktion av el fran
spillvarme bedéms ha mycket stora forutsattningar.

Finansieringen mojliggér ocksa vidare satsningar pad marinsidan
dar samarbeten och samtal inletts med antal stora aktorer kring Op-
con Powerbox. Med successiv tillgang till kapital rdknar Opcon ocksa
med att initialt kunna utveckla Boxpowers affar, dar man saljer el fran
Opcon Powerbox, inom Opcon for att battre tillvarata aktiedgarnas
intressen.

Opcon har tecknat en avsiktsforklaring med statligt dgda Shanghai
Baosteel Energy Tech Co., Ltd., Kina, angaende bildandet av ett JV for
landbaserad forsaljning, installation och montering av Opcon Power-
box for den kinesiska marknaden. Baosteel Energy ar ett heldgt dot-
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terbolag till Baosteel Engineering & Technology Group Co., Ltd., som
ar en del av den statligt agda stalkoncernen Baosteel Group med 6ver
100 000 anstallda och ca 190 mdr kronor i omsattning. Ambitionen ar
att ett slutgiltigt avtal kring JV ska kunna vara péa plats fore utgangen
av tredje kvartalet 2011.

RESULTAT OCH STALLNING

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning han-
visas till efterfoljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanaly-
ser och noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Koncernens balanserade resultat enligt koncernbalansrakningen upp-
gar till 101 029 tkr varav arets resultat 5 593 tkr.

Moderbolaget
Balanserat resultat?
Ldmnat koncernbidrag
Skatt pa koncernbidrag
Arets resultat

Summa

283 808 234 kr
—48 433 000 kr
12 737 879 kr
50 672 725 kr
298 785 838 kr

1) Inklusive 6verkursfond.

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rakning 6verfors 298 785 838 kronor.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KOMMENTARER TILL KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR

Omsattningen for perioden januari-december uppgick till 612,8 mkr
(682,9 mkr). Rorelseresultatet uppgick till =7,7 mkr (37,1 mkr). Resul-
tatet efter skatt uppgick till 8,0 mkr jamfort med 12,4 mkr féregaende
ar, vilket motsvarar ett resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare om 0,22 kr (0,31 kr). | féregaende érs siffror fanns om-
sattning och resultat for i september avyttrade affarsenheten Mobility
Products med under hela aret.

Reavinsten i samband med forséljningen av dotterbolag uppgar till
60,9 mkr. Rorelseresultatet i koncernen har i enlighet med IFRS belas-
tats av en ej likviditetspaverkande vardeforandring pa aktieinnehavet
i Enerji (ERJ:ASX) med —49,2 mkr (+56,7 mkr). Da styrelsen beslutat
att inte avyttra Boxpower utan utveckla bolaget internt redovisas inte
langre Boxpower som verksamhet for avyttring, utan som ingdende i
afférsomradet Renewable Energy.

Savél omsattning som resultat har lidit av den svaga utvecklingen
inom affarsomradet Renewable Energy dér den svenska bioenergi-
verksamheten haft en vasentligt sémre utveckling med |dg omsatt-
ning och bristande |6nsamhet. Ordersituationen vad géller bioener-
gianlaggningar och storre projekt i Sverige, dar flera projekt fortsatt
att skjutas i tid, forvantas samtidigt paverka dven forsta och andra
kvartalet 2011 negativt.

For rokgaskondensorer, dér spillvarme tervinns fran framst bioen-
ergianldggningar, har saval foérséljning som orderingang varit battre
dar den internationella expansionen gar vidare. Samtidigt har den
kostsamma och resurskravande vidareutvecklingen av Opcon Bioen-
ergys torksystem skapat stora problem under aret med férseningar,
forskjutningar och en kostsam allokering av resurser med avsevarda
fordyringar i flera projekt. | saval Tyskland som England har utveck-
lingen mot slutet av dret varit battre, dock utan att nd upp till forra
arets nivaer. Samtidigt har orderboken i saval Tyskland som England
starkts under aret.

For den nya Opcon Powerbox 6kade omséttningen kraftigt mot slu-
tet av aret. Vissa forseningar i leveransplaner och det omfattande ar-
betet med industrialiseringen har dock begrénsat férvantade bidrag till
omséattning och resultat under aret. | Australien har Opcons partner och
kund Enerjis utdragna kapitalanskaffning skjutit leveransplanerna. Un-
der fjarde kvartalet 2010 sakrade dock Enerji en finansieringsram pa 25
miljoner AUD uttryckligen for kép och installation av Opcon Powerbox.
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Samtidigt har industrialiseringsprocessen for att sékerstélla seriepro-
duktion dragit ut nagot pa tiden. Uppgraderingar och konstruktions-
forandringar for att 6ka prestanda samt underlatta massproduktion
med ombyggnationer dven pa redan installerade aggregat har ocksa
fortsatt.

Av betydelse ar den angdrivna varianten av Opcon Powerbox som
avsevart vidgar marknaden dér den forsta anlaggningen installerades
med stod av Energimyndigheten vid en av Skelleftea Krafts anlagg-
ningar under 2010. Ett antal order har ocksd kommit in for applikatio-
ner inom saval processindustri som kraftindustri.

Ett forsta storre steg in pa den strategiskt viktiga marinmarknaden
togs ocksa under 2010 med ett forsta avtal med Wallenius avseende
en referensinstallation av Opcon Powerbox pa ett av deras fartyg. Mot
bakgrund av detta och ett omfattande marknadsarbete s& har Opcon
inlett ett omfattande och resurskravande arbete med marinanpass-
ning av Opcon Powerbox. Samtidigt har Opcon fort diskussioner om
olika samarbetsformer p& marinsidan med en rad aktorer, daribland
Alfa Laval och MAN Diesel & Turbo.

Inom Engine Efficiency har utvecklingen under 2010 varit stark efter
nedgangen inom fordonsindustrin under 2008 och 2009. Till viss del
har detta varit konjunkturberoende med tillvaxt for i stort sett samtliga
produkter utom reservdelar. Tillvéxten for jamforbara enheter uppgar
till 38 procent, dar de framsta forklaringarna finns i satsningen pa nya
produkter och applikationer som starkt framtidsutsikterna ytterligare.
Av storst betydelse for den starka tillvaxten har varit de véxande leve-
ranserna av karnkomponenter till Scania-Cummins nya insprutnings-
system XPI som bidrar till att sdnka utslapp av partiklar och NOx.

I Kina har viss omstallning infor ny produktion inletts under slutet av
dret. Samtidigt har ett strategiskt viktigt insteg pa den lokala kinesiska
fordonsmarknaden tagits i och med den avsiktsférklaring (LOI) som
tecknats om langvarig produktion och leverans av komponenter till
Beijing Automotive Powertrain CO., Ltd. (BAPC). BAPC som tillverkar
motorer och vaxellador &r ett dotterbolag till BAIC, en av de ledande
kinesiska biltillverkarna, med 40 000 anstallda.

Omsattning per affairsomrade, mkr 2010 2009
Renewable Energy 358 162 468 427
Engine Efficiency 256 008 215634




KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING (TKR) Not 2010 2009
1,34
Nettoomsattning 2 612 822 682 931
Kostnad for salda varor —-492 528 —-570 000
Bruttoresultat 120 294 112 931
Forsaljningskostnader -45 662 —-31987
Administrationsomkostnader -64 203 -61 602
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 893 —-24 393
Ovriga rérelseintakter? 32 60 945 42184
Ovriga rérelsekostnader3? 32 —49 204 -
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,8 -7723 37 133
Finansiella intakter 9 726 550
Finansiella kostnader 9 -9 600 -9878
Resultat fore skatt -16 597 27 805
Skatt pa arets resultat 10 379 -2 023
Uppskjuten skatt 10 24 261 -6 253
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 8 043 19 529
Arets resultat fran verksamhet fér avyttring 1,2,3,4,5/6,7,8,9, 34 - -7 082
Arets resultat 8043 12 447
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 2 450 5514
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 5593 6933
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet, kr 1M
— fore utspadning 0,22 0,63
— efter utspadning 0,22 0,63
Resultat per aktie for verksamhet for avyttring, kr 11
— fére utspadning - -0,32
— efter utspadning - -0,32

Resultat per aktie
— fére utspadning 0,22 0,31
— efter utspadning 0,22 0,31

1) Till foljd av att Boxpower aterforts fran verksamhet for avyttring och nu redovisas som ingdende i affarsomradet Renewable Energy har omsattningen 2009
o6kat med 0,4 mkr. Aven kostnadsposter har omklassificerats. Periodens resultat &r dock oféréndrat. Se dven not 34.

2) 2010 innehaller reavinst vid forséljning av dotterbolag om 60,9 mkr. Heldr 2009 avser vardeférandring av aktier om 56,7 mkr (Enerji) samt nedskrivning av
tillgangsposter.

3) Ovriga kostnader 2010 avser vérdeférandring av aktier om —49,2 mkr (Enerji).

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TKR) 2010 2009
Periodens resultat 8 043 12 447
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser, moderbolagets aktiedgare -4 000 -478
Omrakningsdifferenser, innehav utan bestdmmande inflytande -1510 -
Ovrigt totalresultat fér perioden -5510 -478
Summa totalresultat fér perioden 2533 11 969
Summa totalresultat fér perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1593 6 455
Summa totalresultat for perioden hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 940 5514
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TKR Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR 12, 13,33, 43
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 8672 19973
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 61680 26 032
Inventarier, verktyg och installationer 16 33 350 34 060
Summa materiella anlédggningstillgangar 103 702 80 065
Immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 17 160 417 97 253
Patent 18 325 775
Goodwill 19 151 684 156 232
Licenser och liknande rattigheter 18 22 042 22 042
Summa immateriella tillgangar 334 468 276 302
Finansiella tillgangar
Uppskjuten skattefordran 10 50 501 38372
Andra langfristiga fordringar och innehav 20 45 342 44 660
Summa finansiella anlaggningstillgangar 98 762 83 032
Summa anlaggningstillgangar 534013 439 399
Omsattningstillgangar
Varulager 21
Ravaror och férnédenheter 56 536 32103
Varor under tillverkning 48 632 9388
Fardiga varor och handelsvaror 17 378 20918
Summa varulager 122 546 62 409
Vardepappersinnehav 13 10 363 59 568
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 22 104 967 101 025
Skattefordran 1462 4554
Ovriga fordringar 30910 35132
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 41207 133931
Summa kortfristiga fordringar 178 546 274 642
Likvida medel 16 942 51019
Kortfristiga placeringar 4277 4277
Summa omsattningstillgangar 329 755 451915
Tillgangar, verksamhet for avyttring 1 - 16 281
SUMMA TILLGANGAR 866 687 907 595

38 OPCON ARSREDOVISNING 2010



KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanforas till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 24 125796 122 660
Ovrigt tillskjutet kapital 422 151 321 666
Reserver -3 885 115
Balanserat resultat -30519 42 378
Eget kapital 513 543 486 819
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 533 13 237
Summa eget kapital 524 076 500 056
Langfristiga skulder 25
Avsattningar for pensioner 26 5159 5086
Ovriga avsattningar 27 9852 5824
Uppskjuten skatteskuld 10 4742 29 957
Réntebérande skulder till kreditinstitut 25 64 271 49 663
Summa langfristiga skulder 84 024 90 530
Kortfristiga skulder 25
Checkrakningskredit 62 434 55 877
Réntebérande skulder, kortfristig del 19 996 4 408
Leverantorsskulder 91 487 94 555
Ovriga skulder 54 487 98 311
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 30183 50121
Summa kortfristiga skulder 258 587 303 272
Skulder, verksamhet for avyttring - 13737
Summa skulder 342 611 407 539
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 866 687 907 595
Stallda sékerheter 31 181 048 148 433
Ansvarsforbindelser 28 3131 3499
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TKR Aktie- Ovrigt Reserver? Balanserat Innehav utan Summa
kapital tillskjutet resultat’  bestammande eget

kapital® inflytande kapital

Ingaende balans 2009-01-01 102 035 231584 593 -43 045 - 291167

Totalresultat

Arets resultat - - - 6933 5514 12 447
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferens vid omrakning av

utlandsverksamheter - - -478 - - -478
Summa totalresultat - - -478 6933 5514 11969
Transaktioner med aktieagare

Nyemission 8125 65 800 - - - 73925
Nyemission 12 500 110 000 - - - 122 500
Kostnad for nyemission - -7228 - - - 7228
Innehav utan bestammande inflytande

fran forvarv av Saxlund - - - - 7723 -
Utgaende balans 2009-12-31 122 660 400 156 115 -36 112 13 237 500 056

Totalresultat

Arets resultat - - - 5593 2 450 8043
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferens vid omrakning av

utlandsverksamheter - - -4 000 - -1510 -5510
Summa totalresultat - - -4 000 5593 940 2533

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 3136 21995 - - - 25131
Utdelning - - - - -3644 -3644
Utgaende balans 2010-12-31 125 796 422 151 -3 885 -30519 10533 524 076

1) Omklassificering av dverkurs vid nyemission som tidigare redovisats som balanserat resultat. Ar 2008 131 548 tkr. Ar 2009 168 572 tkr.
2) Reserver bestar enbart av omrakningsdifferenser.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TKR 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -7723 303671
Erhéllen ranta 467 579
Erlagd ranta -9 600 -10 223
Betald inkomstskatt -819 -4 961
Avskrivningar 32573 37 247
Ovriga €] likviditetspdverkande poster? -9 321 -92 405
Summa kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 5577 -39 396

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Forandring varulager -70 118 19813
Forandring kortfristiga fordringar 72 141 -1925
Forandring kortfristiga skulder -53 709 15327
Summa kassaflode fran den lopande verksamheten efter férandringar av rorelsekapital -46 109 -6 181

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Férvérv av materiella anlaggningstillgangar —-66 873 —-29 853
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar —66 438 —47 242
Forandring finansiella tillgdngar =777 -2 450
Avyttrade dotterbolag 89114 20 889
Salda/avyttrade anldggningstillgangar 25390 14 689
Summa kassaflode fran investeringsverksamheten -19 584 -43 967

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission - 115272
Nyupptagna lan 14 608 -
Amortering av 1an - -10 200
Utdelning til minoritet -3 644 -
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 22 583 -3475
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten 33 547 101 597
KASSAFLODE TOTALT -32 146 51449
Likvida medel vid &rets borjan 51018 1458
Kassaflode totalt -32 146 51449
Kursdifferens i likvida medel -1930 -1889
Likvida medel vid arets slut 16 942 51018
1) Avser resultat fore finansiella poster inklusive verksamhet fér avyttring.
2) Specifikation 6vriga ej likviditetspaverkande poster

2010 2009 a) Dessa omrékningsdifferenser &terfinns fran och med arsredovisningen 2010
Nedskrivning i kundprojekt _ 21500 i tabellen 6ver ingédende och utgdende likvida medel langst ned i kassaflodes-
Vinst salda dotterbolag _60 945 _ analysen. Beloppet dar en del av posten "Kursdifferens i likvida medel".
Vérdeforandring innehav i Enerji 49 204 -56 657 .
Forandring avsittningar 4101 2874 b) Denna summa aterfanns i arsredovisningen avseende 2009 i posten "Ok-
Nedskrivningar immateriella anldggningstillgangar —627 —4 344 ning/minskning av finansiella tillgangar".
Ovriga poster 1054 879 Med anledning av omklassificeringen av Enerji fran anlaggningstillgang till
Omrakningsdifferenser @ _ 1411 omsattningstillgdng har summan av jamforelseskal flyttats till "Ovriga ej lik-
Delsumma 9321 37159 viditetspaverkande poster*.
Omforing innehav i Enerji® 0 -56 657
Omrakningsdifferenser 2 0 1411
Total summa ej likviditetspaverkande poster -9 321 -92 405
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KONCERNENS NOTER

1 ALLMAN INFORMATION OCH VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1. Allman information
Koncernen &r organiserad i tva affarsomraden:

— Renewable Energy, som innefattar bolagen SRM, OES, OBE, Saxlund Inter-
national GmbH, Saxlund International Ltd., Saxlund Corp., Boxpower AB,
Boxpower International AB.

— Engine Efficiency, som innefattar bolagen SEM, Opcon Technology Suz-
hou, Laminova samt Opcon Inc.

Affarsomradet Renewable Energy arbetar med framstalining av el ur spill-
varme, bioenergieldade varme- och kraftvarmeanlaggningar, pelleteringsan-
laggningar, torkning av biomassa, hanteringssystem for biobranslen, slam etc.,
hanteringssystem for naturgas, industriell kyla, rokgaskondensering, rening av
rokgaser, luftsystem for bransleceller samt matning och évervakning av pro-
cesser.

Affarsomradet Engine Efficiency arbetar med energieffektiv solenoidteknik
och tandsystem for forbranningsmotorer, inklusive etanol-, naturgas- och bio-
gasmotorer, samt komponenter for insprutningssystem till dieselmotorer.

Ovriga bolag i koncernen &r finansbolaget Opcon Financial Services AB
samt det vilande Opcon GmbH.

Moderbolaget Opcon AB:s verksamhet omfattar forvaltning samt koncern-
gemensamma tjanster.

Bolaget har sitt sate i Stockholm och &r sedan 31 december 1998 noterat
pé Nasdag OMX Stockholm, Small Cap-listan.

Moderbolagets postadress ar Opcon AB, Box 15085, 104 65 Stockholm.

Moderbolagets gatuadress & Opcon AB, Varmdoévagen 120 (Rotorslingan),
131 60 Nacka.

Denna koncernredovisning har den 11 april 2011 godkénts av styrelsen for
offentliggorande.

2. Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent,
om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU. Den har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad
betraffar finansiella tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens redovisnings-
principer.

(a) Nya och éndrade standarder som tillampas av koncernen
Koncernen har tillampat foljande nya och &ndrade standarder IFRS fran den
1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), “Rorelseforvarv”, och dérav foljande andringar av IAS
27, "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”, IAS 28, “Inne-
hav i intresseforetag”, och IAS 31 “Andelar i joint ventures”, ska tillampas
framatriktat for rorelseforvarv dar forvarvstidpunkten infaller i det forsta ra-
kenskapsar som borjar den 1 juli 2009 eller senare.

Den omarbetade standarden fortsatter att foreskriva att férvarvsmetoden
tillampas for rorelseforvary men med ndgra vésentliga andringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar for att képa en verksamhet till verkligt varde pa for-
varvsdagen, inklusive villkorade kdpeskillingar som klassificerats som skuld och
som darefter omvarderas via resultatrédkningen. Innehav utan bestammande
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inflytande i den forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv vérderas an-
tingen till verkligt vérde eller till den proportionella andelen av den férvarvade
rorelsens nettotillgangar.

Alla forvérvsrelaterade kostnader kostnadsfors.

Tilldmpning av dessa standarder har ej medfort andring av hittills rappor-
terade belopp.

(b) Nya och andrade standarder, samt tolkningar som ska tillampas for
férsta gangen fér rakenskapsar som boérjar 1 januari 2010 men som
fér ndrvarande inte &r relevanta for koncernen (men som kan paverka
redovisningen av framtida transaktioner och affarshandelser).

IFRIC 17, "Vardedverféring av icke-kontanta tillgdngar genom utdelning till
agare” (géller for rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare). Tolkningen
publicerades i november 2008. Denna tolkning ger vagledning om redovisning
av overenskommelser enligt vilka ett foretag delar ut saktillgangar till aktie-
dgarna. En andring har ocksa gjorts i IFRS 5 dar det krévs att tillgdngarna klas-
sificeras som att de innehas for vardedverféring endast om de éar tillgéngliga
for omedelbar vardedverforing i sitt nuvarande skick och vérdedverféringen
ar mycket sannolik.

IFRIC 18, "Overforingar av tillgdngar frén kunder”, géller for éverféringar
av tillgdngar som skett den 1 juli 2009 eller senare. Denna tolkning klargor
IFRS:s krav vid redovisning av avtal enligt vilka ett féretag av en kund erhaller
en materiell anldggningstillgdng som foretaget sedan méste anvanda antingen
for att ansluta kunden till ett nat eller for att ge kunden I6pande tillgang till
varor eller tjanster (t.ex. el, gas eller vatten) eller for att géra bada delarna. |
vissa fall erhaller ett foretag likvida medel fran en kund och detta belopp ska
anvéandas endast for att uppfora eller forvarva en materiell anléggningstillgang
for att ansluta kunden till ett nat eller for att ge kunden I6pande tillgang till
varor eller tjanster eller for att gora bada delarna.

IFRIC 9 och IAS 39 (andring), Inbaddade derivat (galler for rékenskapsar
som slutar den 30 juni 2009 eller senare). Denna andring kraver att féretag ska
beddma om ett inbaddat derivat ska skiljas fran vardkontraktet nér féretaget
omklassificerar en sammansatt finansiell tillgang fréan kategorin verkligt varde
via resultatrékningen. Beddmningen gors pa basis av de omstéandigheter som
foreldg pa det senare av det datum nar foretaget forst blev en part i avtalet
och det datum da en férandring av avtalets villkor gjordes som i vasentlig grad
andrar de kassaflodden som annars skulle ha kravts enligt avtalet. Om foretaget
inte kan gora denna bedémning ska det sammansatta instrumentet kvarsta
som klassificerat som varderat till verkligt varde via resultatrakningen.

IFRIC 16 (4ndring), “Sakringar av nettoinvestering i en utlandsverksamhet”
(géller for rakenskapsar som bérjar den 1 juli 2009 eller senare). Tillagget
anger att, i en sakring av en nettoinvestering i en utlandsk verksamhet, instru-
ment som uppfyller villkoren for sékringsredovisning kan innehas av vilket som
helst av foretagen inom koncernen, inklusive den utlandska verksamheten,
under forutsattning att kraven pa identifiering, dokumentation och effektivitet
i IAS 39 avseende sédkring av nettoinvesteringen ar uppfyllda. | synnerhet ska
koncernens sékringsstrategi tydligt dokumenteras pa grund av majligheten till
olika identifieringar pa olika nivaer i koncernen.

IAS 38 (andring), "Immateriella tillgdngar” (géller rékenskapsar som borjar
1 januari 2010 eller senare). Andringen ger végledning i att faststélla verkligt
varde pa en immateriell tillgdng som forvarvats i ett rorelseférvarv och som
tilldter redovisning av en grupp av tillgdngar som en enda tillgdng om de en-
skilda tillgangarna har liknande nyttjandeperioder.

IAS 1 (andring), "“Utformning av finansiella rapporter”. Andringen klargér
att den potentiella regleringen av en skuld genom emission av aktier inte ar
relevant for dess klassificering som kort eller langfristig. Genom en férandring
i definitionen av kortfristig skuld, tilldter andringen att en skuld klassificeras
som langfristig (under férutsattning att foretaget har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp regleringen genom &verféring av kontanta medel eller andra till-
gangar under minst 12 manader efter rakenskapsarets slut) trots att motpar-
ten ndr som helst kan krava reglering med aktier.

IAS 36 (andring), “Nedskrivningar” galler for rakenskapsar som borjar
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1 januari 2010 eller senare. Andringen klargér att den stérsta kassagenere-
rande enhet (eller grupp av enheter) pa vilken goodwill ska fordelas i syfte att
préva nedskrivningsbehov, ar ett rorelsesegment enligt definitionen i punkt 5
i IFRS 8, "Rorelsesegment” (dvs. fére sammanslagning av segment med likar-
tade ekonomiska egenskaper).

IFRS 2 (andring), "Group cash-settled and share based payment transac-
tions”, géller for rakenskapsér som bérjar 1 januari 2010 eller senare. Andring-
en medfor att IFRIC 8 “Tillampningsomrade for IFRS 2 och IFRIC 11 “IFRS 2
— Transaktioner med egna aktier, dven koncerninterna” inarbetas i standarden.
Den tidigare vagledningen i IFRIC 11 kompletteras dessutom betréffande klas-
sificering av koncerninterna transaktioner, vilket inte behandlas i tolkningen.

IFRS 5 (&ndring), “Anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning och
awvecklade verksamheter”. Andringen klargér att IFRS 5 specificerar de upp-
lysningskrav som finns for anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som
klassificerats som anlaggningstillgdngar som innehas for forséljning eller av-
vecklade verksamheter. Den klargor ocksa att det allméanna kravet i IAS 1 fort-
farande galler, sarskilt punkt 15 (att ge en rattvisande bild) och punkt 125
(kallor till osakerhet i uppskattningar) i IAS 1.

(c) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
som annu inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fortid av
koncernen.

IFRS 9, “Financial instruments” (publicerad i november 2009). Denna standard
ar det forsta steget i processen att ersatta IAS 39, “Finansiella instrument:
vardering och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering
och klassificering av finansiella tillgdngar och kommer sannolikt att paverka
koncernens redovisning av finansiella tillgdngar. De bestammelser som avser
finansiella skulder 6verfors i allt vasentligt fran IAS 39, med undantag for verk-
ligt vardealternativet.

Standarden &r inte tillamplig forran for rakenskapsar som borjar 1 januari
2013 men ar tillganglig for fortida tillampning. Dock har standarden &nnu inte
antagits av EU.

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om narstdende”, utgiven november
2009. Den ersétter IAS 24,"Upplysningar om narstadende”, utgiven 2003. IAS
24 (omarbetad) ska tillampas for rakenskapsar som borjar den 1 januari 2011
eller senare. Fortida tillampning ar tilldten saval for hela som for viss del av
standarden.

Den omarbetade standarden fortydligar och férenklar definitionen av en
narstdende part och tar bort kraven for ett till staten narstdende foretag att
upplysa om detaljer for alla transaktioner med staten och andra till staten nar-
stdende foretag. Koncernen kommer att tillampa den omarbetade standarden
fran 1 januari 2011. Koncernen implementerar for narvarande system for att
samla in nédvandig information. Det ar darfér inte mojligt att fér narvarande
upplysa om eventuell inverkan av den omarbetade standarden for upplysning-
ar om narstdende.

"Klassificering av teckningsratter” (4ndring av IAS 32), publicerad i oktober
2009 (galler for rékenskapsar som borjar 1 februari 2010 eller senare). Fortida
tillimpning &r tilldten. Andringen behandlar redovisningen av teckningsratter
i annan valuta &n foretagets funktionella valuta.

Forutsatt att vissa krav ar uppfyllda ska saddana teckningsréatter nu klas-
sificeras som eget kapital oavsett vilken valuta priset ar uttryckt i. Tidigare
klassificerades s&dana teckningsratter som derivatskulder. Andringen ska til-
ldmpas retroaktivt i enlighet med IAS 8 “Redovisningsprinciper, andringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel”. Koncernen kommer att tillampa
andringen fran 1 januari 2011.

IFRIC 19, "Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument”
(galler for rakenskapséar som bérjar 1 juli 2010 eller senare). Tolkningen klargér
redovisningen vid omférhandling av lanevillkor sa att hela eller delar av lanet
aterbetalas genom emitterade aktier (debt for equity swap). Aktierna ska var-
deras till verkligt varde och skillnaden mellan detta varde och det bokférda
vardet pa lanet ska redovisas i resultatrékningen. Om verkligt varde pa aktierna
inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt ska de istallet beraknas sa att de re-

flekterar det verkliga véardet pa lanet.

Koncernen kommer att tilldmpa tolkningen fran 1 januari 2011 men den
forvantas inte paverka koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRIC 14 (4ndring) "Férskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav”. And-
ringen justerar en icke &syftad konsekvens i IFRIC 14, “IAS 19 — Begransningen
av en formansbestémd tillgdng, lagsta fonderingskrav och samspelet dem
emellan”. Utan &ndringen tillats inte foretag som omfattas av ett lagsta fon-
deringskrav att redovisa vissa forskottsbetalningar avseende framtida utgifter
som en tillgang. Detta var inte avsett nar IFRIC 14 gavs ut och det korrigeras
av den nu aktuella &ndringen. Andringen galler for rakenskapsar som bérjar
den 1 januari 2011. Fértida tillampning é&r tillaten. Andringen ska tillampas
retroaktivt for den tidigaste jamforelseperiod som visas.

Koncernen kommer att tillampa andringen for rakenskapsaret som borjar
den 1 januari 2011.

2.2 Koncernredovisning

(a) Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal) dar
koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett
satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer an hélften
av rostratterna. Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid bedémningen
av huruvida koncernen utévar bestammande inflytande 6ver ett annat foretag.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs av verkligt varde pé
Sverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | ké-
peskillingen ingdr &ven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en folid av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstdr. Identifierbara foérvarvade tillgangar
och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pé& forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets
nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdammande
inflytande samt verkligt varde pa forvéarvsdagen pa tidigare aktieinnehav, 6ver-
stiger verkligt varde pa identifierbara forvérvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterfo-
retagets tillgdngar, i handelse av ett s.k. “bargain purchase”, redovisas mellan-
skillnaden direkt i rapporten 6ver koncernens resultatrakning (se not 2.6).

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

(b) Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande
inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid forvéarv fran
innehavare utan bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet pa
dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avytt-
ringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas ocksa i eget
kapital.

Nér koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande inflytande,
omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redo-
visat varde redovisas i resultatrakningen.

Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och utgor
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som in-
tresseforetag, joint venture eller finansiell tillgdng. Alla belopp avseende den
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avyttrade enheten som tidigare redovisats i évrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller skulderna.
Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Om &garandelen i ett intresseforetag minskar men ett betydande inflytande
anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det &r relevant, bara en proportionell
andel av de belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Andrade redovisningsprinciper

Koncernen har andrat sina redovisningsprinciper for transaktioner med inne-
havare utan bestdmmande inflytande och for redovisning nar koncernen férlo-
rar det bestammande eller betydande inflytandet, fran 1 januari 2010 nar den
omarbetade IAS 27 “Koncernredovisning och separata finansiella rapporter”
tradde i kraft. Omarbetningen av IAS 27 innefattande ocksa konsekvensand-
ringar av IAS 28 “Innehav i intresseforetag” och IAS 31 “Andelar i joint ven-
tures.

Tidigare har transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
behandlats som transaktioner med utomstdende part frén koncernens per-
spektiv. Avyttringar gav da upphov till vinster eller forluster i resultatrékningen
och férvarv medférde att goodwill redovisades. Vid avyttring av hela eller en
del av ett innehav, omklassificerades en proportionell andel av de reserver som
var hanforliga till dotterféretaget till resultatrékningen eller fordes direkt till
balanserade vinstmedel.

Enligt tidigare principer gallde att nar koncernen férlorade sitt bestdm-
mande eller betydande inflytande, anvande koncernen innehavets redovisade
varde vid den tidpunkt da inflytande upphérde som anskaffningsvarde och
grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som in-
tresseforetag, joint venture eller finansiell tillgdng.

Koncernen tillampar de nya redovisningsprinciperna framétriktat for trans-
aktioner som intraffar efter 1 januari 2010. Foljaktligen har det inte kravts
ndgra justeringar av belopp som tidigare redovisats i koncernredovisningen.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som styrgruppen som fattar strategiska be-
slut.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar véarderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive
foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel re-
dovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga
valutakursvinster och -forluster redovisas i posten "Kostnad salda varor".
Forandringar i verkligt varde for vardepapper i utlandsk valuta, vilka klas-
sificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas, fordelas mellan omrak-
ningsdifferenser som beror pa forandringar av vardepapprets upplupna an-
skaffningsvérde och andra férandringar av vérdepapprets redovisade varde.
Omrakningsdifferenser som hanfor sig till forandringar i upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas i resultatrékningen, och andra fordndringar av redovisat
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varde redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar och skulder,
sasom aktier som varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas
i resultatrakningen i évriga rorelseintakter / ¢vriga rorelsekostnader. Omrak-
ningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgdngar sésom aktier som klas-
sificeras som finansiella tillgangar som kan sdljas, fors till reserven for tillgangar
som kan saljas, vilken ingdr i 6vrigt totalresultat.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag (av vilka inget har en
hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktionell valu-
ta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(a) tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgor en rimlig
approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa trans-
aktionsdagen, annars omréknas intékter och kostnader till transaktionsdagens
kurs), och

() alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter i 6vrigt totalresultat.
Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kursdifferenser
som redovisats i eget kapital till resultatrékningen och redovisas som en del av
realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlands-verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verk-
samhet och omréknas till balansdagens kurs.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvéarvet
av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast d& det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta
delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrékningen under den period de
uppkommer.

Inga avskrivningar gérs pa mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for att
fordela deras anskaffningsvérde ner till det berdknade restvérdet éver den be-
réknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-40 ar
Maskiner 10-15 ar
Fordon 3-5ar
Inventarier, installationer och utrustning 3-10 ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperi-
ods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgdende ner till dess atervinnings-
varde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinnings-
varde (not 2.7).

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mel-
lan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i Ovriga
rorelseintakter/-kostnader.
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2.6 Immateriella tillgangar

(a) Goodwill

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestammande infly-
tande samt verkligt vérde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav, 6versti-
ger verkligt varde pa identifierbara férvarvade nettotillgédngar, redovisas som
goodwill. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbe-
hov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pé kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med koncernens
rorelsesegment, som forvéantas bli gynnade av det rorelseférvéry dar goodwill-
posten uppstod.

(b) Patent och licenser

Patent och licenser som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Pa-
tent och licenser som forvérvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt
varde pa forvarvsdagen. Patent och licenser har en bestambar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for patent och licenser 6ver
deras bedomda nyttjandeperiod pa 10-20 ar.

(c) Avtalsenliga kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer som férvarvats genom ett rérelseférvéry redovisas
till verkligt varde pé forvarvsdagen. De avtalsenliga kundrelationerna har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjért éver kundrelationernas
forvantade varaktighet.

(d) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nér de uppstar. Utgifter som uppstatt i
utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning och test av nya och forbattrade
produkter) redovisas som immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar upp-
fyllda:

—det &r tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgdngen s& att
den kan anvandas,

- ledningen har for avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen och
anvéanda och sélja den,

— det finns férutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella tillgang-
en,

— det kan visas hur den immateriella tillgdngen kommer att generera troliga
framtida ekonomiska fordelar,

— adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utveck-
lingen och for att anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen finns
tillgangliga och

- de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas som

kostnader nar de uppstér.

Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgdngar och
avskrivningar gors fran den tidpunkt da tillgdngen é&r fardig att anvéandas, lin-
jart 6ver nyttjandeperioden, men ej éverskridande 15 ar.

Aktiverade utvecklingskostnader testas darligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov i enlighet med IAS 36.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill el-
ler immateriella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvandning, skrivs inte av
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som

skrivs av bedoms med avseende pa véardenedgang nérhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp varmed tillgdngens
redovisade varde 6verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det
hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och
goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterforing bor goras.

2.8 Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) som inne-
has for forsaljning

IFRS5p6, 15 Anldggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
tillgdngar som innehas for forséljining nar deras redovisade vérde huvudsak-
ligen kommer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en for-
saljning anses mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat varde
och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras redovisade
varde huvudsakligen ska atervinnas genom en forséljningstransaktion och inte
genom fortlépande anvandning, och det ar mycket sannolikt att en forsaljning
kommer att ske.

2.9 Finansiella tillgangar

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finan-
siella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen, laneford-
ringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas. Klassifi-
ceringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen forvéarvades.
Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det for-
sta redovisningstillfallet.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen

| denna kategori &terfinns tvé underkategorier: Finansiella tillgangar som inne-
has fér handel och finansiella tillgangar identifierade till verkligt varde.

En finansiell tillgang klassificeras i underkategori handel om den férvarvas
huvudsakligen i syfte att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de inne-
has for handel om de inte ar identifierade som sakringar.

Finansiella tillgangar identifierade till verkligt varde &r innehav vilka som
forvaltas och foljs upp av ledningen pé basis av verkligt varde. | denna under-
kategori redovisas Koncernens innehav i Enerji Ltd.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen klas-
sificeras som omsattningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anléaggningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat,
som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 ménader efter rapportperiodens slut, vilka klas-
sificeras som anlaggningstillgdngar. Koncernens lanefordringar och kundford-
ringar utgors av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i
balansrakningen (noterna 2.14 och 2.15).

(c) Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgangar som inte ar derivat och dar till-
gangarna identifierats som att de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon
av ovriga kategorier. De ingdr i anlaggningstillgdngar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 ménader efter rapportperiodens slut.

2.9.2 Redovisning och vérdering
Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det
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datum da koncernen forbinder sig att kopa eller sdlja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskost-
nader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen. Finansiella tillgangar vérderade till verkligt var-
de via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar tas bort frén balansrakningen nar ratten att erhélla kassafléden
frdn instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har verfort i
stort sett alla risker och férméner som é&r férknippade med aganderatten.
Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaff-
ningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt varde avseende ka-
tegorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
resultatredovisas i den period dé& de uppstar och ingar i resultatrakningens post
Ovriga rérelseintakter/-kostnader. Utdelningsintakter frén vardepapper i kate-
gorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas i resultatrékningen som en del av Ovriga rérelseintikter nar koncer-
nens ratt att erhalla betalning har faststéllts.

Forandringar i verkligt varde for monetara och icke-monetdra vardepap-
per klassificerade som finansiella tillgdngar som kan saljas redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Nér vardepapper, som klassificerats som finansiella tillgdngar som kan sal-
jas, séljs eller skrivs ner, férs ackumulerade justeringar av verkligt varde fran
eget kapital till resultatrékningen som vinster och forluster fran finansiella in-
strument.

Ranta pa vérdepapper som kan séljas som berdaknats med effektivranteme-
toden redovisas i resultatrakningen som en del av Ovriga intakter. Utdelning
pa aktieinstrument som kan séljas redovisas i resultatrédkningen som en del av
Ovriga intakter ndr koncernens ratt att erhélla betalning har faststallts.

2.10 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

2.11 Nedskrivning av finansiella tillgangar
(a) Tillgadngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av
finansiella tillgdngar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar
har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis
for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat ef-
ter det att tillgadngen redovisats forsta gdngen (en "forlusthandelse") och att
denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflédena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar
som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Till de kriterier som koncernen anvander for att faststalla om det foreligger
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger hor:
— betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren
— ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller
kapitalbelopp
— koncernen beviljar, av ekonomiska eller juridiska skal som sammanhénger
med lantagarens ekonomiska svarigheter, en eftergift som langivaren an-
nars inte skulle dvervaga
— det ar sannolikt att ldntagaren kommer att ga i konkurs eller annan finan-
siell rekonstruktion
— upphdrande av en aktiv marknad for tillgdngen i frdga pa grund av finan-
siella svarigheter
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Koncernen beddmer forst huruvida det foreligger objektiva belagg for ned-
skrivning.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beréknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av uppskat-
tade framtida kassafléden (exklusive framtida kreditforluster som inte har
intraffat), diskonterade till den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet re-
dovisas i koncernens resultatrakning. Om ett |an eller en investering som inne-
has till forfall har rorlig ranta, anvands den aktuella effektiva ranta som fast-
stéllts enligt avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivningsbehov faststélls.
Som en praktisk utvag kan koncernen faststalla nedskrivningsbehovet pa basis
av instrumentets verkliga varde med hjdlp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minsk-
ningen objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att ned-
skrivningen redovisades (som exempelvis en forbattring av galdenarens kredit-
vardighet), redovisas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i
koncernens resultatrakning.

(b) Tillgangar klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tiligang eller en grupp
av finansiella tillgdngar. Fér skuldinstrument anvénder koncernen de kriterier
som aterfinns under (a) ovan. Nar det galler egetkapitalinstrument som klass-
ificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas, beaktas en betydande eller
utdragen nedgang i verkligt varde for ett instrument till en nivé som ligger un-
der dess anskaffningsvarde, som ett bevis pa att nedskrivningsbehov forelig-
ger. Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgdngar som kan séljas, tas den
ackumulerade forlusten — berdknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet
och aktuellt verkligt vérde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar
som redovisats i resultatrékningen — bort frén eget kapital och redovisas i re-
sultatrakningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka tidigare redo-
visats i resultatrakningen, aterfors inte dver resultatrakningen. Om emellertid
det verkliga vardet for ett skuldebrev som kan séljas dkar och denna 6kning
objektivt kan hanforas till en handelse efter det att nedskrivningen skedde,
aterfors nedskrivningen via resultatrakningen.

2.12 Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och varde-
ras till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvérderingar. Sak-
ringsredovisning tilldampas ej.

2.13 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvérdet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-
metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten
bestar av formgivningskostnader, rdmaterial, direkt 16n, andra direkta kostna-
der och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal till-
verkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforséljningsvardet &r det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rorliga forsaljningskostnader.

2.14 Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda varor eller ut-
forda tjanster i den lopande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett
ar eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre),
klassificeras de som omséattningstillgdngar. Om inte, tas de upp som anlagg-
ningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, mins-
kat med eventuell reservering for vardeminskning.
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2.15 Likvida medel

I likvida medel ingar, i savél balansrakningen som i rapporten éver kassaflo-
den, kassa och banktillgodohavanden. Ovriga kortfristiga placeringar med
forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten redovisas separat
i balansrakningen.

2.16 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlosbara preferensak-
tier klassificeras som skulder.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya stam-
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

D& nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkop av egna
aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hén-
forbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten, tills
dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras,
redovisas erhéllna belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transak-
tionskostnader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

2.17 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre). Om inte, tas de
upp som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.18 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat 6ver lanepe-
rioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for l&neléften redovisas som transaktionskostnader for
upplaningen i den utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditut-
rymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrym-
met utnyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att
delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften
som en forskottsbetalning for finansiella tjanster och fordelas 6ver det aktuella
laneloftets loptid.

Preferensaktier, som ar obligatoriskt inlésbara vid en specifik tidpunkt, klas-
sificeras som skulder.

Utdelning pa dessa preferensaktier redovisas i resultatrakningen som ran-
tekostnad.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland Kortfristiga skulder
i balansrakningen.

2.19 Sammansatta finansiella instrument

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat omfattar
konvertibla skuldebrev dar innehavaren kan krava att de konverteras till ak-
tier, och dar antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av férandringar i
aktiernas verkliga varde.

Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inledningsvis
till verkligt véarde for en liknande skuld som inte medfor ratt till konvertering till
aktier. Egetkapitaldelen redovisas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt
varde for hela det sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens verk-
liga varde. Direkt hanforbara transaktionskostnader fordelas pa skuld- respek-
tive egetkapitaldelen i proportion till deras initiala redovisade varden.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av ett sammansatt fi-
nansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom anvandande av
effektivréntemetoden. Egetkapitaldelen av ett sammansatt finansiellt instru-

ment omvérderas inte efter anskaffningstidpunkten, utom vid konvertering
eller inlésen.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 mdanader
efter rapportperiodens slut. Per balansdagen foreligger inga sammansatta fi-
nansiella instrument.

2.20 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovi-
sas i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moder-
foretaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalv-
deklarationer avseende situationer dar tilldmpliga skatteregler ar foremal for
tolkning. Den gor, nar s& beddms lampligt, avsattningar for belopp som troli-
gen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovis-
ningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till
foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och
-lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemadssiga Gverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterféretag och intresseforetag, forutom for uppskjutna skatte-
skulder dar tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras
av koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer
att aterforas inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvitt-
ningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjut-
na skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

2.21 Ersattningar till anstallda
(a) Pensionsférpliktelser
Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras van-
ligen genom betalningar till férsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fon-
der, enligt periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har bade formansbe-
stamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att be-
tala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de an-
stalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En formansbe-
stdmd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmérkande for forménsbestamda planer &r att de anger ett belopp for den
pensionsférman en anstalld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer som alder, tjanstgéringstid och 16n.
Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdamda
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pensionsplaner ar nuvérdet av den férmansbestémda forpliktelsen vid rap-
portperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med juste-
ringar for ej redovisade aktuariella vinster och forluster samt for ej redovisade
kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den s.k. projected unit credit method. Nuvdrdet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av en réntesats som paverkas av riktlinjer fran
aktuarier, ranteniva i liknande bolag samt réntenivan pa statsobligationer, och
som speglar villkoren for pensionsskulden avseende saval valuta som I6ptid.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i aktuariella antaganden overstigande det hogre av 10 %
av verkligt vérde pa foérvaltningstiligdngarna och 10 % av nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen, kostnads- eller intaktsfors dver de anstélldas
uppskattade genomsnittliga aterstdende tjdanstgoringstid.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen, om inte forandringarna i pensionsplanen ar villkorade av att
de anstéllda kvarstar i tjanst under en angiven period (intjgnandeperioden). |
sadana fall fordelas kostnaden avseende tjanstgoring under tidigare perioder
linjart 6ver intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pé obligatorisk, avtalsen-
lig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den ut-
strackning som kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

(b) Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsveder-
lag nar den bevisligen ar forpliktad att saga upp anstallda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till terkallande. | det fall foretaget har lamnat ett
erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgéng, beraknas avgangsvederlaget
baserat pa det antal anstallda som berdknas acceptera erbjudandet. Férmaner
som forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvarde.

2.22 Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har pé senaste arsstamman 2010 beslutat om tre nya options-
program till ledande befattningshavare och styrelsemedlemmar. Programmen
innehdller totalt 300 000 aktieoptioner. Ett program om 100 000 Iéper fram
till den 1 juni 2012, de andra tva programmen om vardera 100 000 I6per fram
till den 1 juni 2013. Inga optioner har annu 6verlatits.

Da samtliga optionsprogram skall éverldtas pa marknadsmassiga villkor i
enlighet med Black and Scholes uppstar ingen forman for arbetstagaren eller
darmed forenade kostnader for bolaget.

2.23 Avsattningar

Avsattningar for miljoaterstallande atgérder, omstruktureringskostnader och
rattsliga krav redovisas néar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser kom-
mer att krdvas for att reglera dtagandet och beloppet har beraknats pa ett till-
forlitligt satt. Avsattningar fér omstrukturering innefattar kostnader fér upp-
sagning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas aven om sanno-
likheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av dtaganden
arringa.
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Avsattningarna vérderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvénds en diskonteringsranta fore skatt
som dterspeglar en aktuell marknadsbeddémning av det tidsberoende vardet
av pengar och de risker som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.24 Intdktsredovisning

Koncernen verkar primart inom energi- och miljéteknik med férsaljning av
projekt med varierande innehall av egen utveckling, design, varor och an-
ldggningar som ofta avtalas som separata leveranser, samt tillverkar och séljer
komponenter i storre serier, framst for forbranningsmotorer.

Inom intaktsomradet Varuproduktion i storre serier sa redovisas intakten nar
varan fakturerats till kund. Inom intéktsomradet Projektverksamhet sa anvands
metoden successiv vinstavrakning for att redovisa intakter. Se dven not 2.

Intakter innefattar det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer att
erhéllas for salda varor och tjanster i koncernens lopande verksamhet. Intakter
redovisas exklusive mervérdesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intékt ndr dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla f6-
retaget och sarskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens verk-
samheter sasom beskrivs nedan. Intaktsbeloppet anses inte kunna matas pa
ett tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende forséljningen har uppfylits
eller forfallit. Koncernen grundar sina beddémningar pé historiska utfall och
beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter
i varje enskilt fall.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan forandra den ursprungliga
uppskattningen av intakter, kostnader eller fardigstallandegrad, omprovas
uppskattningarna. Dessa omprovningar kan resultera i 6kningar eller minsk-
ningar i uppskattade intékter eller kostnader och paverkar intdkterna under
den period d& de omstandigheter som féranledde andringen kom till féretags-
ledningens kannedom.

2.25 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgangar. Leasingavtal av
anlaggningstillgdngar dar koncernen i allt vésentligt innehar de ekonomiska
risker och fordelar som férknippas med agandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrak-
ningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av mini-
mileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingér i balansrakningens poster Langfristig upplaning och Kortfris-
tig upplaning. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrak-
ningen fordelat Gver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive pe-
riod redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandepe-
riod och leasingperioden.

2.26 Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns av moderforeta-
gets aktiedgare.
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2.27 Avyttringsgrupper, klassificerade som innehav for for-
saljning
Tillgangar i avyttringsgruppen klassificerade som innehav for avyttring
2010-12-31 2009-12-31
Materiella anlaggningstillgangar - -

Immateriella tillgdngar - 1884
Finansiella tillgdngar - 11939
Varulager - -
Ovriga omséttningstillgangar - 2458
Summa - 16 281

Skulder i avyttringsgruppen klassificerade som innehav for avyttring
2010-12-31 2009-12-31

Leverantorskulder och andra skulder - 842
Ovriga kortfristiga skulder - 12 895
Avsattningar - -
Summa - 13737

Opcons styrelse har beslutat att utveckla Boxpowers verksamhet internt i
koncernen. Det innebér att nagon forsaljning eller utdelning av Boxpower for
nérvarande inte blir av. | och med beslutet uppfyller Boxpower inte léngre vill-
koren for att redovisas som en verksamhet for avyttring utan redovisas nu som
ingadende i affarsomradet Renewable Energy. | enlighet med IFRS 5 justeras
inte historiska jamforelser avseende balansrakningen.

2.28 Anlaggningstillgangar (verksamheter fér avyttring) som
innehas for forséljning

Anlaggningstillgangar (verksamheter for avyttring) klassificeras som tillgangar
som innehas for forsaljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kom-
mer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en férséljning anses
mycket sannolik. De redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader, om deras redovisade varde hu-
vudsakligen ska atervinnas genom en férsaljningstransaktion och inte genom
stadigvarande bruk.

3. Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker,
inkluderande effekterna av férandringar av priser pa lane- och kapitalmark-
nad, valutakurser och rantesatser. Koncernens overgripande riskhanterings-
program fokuserar pé& oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Riskhanteringen skéts av en central finansavdelning (Koncernfinans) enligt
principer som faststallts av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar
och sékrar finansiella risker i nara samarbete med Koncernens operationella
enheter. Styrelsen upprattar skriftliga principer saval for den évergripande risk-
hanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisker, ranterisker, kredit-
risker, anvandning av derivatinstrument och placering av 6verlikviditet.

3.1 Finansiella riskfaktorer

(a) Valutarisker

Med valutarisk menas risken for att kronans varde forsamras i forhéllande till
andra valutor.

En kronférsvagning innebar till exempel att rantebetalningar, amorteringar
pé lan och andra betalningar i utlandsk valuta kan fordyras avsevart.

Valutarisker minimeras genom att transaktioner och lan valutasakras. Gal-
lande valutarisker vid transaktioner &r koncernens ¢vergripande ambition att
sdkra 50 procent av valutaexponeringen.

Vd i dotterbolag ansvarar for att om majligt ha valutaklausuler inbyggda i
kund- och leverantdrskontrakt for att minimera valutarisker vid I6pande trans-
aktioner.

Gallande valutarisk for investerat kapital i utlandet samt langfristiga lan och

fordringar i utlandsk valuta sa ar koncernens policy att e] valutasékra.

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker vid kop/
forsaljningar och finansiella transaktioner i utlandsk valuta. Valutaexponering-
en avser primart EUR, USD och GBP.

Av koncernens omsattning faktureras cirka 17 procent i USD (7 procent)
motsvarande 103,0 mkr (44,4 mkr), 23 procent i EUR (31 procent) motsva-
rande 139,0 mkr (214,7 mkr), och 6 procent (4 procent) i GBP motsvarande
38 mkr (27 mkr).

Koncernens inkop i utlandsk valuta uppgick till cirka 284,0 mkr (229,0 mkr)
varav USD utgjorde 84,0 mkr (23,0 mkr), EUR 141,0 mkr (149,5 mkr), GBP
35,0 mkr (25,0 mkr) och 6vriga valutor 17,0 mkr (31,5 mkr).

Om USD hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhéllande till svens-
ka kronan med alla andra variabler konstanta skulle arets resultat ha forsam-
rats/forbattrats med cirka 1,9 mkr.

Om EUR hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till svenska
kronan med alla andra variabler konstanta skulle &rets resultat ha forbattrats/
forsamrats med cirka 0,2 mkr.

Om GBP hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhéllande till svenska
kronan med alla andra variabler konstanta skulle arets resultat ha forsamrats/
forbattrats med cirka 0,4 mkr.

(b) Rénterisker

Koncernens intdkter och kassaflode fran rorelsen ér i allt vasentligt oberoende
av forandringar i marknadsmassiga rantenivaer. Koncernens rantebarande till-
gangar loper till storsta delen med fast ranta. Koncernens ranterisk uppstar
genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med rorlig ranta utsatter
Koncernen for ranterisk avseende kassafldde. Upplaning som goérs med fast
ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende verkligt vérde.

Genom att systematiskt folja ranteutvecklingen och anpassa laneportféljens
sammansattning kan ranterisknivan begrénsas.

Att férdela upplaningen pa kort och l&ng I6ptid samt fast och rorlig rénta &r
exempel pa hur ranterisken kan nedbringas.

Generellt ligger koncerns laneportfolj med rorlig ranta. Dock har rante-
swappar tecknats for ett belopp av 16 MSEK med forfall 31 december 2012
till en fast rénta p& 3,29 procent, samt 16 MSEK med forfall 31 december
2014 till en fast ranta av 3,53 procent samt 16 MSEK med forfall 31 december
2016 till en fast ranta av 3,57 procent.

Beslut om rdntepolicy tas av styrelsen.

Betraffande kanslighetsanalys se not 19.

(c) Kreditrisk
Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter
och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Alla nya kunder ska
kreditvarderas och kreditupplysning tas.

For befintliga kunder som i upprepade fall har Gverskridit Gverenskommen
kredittid ska en fornyad kreditbeddmning goras och ev. ny upplysning tas.

Utifran resultat av upplysning/bedémning beslutas om kunden ska ges kre-
dit (ny eller fortsatt) eller f& leverans mot kontant betalning. Forskottsbetalning
vid order galler, for framtagning av icke standardprodukter frén kund som ej
har kredit. Bedémning av en kunds kreditvardighet gors av vd/marknadsan-
svarig i bolaget.

Se dven vidare information i not 22 kundfordringar, samt not 25 uppla-
ning.

(d) Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket
innebar att bibehdlla tillrackliga likvida medel och séljbara vardepapper, till-
génglig finansiering genom tillrackliga avtalade kreditmdjligheter och mojlig-
heten att stdnga marknadspositioner. P4 grund av den dynamiska beskaffen-
heten hos den underliggande rérelsen stravar Koncernfinans mot att bibehalla
flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara
krediter.
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Genom avtal med banker ska koncernens finansfunktion tillforsakra kon-
cernen betalningsmojligheter i form av I6pande checkkrediter och/eller andra
kortfristiga krediter.

Skuldsattningsgraden forandrades mellan 2009-12-31 och 2010-12-31
fran 7 procent till 17 procent.

Med utgangspunkt fran det 6vergripande likviditetsbehovet, beslutar styrel- Kapitalrisk
sen om en for koncernen gemensam ram for tillfalliga krediter. Per den 31 december 2010 2009
En kortfristig kredit ska i férsta hand avtalas inom ramen fér koncernkontot. Total upplaning 151 860 115034
Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser fér koncernens likviditets- Avgar: likvida medel och kortfristiga placeringar -21219 -55 296
reserv, som bestar av outnyttjade lanel6ften (not 25) och likvida medel, pa Avgar: langfristiga fordringar -24 901 -24 296
basis av forvantade kassafloden. Nettoskuld 105 740 35442
Totalt eget kapital 524 076 500 056
Finansiella risker (tkr) Summa kapital 629 816 535 498
Finansiella skulder Mindre Mellan Mer
Per den 31 december 2010 antar 1till2ar an 2 ar Skuldsattningsgrad 17 % 7 %
Upplaning (exkl. skulder avseende
finansiell leasing) 18 883 3200 8200 3.2 Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Skulder avs. finansiell leasing 1113 1113 51758 Valutaterminskontrakt som finns tecknade pé& balansdagen beskrivs under
Derivatinstrument - - 858 stycket valutarisker.
Leverantorsskulder Derivatprodukter som ar tecknade i form av réanteswappar balansdagen
och andra skulder 145 974 - - 2010-12-31 beskrivs under stycket ranterisker.
Finansiella skulder Mindre Mellan Mer 3.3 Berdkning av verkligt varde
Per den 31 december 2009 an1ar 1till 2 ar an 2 ar Redovisat varde, minskat med eventuella bedémda krediteringar, for kund-
Upplaning (exkl. skulder avseende fordringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga vérden.
finansiell leasing) 3295 3276 29295 Verkligt varde pa finansiella skulder beréknas, for upplysning i not, genom att
Skulder avs. finansiell leasing 1113 1113 15979 diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknads-
Derivatinstrument - - 1897 rénta som ar tillganglig fér koncernen for liknande finansiella instrument.
Leverantorsskulder
och andra skulder 192 866 - - Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder véarderade till verkligt
varde per 31:a december 2010.
Valutaterminskontrakt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Per den 31 december 2010 2009 Tillgangar
Kassaflodessakringar Vérdepapper 10 363 10 363
Inflode - 10 815
Skulder
(e) Prisrisk Derivatinstrument som
Koncernen exponeras for prisrisk avseende ingdende material och komponen- innehas for handel 858 858

ter sésom framforallt koppar, aluminium, stal och vissa elektronikprodukter.

Priser for dessa material och komponenter foljer idag véarldsmarknadspriser.
Koncernens bolag har i manga fall tackt upp prisrisken genom klausuler i ver-
enskomna forsaljningskontrakt mot kunder.

Vidare exponeras koncernen for prisrisk avseende aktier gallande placering
i Enerji Ltd. som redovisas i koncernens balansrakning bland vardepappersin-
nehav. Aktien ar noterad pa ASX (Australian Securities Exchange). Férandring
av aktiekursen med 10 procent skulle per balansdagen paverka vardet och
koncernens resultat med cirka 1,0 mkr (5,6 mkr).

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet, sé& att den kan fortsatta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktedgarna,
utfarda nya aktier eller s&lja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet
pé basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfat-
tande posterna kortfristig upplaning och langfristig upplaning i koncernens
balansrakning) med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar. Totalt
kapital berdknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskul-
den.
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Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde per 31:a december 2009.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Tillgangar
Vardepapper 59 568 59 568
Skulder
Derivatinstrument som
innehas for handel 1897 1897

Definitioner av nivaerna ovan.

Niva 1:

Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.
Niva 2:

Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inklu-
derade i niva 1. Antingen data fran direkt prisnoteringar eller data harledda
fran prisnoteringar.

Niva 3:

Ett eller flera indata baseras pa marknadsinformation som inte ar 6ppet
observerbar.
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4. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk

erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser

som anses rimliga under radande férhéllanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgadngar och skulder under nastkommande rékenskapsar
diskuteras nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt 2.6.

Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har faststélls genom be-
rakning av nyttjandevérde. For dessa berdakningar maste vissa uppskattningar
goras (not 19).

(b) Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i olika lander. Omfattande bedémningar
kravs for att faststélla den varldsomspannande avséttningen for inkomstskat-
ter. Det finns transaktioner och berakningar dar den slutliga skatten ar osaker
vid den tidpunkt da transaktionerna och berdkningarna genomférs. For narva-
rande bedéms inga osékerhetsfaktorer kunna ha vasentlig paverkan.

(c) Uppskjutna skattefordringar

Bolagets beddmning ar att kommande faststéllda affarsplaner ger stod for den
i balansrakningen upptagna uppskjutna skattefordran. Se not 10 samt not 19
fér grundlaggande antaganden i affarsplanerna.
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2 SEGMENT (TKR)

Renewable Engine Ovriga Verksamhet Eliminering Koncern
2010-12-31 Energy Efficiency  verksamheter for avyttring
Omsattning totalt 358 162 256 008 11982 - - 626 152
Omséattning internt -4 -2 380 -10 946 - - -13 330
Summa omsattning 358 158 253 628 1036 - - 612 822
Rorelseresultat -75 654 24 392 43539 - - 7723
Finansiella poster -5003 -2189 -1682 - - -8 874
Inkomstskatt 25615 -6 215 5240 - - 24 640
Arets resultat -55 042 15988 47 097 - - 8043
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 450 - - - - -2 450
Arets resultat efter innehav utan
bestammande inflytande -57 492 15988 47 097 - - 5593
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 4305 12 669 9 892 - - 26 866
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar 6 957 0 -1250 - - 5707
Tillgdngar 603 422 132 205 640 767 - -509 707 866 687
Skulder 293 709 67 379 172 414 - -190 891 342 611
Investeringar 76 735 12764 54 112 - 0 143611
Balansomslutning 603 422 132 205 640 767 - -509 707 866 687

Renewable Engine Ovrig Verksamhet Eliminering Koncern
2009-12-31 Energy Efficiency verksamhet for avyttring
Omsattning totalt 468 427 215634 11481 7 038 - 702 580
Omséttning internt 0 —-1886 -10725 -61 - -12 672
Summa omséttning 468 427 213748 756 6977 - 689 908
Rorelseresultat 46 662 7 485 -17 014 -6 766 - 30 367
Finansiella poster -4 450 -3227 -1 651 -316 - -9 644
Inkomstskatt -10702 -2 643 5069 0 - -8276
Arets resultat 31510 1615 -13 596 -7 082 - 12 447
Innehav utan bestdmmande inflytande -5514 - - - - -5514
Arets resultat efter innehav utan
bestammande inflytande 25996 1615 -13596 -7 082 - 6933
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 3133 14116 5767 806 - 23822
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 13301 0 124 0 - 13425
Tillgadngar 666 024 150 355 576 605 16 281 -501 670 907 595
Skulder 362 086 69 309 134773 13737 -172 366 407 539
Investeringar 110 518 24 660 610 313 - 136 101
Balansomslutning 666 024 150 355 576 605 16 281 -501 670 907 595

Av omsattningen 2010 kan 298 931 tkr (266 321 tkr) hanforas till varuproduktion i storre serier till kund medan 309 458 tkr (417 179 tkr) hanfors till projektverk-

samhet med varierade innehall av utveckling, design, varor och anldggningar som ofta avtalas som separata leveranser. Ovrig nettoférsalining uppgér till 4 433 tkr

(6 408 tkr).

Koncernen &r organiserad i tva huvudsakliga rérelsegrenar: Renewable Energy och Engine Efficiency.

— Renewable Energy omfattar bolagen Svenska Rotor Maskiner AB, Opcon Energy Systems AB, Opcon Bioenergy AB, Saxlund International GmbH samt Saxlund
International Ltd.

- Engine Efficiency omfattar bolagen SEM AB, Laminova (vars produkter utgor ett marknadssegment inom SEM), Opcon Technology Suzhou Co., Ltd samt Opcon
Inc.

| september 2010 avyttrades bolagen i affarsenheten Mobility Products varfor affarsenheten darefter utgatt.

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av de styrgrupper som anvands inom koncernen for att fatta strate-

giska beslut. Dessa styrgrupper beddomer verksamheten utifran ett produktperspektiv. Se vidare information om affarsomraden/segment i forvaltningsberattelsen

under avsnittet verksamhet, organisation. Férsaljning mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor.

Styrgrupperna inom affarsomradena foljer och bedémer rorelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som bendmns EBIT (rorelseresultat).
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FORTS. NOT 2
Information om geografiska omraden
Land Forséljning Tillgdngar Investeringar
2010 2009 2010 2009 2010 2009
Sverige 208 429 323382 770 064 777 729 139 317 133432
Europa exkl. Sverige 284 532 266 772 73985 96 670 2 387 993
USA 45915 20582 95 115 0 0
Ovriga lander 73 946 72134 22 543 19 344 1907 1363
Summa kvarvarande verksamheter 612 822 682 870 866 687 893 858 143611 135 788
Verksamheter for avyttring 0 7038 0 13737 0 313
Summa 612 822 689 908 866 687 907 595 143 611 136 101
varav varor 298 931 266 321 - - - -
varav projektforsaljning 309 458 417179 - - - -
varav 6vrig nettoforsaljning 4433 6 408 - - - -

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i tva geografiska omraden. | Europa, framférallt i Sverige, som &r koncernens hemmamarknader, bedrivs verksamhet
inom alla affarsomraden.

Forsaljningssiffrorna baseras pa det land dér kunden finns. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns. Inga enskilda kunder stod for mer an 10
procent av total konsoliderad forsaljning.

3 AVSKRIVNINGAR (TKR) 4 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG (TKR)
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Avskrivningar ingdende i kostnad sélda varor 15019 22 242 Avskrivningar och nedskrivningar 32573 37 247
Avskrivningar ingdende i administrationskostnader 2289 2517 Kostnad ersattning till anstallda 195 948 180514
Avskrivningar ingdende i forsknings- och Kostnad material och 6vriga kostnader 452 969 486 273
utvecklingskostnader 15 265 12 488 Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag
Summa avskrivningar 32573 37 247 for kvarvarande verksamhet 681 490 704 034
Kostnader i verksamhet for avyttring (Lysholm) - 13 804
Avskrivningar  pa  immateriella  anlaggningstillgangar  uppgar il Summa kostnader 681490 717 838
5 707 tkr (13 425 tkr), varav 5 263 tkr (3 391 tkr) ingar i forsknings- och
utvecklingskostnader och resterande i huvudsak ingar i kostnad sélda varor.
Ovriga avskrivningar utgérs huvudsakligen av avskrivningar p& materiella an-
laggningstillgangar.
5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2010 2009 Medelantalet anstéllda
Medelantalet anstéllda, med fordelning pa 2010 2010 2009 2009
kvinnor och méan, har uppgatt till Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Kvinnor 144 119 Sverige 53 206 56 191
Man 281 244 Kina 78 25 55 17
Totalt for koncernen 425 363 Danmark 2 12 2 12
varav verksamhet for avyttring - 6 Tyskland 8 31 4 19
Storbritannien 3 7 2 5
Loéner och andra ersattningar har uppgatt till (tkr)
Styrelsen, verkstéllande och Loner och ersattningar férdelade per land (tkr)
vice verkstallande direktorer? 13903 15568 2010 2010 2009 2009
Ovriga anstallda 121824 114 568 Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
Totala I6ner och andra ersattningar 135 727 130 136 ochvd? anstéllda ochvd? anstéllda
1) Avser styrelse, vd och vice vd i Sverige 10 845 99 369 12 423 90 371
moderbolag och vd:ar i dotterbolagen. Kina 472 5015 512 3986
Danmark 493 4787 467 8442
Sociala kostnader 44 601 43819 Tyskland 1223 8 882 1514 8958
Pensionskostnader vriga anstallda 12 162 10 629 Storbritannien 870 3771 652 2811
Pensionskostnader for styrelsen och 1) Avser styrelse, vd och vice vd i moderbolag och vd:ar i dotterbolagen.
verkstéllande direktor 3458 3417
Totala léner, andra ersattningar,
sociala kostnader och pensionskostnader 195 948 188 001
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FORTS. NOT 5

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattnings-
havare utgdrs av grundlon, 6vriga férmaner (tjanstebil) och pension.
Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till verkstallande direktéren och
andra ledande befattningshavare utgar som en del av den totala ersattningen.

Né&gon rorlig ersattning till ledande befattningshavare har ej utgatt. Antalet
ovriga ledande befattningshavare uppgér till 13. Med 6vriga ledande befatt-
ningshavare avses vice vd i moderbolag och 6vrig koncernledning samt vd
resp. platschef i de olika dotterbolagen.

| styrelsen finns tvé kvinnor och bland évriga befattningshavare ingen kvinna.

Ersattningar och 6vriga GrundIon/ Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under aret (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersdttning  ersdttning

Styrelsens ordférande Mats Gabrielsson 150 000 - - - - 150 000
Ledamot Bengt E Johnson 100 000 - - — - 100 000
Ledamot UIf Ahlén 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Nina Linander 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Kenneth Eriksson 100 000 - - - - 100 000
Verkstallande direktér moderbolaget Rolf Hasselstrom 2 448 000 74 040 741 996 - - 3264 036
Vice verkstallande dir. Géran Falkenstrém 1052 880 84 254 364 562 - - 1501 696
Vice verkstallande dir. Niklas Johansson 957 540 54 430 225 403 - - 1237 423
Vd:ar i dotterbolagen (9 personer) 8 893 233 343 276 2126 228 - - 11362 737
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 1306 270 66 950 222 194 - - 1595414
Ersattningar och 6vriga Grundlén/ Ovriga Pensions- Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under 2009 (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersattning  ersattning

Styrelsens ordférande Mats Gabrielsson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Bengt E Johnson 70 000 - - - - 70 000
Ledamot UIf Ahlén 70 000 - - - - 70 000
Ledamot Nina Linander 70 000 - - - - 70 000
Ledamot Kenneth Eriksson 70 000 - - - - 70 000
Verkstallande direktér moderbolaget Rolf Hasselstrom 2 357 000 76 080 749 004 - - 3182 084
Vice verkstallande dir. Goéran Falkenstrom 997 744 84 020 352 765 - - 1434 529
Vice verkstallande dir. Niklas Johansson (del av &r 2009) 756 255 33160 221 635 - - 1011 050
Ovriga ledande befattningshavare (18 personer) 14177 631 673 767 2 491 993 - - 17 343 391

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Pensionspre-
mien for verkstallande direktoren ska uppgé till 35 procent av den pensions-
grundande lénen.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionspremien mellan 20 och
35 procent av den pensionsgrundande lonen.

Pensionsalder for verkstéllande direktéren och andra ledande befattningsha-
vare &r 65 ar.

Uppségningstid/Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler vid uppségning frén bo-
lagets sida en uppsagningstid pa 18-24 manader och vid uppsagning fran
verkstdllande direktérens sida 6 manader. Utdver 16n under uppsagningstid
utgar inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppségning
fran bolagets sida en uppsagningstid pa 6-12 ménader och vid uppsagning
fran befattningshavarens sida 3-6 manader.

Utdver 16n finns avtalat avgangsvederlag pa 6-12 ménader for vissa ledande
befattningshavare.

Beslutsformer

Moderbolagets styrelse har bemyndigat styrelsens ordférande att faststélla
verkstallande direktorens 16n och andra ersattningar, i enlighet med de princi-
per som faststallts av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavares l6ner och erséttningar faststélls av moder-
bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef och ordférande i dotterbo-
lagens styrelser, i enlighet med de principer som faststallts av styrelsen.
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6 RORELSENS KOSTNADER (TKR)

Ataganden avseende operationell leasing — dar ett koncernforetag ar
leasetagare

Koncernen hyr ett antal fastigheter, kontor och lager enligt ej uppségnings-
bara operationella leasingavtal. Leasingavtalen har olika villkor, indexklausuler
och ratt till forlangning.

Koncernen leasar ocksa olika slags maskiner och andra tekniska anlaggningar
enligt uppsagningsbara operationella leasingavtal. Uppségningstiden for kon-
cernen avseende dessa avtal ar sex manader.

Nar leasingavtal innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt at-
njuter de ekonomiska férmdanerna och bar de ekonomiska riskerna som &r
héanfarliga till leasingobjektet, redovisas objektet som en anlaggningstillgang i
koncernbalansrékningen. Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala lea-
singavgifter redovisas som skuld.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal ar som foljer:

2010 2009
Operationella leasingkontrakt
Nominella vérdet av framtida leasingavgifter
avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal
Arets leasingavgifter 15 870 10 190
Framtida leasingavgifter inom ett ar 18 482 10 559
Framtida leasingavgifter senare an ett ar
men inom fem ar 40 183 28 180
Varav verksamhet for avyttring
Arets leasingavgifter - 927
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FORTS. NOT 6 8 VALUTAKURSDIFFERENSER (TKR)
Avseende finansiella leasingkostnader hanvisas till not 15 Maskiner och andra 2010 2009
tekniska anlaggningar. Valutakursdifferenser
2010 2009 Valutakursdifferenser har redovisats i
Ersattning till revisorer resultatrakningen enligt féljande:
PwC Kostnad for sélda varor -4 340 1050
Revisionsuppdraget 1449 1469 Summa valutakursdifferenser for
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 220 368 kvarvarande verksamhet -4 340 1050
Skatteradgivning - - Valutakursdifferenser i verksamhet for
Ovriga tjanster 904 213 avyttring (Lysholm) - -375
Summa 2573 2 050 Summa valutakursdifferenser -4 340 675
Ovriga revisionsbolag
Revisionsuppdraget 277 368
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning - - 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER (TKR)
Ovriga tjanster - -
2010 2009
Summa 277 368
Totalt 2850 2418 Rénteintakter for kvarvarande verksamhet 467 550
Rénteintakter for verksamhet for avyttring - 29
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen Ovriga finansiella intakter 259 -
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, évriga uppgifter som Summa finansiella intékter 726 579
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade Réntekostnader for kvarvarande verksamhet -9 600 —9878
som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av Réntekostnader for verksamhet for avyttring - —345
sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag. Summa finansiella kostnader -9 600 -10 223
Specifikation
- . Finansiella kostnader
7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE (TKR) Banklan och 6vriga rantekostnader -8414 -8 158
2010 2009 PRI-skuld -328 -254
Marknadsvardering av rantederivat -858 -1811
Féljande transaktioner har skett med nérstaende: Finansiella intakter
K&p av varor och tjanster Rénteintakter pa kortfristiga banktillgodohavanden 467 550
Essarem, hyra for fastighet | Nacka 2200 2200 Finansiell realisationsvinst vid forsaljning av aktier 259 -
Gabrielsson Invest AB och Salamino AB,
ranta, garantiersattning, konsultarvode 18801 1477
1) Arvode motsvarande cirka 2,2 procent av kopeskillingen pa 84 mkr har for
forsaljningen av REAC AB och dess dotterbolag Balle A/S utgatt till Salamino AB. 10 INKOMSTSKATT (TKR)
2010 2009

Ersattning till ledande befattningshavare
Rolf Hasselstrom, 16n och andra anstéliningsformaner 3264 3182

Utgaende balanser vid arets slut

Fordran mot nérstaende

Salamino AB 5401 5994
Skulder till narstdende

Salamino AB och Essarem AB 6 863 -

Agare till Essarem AB och Salamino AB &r Gabrielsson Invest AB, som &gs av
Mats Gabrielsson. Mats Gabrielsson &r storre aktiedgare och styrelsens ordfo-
rande i Opcon. Rolf Hasselstrom ar via bolag storre aktiedgare och konernchef
i Opcon (se aven not 5 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och
sociala kostnader).

Arets skatt

Aktuell skatt 379 -2 023
Uppskjuten skatt enligt nedan 24261 -6 253
Skatt i resultatrakningen 24 640 -8276

Skatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skattesats gallande for resul-
taten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

2010 2009

Redovisat resultat fore skatt -16 597 27 805

— Skatt enligt svenska skattesatser 26,3 % 4365 -7 312

— Effekter av utlandska skattesatser -912 409

— Ej skattepliktiga intakter 20292 -

— Ej avdragsgilla kostnader -176 -100
— Koncernjusteringar for vilka

uppskjuten skatt ej redovisas 1124 -
— Skatteméssiga underskott for vilka

underskottsavdrag ej redovisas - -1 446
— Skattemdssiga 6verskott i utlandska bolag

dar tidigare underskott anvands - -
— Skatteméssiga Gverskott i svenska bolag

dér tidigare underskott anvands - -

— Ovriga poster -53 173
Summa 24 640 -8 276
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FORTS. NOT 10

11 RESULTAT PER AKTIE

Temporara skillnader

Tempordra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden &r olika. Temporéra skillnader avseende fol-
jande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
tefordringar.

Fore utspadning

Resultatet per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar
héanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt
antal utestdende stamaktier under perioden exklusive dterkopta aktier som
innehas som egna aktier av moderbolaget.

2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder Resultat som ar hanforligt till
Ingdende uppskjutna skatteskulder 29 957 6076 moderbolagets aktiedgare (tkr),
Awyttrat i samband med avyttring av dotterbolag -1712 - kvarvarande verksamhet 5593 14015
Forvérvat i samband med forvarv av bolag - 4783 V&gt genomsnittligt antal utestdende
Redovisat i resultatrakningen -24 071 25374 stamaktier (tusental) 24 980 22 011
Omrékningsdifferenser 568 - Resultat per aktie fére utspadning for
Omklassificering - -6 276 kvarvarande verksamhet (kr) 0,22 0,63
Summa uppskjutna skatteskulder 4742 29 957 Resultat per aktie fore utspadning for

verksamhet for avyttring (kr) - -0,32

Uppskjutna skattefordringar Resultat per aktie fére utspadning for
Ingdende uppskjutna skattefordringar 38372 20216 arets resultat (kr) 0,22 0,31
Forvarvat i samband med forvérv av bolag - 6276
Férandring via resultatrakningen 190 11880 Resultat per aktie efter utspadning
Omklassificering, verksamhet for avyttring 11939 - For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
Summa uppskjutna skattefordringar 50 501 38 372 genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nér upp-
skjutna skatter avser samma skattemyndighet. Merparten av den uppskjutna
skatten bade under 2009 och 2010 &r hanforlig till underskottsavdrag i Sve-
rige.
For samtliga underskottsavdrag i Sverige bedoms livsldngden for tillfallet som
obegransad.
Bolaget raknar ocksa med att under 2011 vénda verksamheten for att 2012
redovisa vinst. Inom affarsomradet Engine Efficiency har koncernen redan un-
der 2010 lyckats vanda verksamheten med en kraftig ldnsamhetsforbattring.
Inom affarsomradet Renewable Energy, dar storre delen av verksamheten varit
|6nsam tidigare och som nu &r under kraftig uppbyggnad med bland annat
utveckling och introduktion av nya produkter, forvantas samtidigt de [6pande
forlusterna i borjan av 2011 6verga i vinster mot slutet av aret.
Sammantaget ar bedémningen att kommande ars faststallda affarsplaner ger
stod for den i balansrakningen upptagna uppskjutna skattefordran. Vidare
finns det temporara skillnader for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas
enligt nedan.

2010 2009

Uppskjutna skattefordringar

- Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

efter mer &n 12 manader 39981 11101
— Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas

inom 12 manader 10 520 27 271
Uppskjutna skatteskulder

— Uppskjutna skatteskulder som ska betalas

efter mer &n 12 manader 4742 29 957
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samtliga potentiella stamaktier.

2010 2009
V&gt genomsnitt antal stamaktier
efter utspadning (tusental) 24 980 22011
Resultat per aktie efter utspadning for
kvarvarande verksamhet (kr) 0,22 0,63
Resultat per aktie efter utspadning for
verksamhet for avyttring (kr) - -0,32
Resultat per aktie efter utspadning for
arets resultat (kr) 0,22 0,31

12 DERIVATINSTRUMENT (TKR)

Derivatinstrument
Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som omséattningstill-
géngar eller kortfristiga skulder.

Valutaterminskontrakt
Det nominella vardet for utestdende valutaterminskontrakt uppgick per den
31 december 2010 till 0 tkr (2009: 10 815 tkr).

Ranteswappar

Foljande ranteswappar ar tecknade:

— Nominellt belopp 16 000 tkr med kurs 3,29 %, forfallodag 28 december
2012

— Nominellt belopp 16 000 tkr med kurs 3,53 %, forfallodag 28 december
2014

— Nominellt belopp 16 000 tkr med kurs 3,57 %, forfallodag 28 december
2016

2010 2009

Derivatinstrument Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder

Ranteswappar — innehas
for handel - 858 - 1811
Valutaterminskontrakt

— kassaflodessékring - - 97 86
Summa - 858 97 1897
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13 FINANSIELLA INSTRUMENT (TKR)

31 december 2010 Lane- och Tillgdngar varderade Derivat som anvands Finansiella tillgangar
Tillgangar i balansrdkningen kundfordringar till verkligt vérde fér sakringsandamal som kan saljas
via resultatrakningen

Kundfordringar och andra fordringar 137 339 - - -
Andra langfristiga fordringar och innehav 25 081 - - 202612
Vérdepappersinnehav - 10 363" - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar 21219 - - -

183 639 10 363" 0 202612

1) Avser innehav av 44 500 000 aktier i Enerji Ltd., (ERJ:ASX) Australien.
2) Avser innehav i Air Power Group Ltd. (APG). APG &r ett privat aktiebolag med séte i Kalifornien, USA. D& ett noterat marknadsvarde ej finns och nagot tillforlit-
ligt verkligt vérde inte har kunnat faststallas, har innehavet enligt IAS 39.46 varderats till anskaffningsvarde.

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade

Derivat som anvands

Ovriga finansiella

till verkligt varde for sakringsandamal skulder
via resultatrdkningen
Uppléning

— Checkrékningskredit - - 62 434
— Rantebarande skulder - - 35442
— Finansiella leasingskulder - - 53984

Ovriga skulder
— Leverantorsskulder - - 91 487
— Ovriga kortfristiga skulder - - 54 487
— Derivatinstrument - 858 -
- 858 297 834

31 december 2009 Lane- och Tillgangar varderade Derivat som anvands Finansiella tillgangar
Tillgangar i balansrakningen kundfordringar till verkligt varde for sakringsandamal som kan séljas
via resultatrakningen

Kundfordringar och andra fordringar 140 711 - - -
Andra langfristiga fordringar och innehav 24399 - - 20 261
Derivatinstrument - - 97 -
Vardepappersinnehav - 59 568 - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar 55296 - - -

220 406 59 568 97 20 261

Skulder i balansrakningen

Skulder varderade

Derivat som anvands

Ovriga finansiella

till verkligt varde for sakringsandamal skulder
via resultatrakningen
Upplaning

— Checkrékningskredit - - 55 877
— Réntebérande skulder - - 40952
— Finansiella leasingskulder - - 18 205

Ovriga skulder
— Leverantérsskulder - - 94 555
- Ovriga kortfristiga skulder - - 98 311
— Derivatinstrument - 1897 -
- 1897 307 900
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14 BYGGNADER OCH MARK (TKR)

16 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
(TKR)

2010-12-31 2009-12-31
Byggnad 2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 19 346 8731 Ingéende anskaffningsvarden 91 506 89 842
Arets forandringar - 82 Arets forandringar
Arets anskaffningar via forvérv av dotterbolag - 10 533 - Inkop 18 456 14 100
Inkép 149 - — Arets anskaffningar via férvarv av dotterbolag - 4268
Forséljningar och utrangeringar -8 953 - — Forsaljningar och utrangeringar -13 682 -13784
Omklassificering -470 - — Omrékningsdifferenser -1640 49
Omrakningsdifferens -1292 - — Omklassificering - -2 969
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8780 19 346 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 94 640 91 506
Ingdende avskrivningar 437 =217 Ing&ende avskrivningar -57 446 -53 835
Arets forandringar Arets forandringar
— Avskrivningar -241 -220 — Forsaljningar och utrangeringar 9 852 13 589
- Forsélining 561 - — Avskrivningar -14 630 -15114
Omrékningsdifferens 9 - — Arets anskaffningar via férvarv av dotterbolag - -1179
Utgdende ackumulerade avskrivningar -108 -437 — Omrékningsdifferenser 934 140
Utgaende redovisat restvarde 8672 18 909 — Omklassificering - -1047
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61290 -57 446
Taxeringsvarde byggnad - 3888
Utgaende redovisat restvarde 33 350 34 060
Mark
Ingdende anskaffningsvarden 1064 1064
Arets anskaffningar via forvarv av dotterbolag
— Forsélining -1064 - 17 BALANSERADE UTGIFTER FOR
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 0 1064 UTVECKLINGSARBETEN (TKR)
. . . 2010-12-31 2009-12-31
Utgaende redovisat restvarde 8672 19 973
Ingdende anskaffningsvarden 114 423 60 920
Taxeringsvérde mark - 1326 Arets forandringar
— Aktiverade utgifter 66711 46 776
— Arets anskaffningar via forvarv av dotterbolag - 20475
— Utrangeringar - -13748
15 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA — Omklassificering 2152 -
ANLAGGNINGAR (TKR) Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 183 286 114 423
2010-12-31 2009-12-31 Ingdende avskrivningar -17 170 -18614
Ingdende anskaffningsvarden 97 642 94 898 Arets forandringar
Arets forandringar - Forsaljningar och utrangeringar -12 13748
—Inkép 48 268 15 358 — Avrets forandring via forvarv av dotterbolag - 472
— Avrets anskaffning via férvarv av dotterbolag - 376 — Avskrivningar -5419 -11832
- Forséljningar och utrangeringar -2 490 -15652 — Omklassificering -268 -
— Omrakningsdifferens -311 -159 Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 869 -17 170
— Omklassificering - 2 821
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 143 109 97 642 Utgaende redovisat restvarde 160 417 97 253
Ingdende avskrivningar -66 610 -79 875 Balanserade utgifter for utveckling hanfér sig primart till utveckling och indu-
Arets férandringar strialisering av Opcon Powerbox, torksystem, rékgaskondensorer samt luftmo-
— Avrets anskaffning via forvary av dotterbolag - -86 duler for branslecellsfordon.
— Forséljningar och utrangeringar 1912 15133
— Avskrivningar -11995 -3338 Antaganden foér impairment-test av balanserade utgifter for utveck-
— Omrékningsdifferens 264 138 lingsarbeten
- Omklassificering - 1418 Samtliga utvecklingsprojekt av betydande storlek inom Opconkoncernen ge-
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 429 -66 610 nomgar ett separat impairment-test. Testen utfors Gver respektive produkts
antagna livslangd, denna varierar fran 3 till 15 ar. Efter denna livslangd antas
Ingdende nedskrivning -5 000 -5 000 produkten upphora och inga framtida intakter berdknas efter denna tidpunkt.
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 000 -5 000 De genererade kassaflédena fran respektive produkt diskonteras och ett nu-
varde erhalls fér den totala investeringen. Anvand diskonteringsrénta &r den
Utgaende restvirde 61680 26 032 som beskrivs i not 19 (Goodwill). En hojd diskonteringsrénta med 5 % leder ej
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18 PATENT OCH LICENSER (TKR)

FORTS. NOT 19

2010 2009 Vésentliga antaganden som anvénts for berékningar av nyttjandevarden
Patent Renewable Engine
Ingdende anskaffningsvarden 14 097 13625 Energy Efficiency
Arets anskaffning vid férvérv av dotterbolag - 472 Rorelsemarginal (1) 11,0 % (9,3 %) 11,6 % (10,6 %)
Aktiverade utgifter 27 - Tillvaxttakt (2) 3,0 % (3,0 %) 3,0 % (3,0 %)
Forsaljning och utrangering -59 - Diskonteringsranta (3) 9,6 % (7,1 %) 9,6 % (7,1 %)
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14 065 14 097 . et L . .
1) Prognostiserad genomsnittlig rérelsemarginal 6ver prognosperioden (5 é&r).
o De antagna rorelsemarginalerna baseras pa bruttomarginalen fran existerande
Ingéende avskrivningar -13322 -13157

Arets forandringar
— Avskrivningar —435 -165

Forsaljning och utrangering 17 -
Utgaende avskrivningar -13 740 -13 322
Utgaende redovisat restvirde 325 775
Licenser och rattigheter

Ingéende anskaffningsvarden 22 440 22 440
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 22 440 22 440
Ingdende avskrivningar -398 -274
Arets forandringar

— Avskrivningar - -124
Utgaende avskrivningar -398 -398
Utgaende redovisat restvirde 22 042 22 042

19 GOODWILL (TKR)

2010-12-31 2009-12-31

Ingdende redovisat varde 156 232 115915
Arets forandringar

— Arets aktiverade utgifter, inkop - 40 094
— Omrékningsdifferenser 1164 223
— Forséljining -5712 -
Utgaende redovisat varde 151 684 156 232

En sammanfattning av fordelningen av goodwill pa segmentniva aterfinns
nedan:

2010 Renewable Energy Engine Efficiency
Sverige 142 866 6571
USA - 2247
2009 Renewable Energy Engine Efficiency
Sverige 139 118 14 740
USA - 2374

Atervinningsbart belopp fér Opcon faststalls baserat pa berakningar av nytt-
jandevarde. Dessa berakningar utgér fran uppskattade framtida kassafloden
baserade pa finansiella budgetar som godkénts av ledningen och som tacker
en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp
av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

och nyframtagna produkter minskat med de kostnader som Opcon berdk-
nar ha gallande forséljning, administration och forskning och utveckling. Foér
existerande produkter baseras bruttomarginalen pé historiska data samt for
nyframtagna produkter pé erhdllna offerter fran underleverantérer samt bo-
lagets produktkalkyler.

2) Genomsnittlig tillvaxttakt anvands for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden.

3) Diskonteringsranta efter skatt som sétts efter en modell som inbegriper den
10-ariga statslanerantan samt ett riskpaslag for noterade bolag inom Opcons
storlekskategori. Riskpaslaget &r bestamt utifran generell marknadsgranskning
utford av PwC.

Kommentar till férandrade antaganden

Den antagna rorelsemarginalen for affarsomradet Renewable Energy

har uppjusterats fran 9 % till 11 %. Anledningen till detta ar en forandring
i affarsomradets produktmix dar ett antal produkter med &g marginal har
fasats ut. Ett antal férandringar i organisationen har dven genomférts som pa-
verkar overheadkostnader positivt fran och med 2011. Den mindre 6kningen
av rorelsemarginal i affarsomradet Engine Efficiency beror pé& ékad forsaljning
inom I6nsamma produktsegment.

Den anvanda diskonteringsrantan har hojts med 2,2 %. Anledningen till
detta &r dels 6kat rantelage. Ovriga paverkande faktorer &r uppdaterade
riskpremier for noterade bolag i Opcons storlek.

Kanslighetsanalys

Ett antal kanslighetsanalyser har genomférts utifrén det impairment-test som
upprattats. Nedan beskrivs utfallet av férandringar av ett antal variabler, an-
taget att 6vriga variabler ar oforandrade i respektive situation. Om tillvaxttakten
bortom prognosperioden sanks till 2 % medfor detta inget nedskrivningsbe-
hov. En 6kning av diskonteringsrantan med 7 % medfor ett nedskrivningsbe-
hov om 1 MSEK. En séankning av genomsnittlig rérelsemarginal om 4 % for
affarsomradet Engine Efficiency medfor ett nedskrivningsbehov om 6 MSEK.
En sankning av genomsnittlig rérelsemarginal om 5 % for affarsomradet Re-
newable Energy medfor ett nedskrivningsbehov om 12 MSEK.

20 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR OCH
INNEHAV (TKR)

2010-12-31  2009-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 44 660 11033
Arets forandringar

— Foérandring av upptagna leasingkontrakt - -4 895
- Ovriga langfristiga fordringar 682 18 261
— Forandring av aktier och andelar - 20 261
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 45 342 44 660
Utgaende redovisat vérde 45 342 44 660

Se &ven not 13 for kompletterande information.
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21 VARULAGER (TKR) 22 KUNDFORDRINGAR (TKR)
2010 2009 2010-12-31 2009-12-31

Vérderat till anskaffningsvarde Kundfordringar 105 277 101179
Révaror 56 356 32103 Reservering for vardeminskning i fordringar -310 -154
Varor under tillverkning 48 632 9388 Kundfordringar netto 104 967 101 025
Fardiga varor 17 378 20918
Summa 122 366 62 409 Forandringar i reserven for osakra kundfordringar

Per 1 januari 154 3142
Vérderat till nettoférséljningsvarde Fordringar som skrivits bort under dret
Summa 0 0 som ej &r indrivningsbara - -2 988
Totalt varulager 122 366 62 409 Reservering for osakra fordringar 156 -

Per den 31 december 310 154

Aldersférdelning 2010 2009

23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

. Kundfordringar 104 967 101 025
INTAKTER (TKR) Ej forfallna 71044 73104
2010-12-31 2009-12-31 Forfallna mindre &n 3 méanader 26 366 20 050
i Forfallna 3 till 6 manader - 3947
Forutbetalda hyror 11 891 1481 - -
o - Forfallna mer an 6 méanader 7 557 3924
Forsakringspremier 258 92
: o 104 967 101 025
Licensintakter 668 1796
Pagaende order 16 450 116 771 B i
. Valutaférdelning 2010 2009
Ovriga poster 11940 13791
Summa 41 207 133 931 Kundfordringar 104 967 101 025
SEK 46 055 36 370
EUR 31804 45317
usD 22276 15 309
Ovriga valutor 4832 4029

104 967 101 025

Bokfort varde pa kundfordringar &r upptagna till bedomt verkligt varde.

24 EGET KAPITAL

Specifikation 6ver férandringar i eget kapital aterfinns i rapporten "Forandringar i eget kapital”.
Ackumulerade omrakningsdifferenser mot eget kapital uppgar till -3 885 tkr (115 tkr).

Aktier

Antal aktier Aktier Totalt antal
Antal 2009-01-01 20 407 023 20 407 023
Nyemission (férvérv av bolag) 1625 000 1625 000
Nyemission 2 500 000 2 500 000
Antal 2009-12-31 24 532 023 24 532 023
Nyemission (kvittning) 627 204 627 204
Antal 2010-12-31 25 159 227 25 159 227

Aktiernas kvotvarde &r 5. Samtliga aktier ar fullt betalda. Foretaget innehar inga egna aktier (endast ett aktieslag finns).

P& arsstdmma i april 2007 antogs ett optionsprogram i bolaget. Beslut togs om att utfarda 250 000 optionsratter, varav 149 500 optionsratter med teckningskurs
85 kr tecknades och betalades av ledande befattningshavare i Opcon under 2007. Optionsprogrammet I6pte till den 1 juni 2010. Inga optioner utnyttjades.
Under 2008 har nyemission med foretradesratt for bolagets aktiedgare genomforts, varvid 4 081 404 aktier tecknades.

Under 2009 har forvarv skett av Saxlund Holding AB med dotterbolag varvid 1 625 000 aktier nyemitterades. En riktad nyemission till institutionella och storre
investerare genomfordes under 2009 varvid 2 500 000 aktier nyemitterades med en teckningskurs pa 49 kr.

Under 2010 har nyemission genomforts i samband med erbjudande till Tricoronas aktiedgare om utbyte av Tricoronaaktier mot aktier i Opcon. 627 204 aktier i
Opcon nytecknades for utbyte mot Tricoronaaktier.

Pa arsstamman 2010 beslutades om tre nya optionsprogram. Programmen innehaller totalt 300 000 aktieoptioner. Ett program om 100 000 aktieoptioner I6per
fram till den 1 juni 2012 med teckningskurs 80 kr. De andra tva programmen om vardera 100 000 aktieoptioner I6per fram till den 1 juni 2013 med teckningskurs
90 kr. Vidaredverlatelse av teckningsoptionerna ska ske till marknadsmaéssigt varde vid 6verlatelsetidpunkten. Inga optioner har dnnu 6verlatits.

Styrelsen bemyndigades av arsstdamma den 5 maj 2010 att fére nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier eller emission
av konvertibler med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna ékas med sammanlagt hogst
32 500 000 kronor genom utgivande av sammanlagt hdgst 6 500 000 nya aktier vid fullteckning respektive full konvertering, vilket motsvarar upp till 21 procent
av aktiekapitalet efter utspadning.
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25 UPPLANING, RANTOR (TKR)

2010-12-31 2009-12-31

26 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FOR-
PLIKTELSER (TKR)

Rintebirande skulder Formansbestamda pensionsplaner 2010 2009
Langfristiga Vid érets borjan 5086 5061
Pensionsskuld 5159 5086 Forandring 73 25
Skulder till kreditinstitut 11 400 32571 Vid arets slut 5159 5086
Finansiell leasing 52 871 17 092
Summa langfristiga skulder 69 430 54 749 Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns tva identifierade formansbestamda pensionsplaner, dar
Kortfristiga de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstalining, baserat pa slution
Skulder till kreditinstitut 8200 3295 och tjanstgoringstid. Bada dessa planer finns i Sverige. Kapitalforsakring om
Finansiell leasing 1113 1113 0 tkr (O tkr) ar tecknad for del av forpliktelsen. Denna tillgdng ar inte kvalifi-
Checkrakningskredit 62 434 55 877 cerad som forvaltningstillgdng enligt IAS 19. Under ar 2010 har bolaget haft
Utnyttjad factoringkredit 10 683 - kostnader avseende forménsbestamda pensionsplaner i resultatrakningen om
Summa kortfristiga skulder 82 430 60 285 328 tkr (254 tkr) vilket till sin helhet avser rantekostnader.
Summa rantebarande skulder 151 860 115 034 Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryg-
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 70 200 82 000 gas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Redovisningsra-
Beviljat belopp pa factoringkredit uppgar till 15 000 10 000 dets Akutgrupp, UFR 3, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera

Samtliga langfristiga lan &r upptagna i SEK. Checkrakningskrediten ar en sa
kallad flervalutakredit vilket ger mojlighet till upplaning i annan valuta an SEK.
Gallande ranta pa balansdagen &r cirka 3 %.

Forfallostruktur for skulder till kreditinstitut (exkl. checkrékningskredit)

2010 2009
6 manader eller mindre 1600 1 600
6-12 manader 18 396 2 808
1-5 ar 64 271 49 663

De langfristiga skulderna har en amorteringsperiod av 5,5 ar. Amortering per
ar uppgar till 3,2 mkr.

Villkor sdsom rénta och omfattning gallande checkrakningskredit och kortfris-
tiga lan ar foremal for arlig genomgang med kreditgivare. Vidare finns speci-
fika lanevillkor for externa banklan som ska vara uppfyllda (covenanter). Dessa
villkor var uppfyllda vid arets utgang.

Stallda sékerheter avseende lan och krediter hos kreditinstitut framgar av
not 31.

Lang- och kortfristig upplaning vid utgangen av 2010 uppgar till cirka 152 mkr
(115 mkr).

Under 2008 tecknades ett rantederivat vilket innebar en fast bindning av ran-
tan dver 4, 6 resp 8 ar. Se ytterligare information i not 12.

Redovisat varde av finansiella skulder forutsatts motsvara dess verkliga varde
eftersom diskonteringseffekten ej bedéms som vésentlig.

Redovisade belopp for kortfristig upplaning utgér en god approximation av
dess verkliga varde. Den genomsnittliga rantan pa balansdagen ar cirka 3 %.
Om rantan 6kas med 0,5 % skulle koncernens rantekostnad 6ka med cirka
760 tkr.

Skulder avseende finansiell leasing

Leasingskulder &r effektivt sakerstallda eftersom réttigheterna till den leasade
tillgdngen atergadr till leasegivaren i handelse av utebliven betalning. Skulder
avseende finansiell leasing ingar i Opconkoncernen per 2010-12-31 med
52 871 tkr (18 205 tkr) varav 1 113 tkr (1 113 tkr) avser kortfristig del.

arbetsgivare. For rakenskapsaren 2010 samt 2009 har koncernen inte haft
tillgéng till sddan information som gér det mojligt att redovisa denna plan
som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets av-
gifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 728 tkr
(3 375 tkr). Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas éverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 146 procent (141 procent fg ar). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent
av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsékringstekniska berak-
ningsantaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

Sjukvardsformaner efter avslutad anstéllning
Koncernen har inga planer for sjukvardsférmaner efter avslutad anstalining.

2010 2009
Forpliktelser i balansrakningen for pensioner
PRI-skuld 5159 5076
Ovriga pensionsforpliktelser - 10
Summa 5159 5 086
Pensionsskuld enligt ovan har beraknats
enligt féljande
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 6 566 6141
Oredovisade aktuariella forluster -1407 -1055
Oredovisade kostnader for tjanstgoring tidigare &r - -
Skuld i balansrakningen 5159 5086
Totala pensionskostnader som redovisas i
koncernens resultatrakning
Pensionskostnader férmansbestdamda planer (réanta) 328 254
Kostnader for tjanstgoring under tidigare
ar avseende formansbestamda planer - -
Pensionskostnader avgiftsbestémda planer 14 999 13792

Kostnader for Ioneskatt och avkastningsskatt 3254 3550

Summa totala pensionskostnader 18 253 17 596
Forandringar i skulden under aret

Vid arets borjan 5086 5061
Kostnader i resultatrakningen 328 254
Pensionsutbetalningar -255 -229
Vid arets slut 5159 5 086
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29 OPCONAKTIEN

Férmansbestamda pensionsplaner
Viktigare aktuariella antagande pa balansdagen
(uttryckta som vagda genomsnitt)

Diskonteringsranta 4,0 % 4,5 %
Livslangd ar (aterstaende livslangd efter 65 ar)

—man 21 21
—kvinna 23 23

PRI-skulden har fran mitten av 90-talet frysts och ytterligare intjaning finansie-
ras genom forsakring hos Alecta som redovisas som en avgiftsbestamd plan.

27 OVRIGA AVSATTNINGAR (TKR)

2010 2009
Ingéende balans 5824 2726
— Tillkommande avsattningar 7 745 5720
— Utnyttjat under aret -3717 -2 622
Per 31 december 9 852 5824
Avsattningarna bestar av
Garantiatagande 9852 5824
Avséttning vid periodens utgang 9852 5824

Garantiataganden

| koncernen ges garanti pa vissa produkter och bolagen é&tar sig att reparera
eller ersatta delar som inte presterar tillrackligt. En avsattning pa 9 852 tkr
(5 824 tkr) har redovisats pa balansdagen for forvantade garantiansprak, base-
rat pa tidigare erfarenheter av nivan for reparationer och ersattningsdelar.

28 EVENTUALFORPLIKTELSER (TKR)

Koncernen har eventualforpliktelser avseende bankgarantier och andra garan-
tier samt andra drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten.
Nagra vasentliga skulder férvantas inte uppkomma genom dessa eventual-
forpliktelser.

2010-12-31 2009-12-31

Avseende skuld till PRI 3000 3000
Garantiférbindelser FPG/PRI 131 131
Ovriga ansvarsférbindelser - 368
Summa ansvarsférbindelser 3131 3499

Ovriga ansvarsférbindelser avser fullgérandegaranti, avskrivet villkorslan.
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Opcon AB:s aktie noterades 1998 pa Stockholmsborsens O-lista och aterfinns
nu pa Nasdag OMX Stockholm, Small Cap-listan.

Opcon genomforde under 2010 en riktad nyemission till aktiedgare i Tricorona
AB i samband med ett erbjudande om utbyte av aktier mellan Tricorona och
Opcon. For varje ny aktie betalades 6,5 aktier i Tricorona. Till grund for styrel-
sens beddémning av vardet pa apportegendomen genomférdes en analys av
extern radgivare som tillsammans med styrelsen har bedémt det framtida vér-
det av de sammanslagna bolagen baserat pa synergier och benchmarking av
liknande affarer. Erbjudandet motsvarade en premie om 21,9 procent jamfort
med de genomsnittliga volymvagda sista betalkurserna for respektive aktier
under de senaste 30 handelsdagarna fore erbjudandets offentliggérande.
Antal nytecknade aktier var 627 204. Nyemissionen skedde med stod av be-
myndigande som Opcons styrelse erhdll vid arsstdmman den 5 maj 2010.
Genom emissionen tillfordes Opcon aktier i Tricorona till ett varde av 25,1
miljoner kronor.

Antal aktier i Opcon efter nyemissionen &r 25 159 227. Aktiekapitalet uppgar
till 125 796 135 kronor.

Agarforhallanden

De storsta aktieagarna vid arsskiftet var B.O. Intressenter AB, Calamus AB (Rolf
Hasselstrom) och Nordnet pensionsforsakring AB.

Tillsammans har de tre storsta aktiedgarna 29,5 procent av rosterna.

Vid utgangen av 2010 fanns 5 999 aktiedgare registrerade.

Kursutveckling

Aret inleddes med en betalkurs pa 50,25, medan drets sista betalkurs sattes
till 19,60 kr. Som mest betalades 52,75 kronor for aktien under aret. Genom-
snittskursen under aret var 30,25 kr.

Utdelningspolitik
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapséret 2010.

Optionsprogram

Inga optioner har tecknats i de optionsprogram som beslutades om
pa arsstamman 2010. Inga andra utestdende tecknade optioner finns.
Se not 24.

Data per aktie, kr 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat per aktie

fore utspadning 0,22 0,31 -1,36 0,40 3,65
Resultat per aktie

efter utspadning 0,22 0,31 -1,36 0,40 3,55
Eget kapital per aktie 20,41 19,84 14,27 14,95 9,65
Utdelning per aktie 0 0 0 0 0

Genomsnittligt antal aktier
(tusental)

Antalet aktier vid

utgangen av dret

24980 22011 17006 15631 14298

25159 24532 20407 16326 14898

Storsta aktiedgarna 2010-12-30 Antalet aktier ~ Roster %
B.O. Intressenter AB 4786 791 19,0
Calamus AB 1560 301 6,2
Nordnet pensionsférsakring AB 1085 993 4,3
Cliens Relativ 915 536 3,6
Trossamfundet Svenska Kyrkan 720 267 2,9
Forsakringsbolaget Avanza pension 663 144 2,6
Lennart Granstrand 640 000 2,5
Graze AB 575 000 2,3
Westman Clement, Maria 575 000 2,3
Livforsakringsbolaget Skandia 366 203 1,5

Kalla: Euroclear Sweden
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Aktieférdelning 2010-12-30

Innehav Antal agare Antal aktier Innehav % Agarfoérdelning 2010-12-30  Antal dgare Antal aktier Innehav %

1-500 3532 675418 2,7 Juridiska personer 559 17 302 410 68,8

501-1000 929 771311 3,1 varav bosatta i Sverige 399 14 950 896

1001-5 000 1154 2 740 441 10,9 Fysiska personer 5440 7 856 817 31,2

5001-10 000 187 1379575 54 varav bosatta i Sverige 5376 7699 192

10 001- 197 19 592 482 77,9 Summa 5999 25 159 227 100,0

Summa 5999 25 159 227 100,0 varav bosatta i Sverige 5775 22 650 088 90,0
Kalla: Euroclear Sweden Kalla: Euroclear Sweden
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30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA 32 OVRIGA RORELSEINTAKTER / KOSTNADER (TKR)
INTAKTER (TKR)
2010 2009
2010-12-31 2009-12-31 Omvardering av aktier och andelar, Enerji —49 204 56 657
Upplupna l6ner 1236 2 479 Nedskrivning av tillgadngsposter - -14 473
Upplupna semesterloner 13 880 14 634 Vinst vid forsaljning av aktier 60 945 -
Upplupna sociala avgifter 6302 9127 Summa o6vriga rorelseintakter 11741 42 184
Upplupna kostnader pagaende order 382 19 388
Ovriga poster 8383 4493 Nedskrivningen av tillgdngar 2009 avser avskrivning pé resultat fran forvar-
Summa 30 183 50 121 vad orderstock i Saxlund som ingér i férvarvsbalansen vilket samtidigt minskat

koncernens immateriella tillgdngar, samt nedskrivning av ett bioenergiprojekt

i Osteuropa.

Ej likviditetspaverkande omvardering av aktieinnehavet i Enerji (ERJ:ASX) upp-
31 STALLDA SAKERHETER (TKR) gér under aret till —49,2 mkr (+56,7 mkr).

Reavinsten i samband med forséljningen av aktier uppgar till 60,9 mkr.

2010-12-31 2009-12-31

For egna avsattningar och skulder
Avseende avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser

Foretagsinteckningar 5 000 8 000
Avseende skulder till kreditinstitut

— Fastighetsinteckningar - 6800
— Foretagsinteckningar 109 150 115530
— Factoring 14 244 -
Ovriga stallda sakerheter (4ganderattsforbehall) 52 654 18 103
Summa avseende avsattningar och egna skulder 181 048 148 433
Summa stéllda sakerheter 181 048 148 433
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33 RORELSEFORVARV (TKR)

Forvarv under 2009

Forvarvstidpunkt 1 maj 2009.

Saxlund Holding AB Den totala kopeskillingen uppgick till 95 455
Opcon foérvarvade per den 1 maj 2009 100 procent av det totala antalet aktier —varav erlagd del av képeskillingen kontant 18 000
i Saxlund Holding AB med dotterbolagen Saxlund International AB (dgarandel —varav del av kopeskillingen betalt i aktier 73925
100 %), Saxlund International GmbH (dgarandel 75 %), Saxlund International — varav forvarvskostnader 3530
Ltd (dgarandel 79 %) och Saxlund Corporation (dgarandel 79 %).
Saxlund &r en av norra Europas ledande leverantdrer av utrustning till bioener- Redovisat varde av forvarvade tillgadngar och skulder
gianldggningar. Saxlundkoncernen omsatte under rékenskapsaret 2007/2008 Immateriella anldggningstillgdngar 1006
284 mkr. Materiella anldggningstillgangar 13 489
En storre och slagkraftigare organisation internationellt skapas genom forvar- Finansiella tillgdngar 16 003
vet av Saxlund tillsammans med nuvarande dotterbolag Svensk Rokgasenergi Varulager 24 041
AB. Forvarvet innebér vidare synergier inom omradena produktion, forséljning Ovriga omséttningstillgangar 97 918
och inkdp och ar i linje med koncernens strategi att leverera helhetslésningar Langfristiga skulder -16 008
inom bioenergiomradet. Kortfristiga skulder -87 693
Om forvarvet av Saxlund Holding AB skett per den 1 januari 2009 skulle om- Innehav utan bestdmmande inflytande -8 135
sattningen i koncernen 6kat med 95,1 mkr och resultatet fore skatt med 6,2 Redovisat varde pa nettotillgdngar 40 621
mkr.

Verkligt varde justeringar

Verkligt varde pa immateriella tillgangar

(avser varumarke, kundstock och kundkontrakt) 20 000

Verkligt varde pa goodwill 40 094

Verkligt varde pa uppskjuten skatteskuld -5 260

Total anskaffningskostnad 95 455

Kontant reglerad kopeskilling -18 000

Likvida medel och placeringar i forvarvade dotterforetag 57 612

Forandring av koncernens likvida medel och placeringar

vid forvéarv 39612

34 FORANDRADE JAMFORELSETAL AVSEENDE 2009

Tabellen nedan férklarar skillnaden mellan de rapporterade beloppen i arsredovisningen avseende 2009 samt jamforelsetalen avseende 2009 i denna arsredovis-
ning. Skillnaderna har uppstatt med anledning av aterféring av Boxpower AB fran Verksamhet for avyttring.

Jamforelsetal 2009 i
arsredovisning 2010

Arsredovisning 2009 Justeringar

Nettoomséttning 682 506 425 682 931
Kostnad for sélda varor -569 177 -823 -570 000
Bruttoresultat 113329 -398 112 931
Forsaljningskostnader -29 579 -2 408 -31987
Administrationsomkostnader -61575 =27 -61 602
Forskning- och utvecklingskostnader -24125 -268 -24 393
Ovriga rorelseintakter 42 184 0 42 184
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0
Rorelseresultat 40 234 -3101 37133
Finansiella intakter 546 4 550
Finansiella kostnader -9 307 -571 -9878
Resultat fore skatt 31473 -3 668 27 805
Skatt pa drets resultat -9241 965 -8276
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 22 232 -2 703 19 529
Arets resultat fran verksamhet for avyttring -9785 2703 -7 082
Arets resultat 12 447 0 12 447
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 6933 0 6933
Arets resultat hanférligt till minoritet 5514 0 5514
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TKR Not 2010 2009
Nettoomsattning 35, 36 10 948 9952
Kostnad for sélda tjanster -12 489 -9 952
Bruttoresultat 35, 36, 37 -1541 0
Administrationsomkostnader -18 601 -15 421
Ovriga rérelseintakter/kostnader - 103
Rorelseresultat 39, 40 -20 142 -15318
Rorelseresultat -20 142 -15318
Resultat fran finansiella poster 4

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 66 100 -10 456
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3723 4201
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 511 -4759
Summa resultat fran finansiella poster 65312 -11014
Resultat efter finansiella poster 45170 -26 332
Skatt pa arets resultat 42 5503 4391
Arets resultat 50 673 -21941
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (TKR) 2010 2009
Arets resultat 50 673 21941
Ovrigt totalresultat

Koncernbidrag, netto -35 695 -11772
Summa Ovrigt totalresultat -35 695 -11772
Summa totalresultat fér aret 14 978 -33713
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TKR Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 45 1256 1485

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skatt 42 52 564 34 323
Andelar i koncernféretag 33,43 321143 339 315
Andra langfristiga fordringar och innehav 40, 46 45162 44 557
418 869 418 195

Summa anléaggningstillgangar 420 125 419 680

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 56
Fordringar hos koncernféretag 167 731 137 973
Skattefordringar 363 286
Ovriga kortfristiga fordringar 110 701
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 47 2744 2129
170 948 141 145

Summa omsattningstillgdngar 170 948 141 145
SUMMA TILLGANGAR 591073 560 825

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 48 125796 122 660

Reservfond 59 920 59 920

185716 182 580

Balanserad vinst

Overkursfond 318 398 296 403

Balanserat resultat -70 286 -12 650

Avrets resultat 50 673 -21 941

298 785 261812

Summa eget kapital 484 501 444 392
Langfristiga skulder 49

Rantebarande skulder till kreditinstitut 11 400 14 600
Summa langfristiga skulder 11 400 14 600
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder till kreditinstitut 49 64 340 57 650

Leverantdrsskulder 4392 5534

Skulder till koncernforetag 20 049 34291

Ovriga kortfristiga skulder 1554 1497

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 50 4837 2 861
Summa kortfristiga skulder 95 172 101 833
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 591073 560 825
Stallda sékerheter 51 Inga Inga
Ansvarsférbindelser 52 3000 3000
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

TKR Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat" Summa eget
resultat kapital

Ingaende balans 2009-01-01 102 035 59 920 - 126 953 288 908

Omklassificering - - 127 831 —-127 831 0

Justerad ingaende balans 2009-01-01

efter omklassificering 102 035 59 920 127 831 -878 288 908

Totalresultat

Arets resultat 0 0 0 -21941 -21941
Ovrigt totalresultat

Ldmnat koncernbidrag - - - -15972 -15972
Skatt pa koncernbidrag - - - 4200 4200
Summa Ovrigt totalresultat 0 0 0 -11772 -11772
Summa totalresultat 0 0 0 -33713 -33713

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 8125 - 65 800 - 73925
Nyemission 12 500 - 110 000 - 122 500
Kostnad for nyemission - - -7 228 - -7 228
Summa transaktioner med aktiedgare 20 625 0 168 572 0 189 197
Utgaende balans 2009-12-31 122 660 59 920 296 403 -34 591 444 392

Totalresultat

Arets resultat 0 0 0 50673 50673
Ovrigt totalresultat

Lamnat koncernbidrag - - - -48 433 -48 433
Skatt pa koncernbidrag - - - 12738 12738
Summa ovrigt totalresultat 0 0 0 -35695 -35695
Summa totalresultat 0 0 0 14 978 14 978

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 3136 - 21995 - 25131
Summa transaktioner med aktiedgare 3136 0 21995 0 25131
Utgaende balans 2010-12-31 125 796 59 920 318 398 -19613 484 501

1) Omklassificering till 6verkursfond vid nyemission som tidigare redovisats som balanserat resultat.
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TKR Not 2010 2009
33,43
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -20 142 -15318
Erhéllen ranta 3464 4201
Erlagd ranta -4 511 -4 759
Resultat vid forsaljning av aktier i dotterbolag - -10 456
Avskrivningar 396 433
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -20793 -25899
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Forandring kundfordringar 56 -56
Forandring kortfristiga fordringar -29 859 -26 501
Forandring leverantorsskulder -1142 1204
Forandring 6vriga kortfristiga skulder -12 209 9727
Summa kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandring av rorelsekapital -63 497 -41 525
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv materiella anldggningstillgangar -167 -610
Foérédndring andelar i dotterbolag? 43 84272 —64 738
Avyttring av finansiella tillgadngar 25390 -
Summa kassafléde fran investeringsverksamheten 109 495 -65 348
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission - 189 197
Lamnat koncernbidrag -48 433 -15972
Langfristiga fordringar -605 -38 563
Amortering av 1an -3 200 -4 800
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 6 690 —-22 990
Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 548 106 872
KASSAFLODE TOTALT 0 -1

Likvida medel vid arets borjan

1) | férandring av andelar i dotterbolag 2010 ingér kassafléde fran forséljning av dotterbolag, 88 375 tkr, samt nyinvestering och kapitaltillskott i dotterbolag

med —4 103 tkr.
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35 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER (TKR)

36 INTAKTERNAS FORDELNING (TKR)

Arsredovisningen for moderféretaget, har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 anger att mo-
derforetaget i sin &rsredovisning ska tillampa International Financial Reporting
Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, i den utstrackning detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som krévs i férhallande till IFRS. Moderféretaget til-
lampar foljaktligen de principer som presenteras i koncernredovisningens not
1, med de undantag som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent
for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Ersattningar till anstallda

Moderbolaget redovisar formansbestdmda pensionsplaner enligt FAR:s rekom-
mendation nr 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Moder-
bolaget har utfast forménsbaserade pensioner till anstallda. Moderbolagets
forpliktelser att i framtiden utbetala pension har harvid ett nuvarde, bestamt
for varje anstalld av bland annat pensionsnivan, aldern och i vilken grad full
pension blivit intjanad. Detta nuvarde har berdknats enligt aktuariella grunder,
och utgar frén de lone- och pensionsnivaer som rader vid balansdagen. Pen-
sionsdtagandena redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensionsata-
ganden for tjansteman som dr tryggade genom forsakring i Alecta, redovisas
i moderbolaget som en avgiftsbestémd plan. Rantedelen i arets pensionskost-
nad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaffnings-
vardemetoden. Bolaget redovisar enbart en intakt for erhdllna utdelningar
som ar hanforliga till vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som
overstiger de vinstmedel som intjanats efter forvarvet redovisas som aterbetal-
ning av den ursprungliga investeringen och reducerar saledes den redovisade
andelens bokforda varde.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell
leasing.

Uppskjuten skatt

I moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en
del av de obeskattade reserverna.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med utta-
landet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncern-
bidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas di-
rekt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

2010 2009

| nettoomsattningen ingar intikter fran
Tjanster 10 946 8934
Hyresintakter, operationell leasing - 1018
Summa 10 946 9952

37 AVSKRIVNINGAR (TKR)

2010-12-31 2009-12-31

Avskrivningar ingdende i administrationskostnader 396 433
Summa avskrivningar 396 433

38 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2010 2009
Medelantalet anstéllda, med férdelning
pa kvinnor och man, har uppgatt till
Kvinnor - -
Man 8 8
Totalt for koncernen 8 8
Loner och andra ersattningar har uppgatt till (tkr)
Styrelsen, verkstallande och vice verkst. direktérer 5009 4 491
Ovriga anstéllda 2725 2718
Totala I6ner och andra ersattningar 7734 7 209
Sociala kostnader 3035 2874
Pensionskostnader ¢vriga anstallda 425 464
Pensionskostnader for styrelsen, verkstallande
och vice verkst. direktorer 1332 1323
Totala I6ner, andra ersattningar,
sociala kostnader och pensionskostnader 12 526 11870
Medelantalet anstdllda 2010 2010 2009 2009
Kvinnor Man Kvinnor Man
Sverige 0 8 0 8
Loner och ersattningar férdelade per land (tkr)
2010 2010 2009 2009
Styrelse, Ovriga  Styrelse, Ovriga
vd, vwwd  anstéllda vd,vwd  anstéllda
Sverige 5009 2725 4491 2718

Ersattningar till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, évriga forméner (tjanstebil) och pension. Bonus eller rérlig
ersattning har ej utgatt.

Pensionsférmaner och évriga formaner till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen.

| styrelsen finns tvé kvinnor.
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FORTS. NOT 38

Ersattningar och 6vriga Lon/ Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under aret (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersattning  ersattning

Styrelsens ordférande Mats Gabrielsson 150 000 - - - - 150 000
Ledamot UIf Ahlén 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Kenneth Eriksson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Bengt E Johnson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot Nina Linander 100 000 - - - - 100 000
Verkstallande direktér moderbolaget Rolf Hasselstrom 2 448 000 74 040 741 996 - - 3264 036
Vice verkstéllande dir. Géran Falkenstrom 1 052 880 84 254 364 562 - - 1501 696
Vice verkstallande dir. Niklas Johansson 957 540 54 480 225 403 - - 1237 423
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 1306 270 66 950 222 194 - - 1595414
Ersattningar och vriga Lon/ Ovriga Pensions- Aktierelaterad Ovrig Summa
férmaner under 2009 (kr) Styrelsearvode férmaner kostnad ersattning  ersattning

Styrelsens ordférande Mats Gabrielsson 100 000 - - - - 100 000
Ledamot UIf Ahlén 70 000 - - - - 70 000
Ledamot Kenneth Eriksson 70 000 - - - - 70 000
Ledamot Bengt E Johnson 70 000 - - - - 70 805
Ledamot Nina Linander 70 000 - - - - 70 000
Verkstallande direktor moderbolaget Rolf Hasselstrom 2 357 000 76 080 749 004 - - 3182 084
Vice verkstéllande dir. Goran Falkenstrém 997 744 84 020 352 765 - - 1434 529
Vice verkstallande dir. Niklas Johansson (del av ar 2009) 756 255 33 160 221 635 - - 1011 050

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat drets resultat. Pensionspre-
mien for verkstéllande direktoren ska uppga till 35 procent av den pensions-
grundande l6nen. For andra ledande befattningshavare varierar pensionspre-
mien mellan 20 och 35 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Pensionsalder for verkstéllande direktoér och andra ledande befattningshavare
ar 65 ar.

Uppsagningstid/Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler vid uppsagning fran bo-
lagets sida en uppséagningstid pa 18-24 manader och vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida 6 manader. Utéver 16n under uppsagningstid
utgar inget avgangsvederlag.

39 RORELSENS KOSTNADER (TKR)

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler vid uppsagning
fran bolagets sida en uppsagningstid pa 6-18 ménader och vid uppsagning
fran befattningshavarens sida 3-6 manader. Utover 16n finns avtalat avgangs-
vederlag pa 6-12 manader for vissa ledande befattningshavare.

Beslutsformer

Moderbolagets styrelse har bemyndigat styrelsens ordférande att faststélla
verkstéllande direktorens 16n och andra ersattningar, i enlighet med de princi-
per som faststallts av styrelsen.

Ovriga ledande befattningshavares léner och ersattningar faststélls av moder-
bolagets verkstallande direktor, tillika koncernchef och ordférande i dotterbo-
lagens styrelser, i enlighet med de principer som faststallts av styrelsen.

40 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE (TKR)

2010 2009 2010 2009
Valutakursdifferenser Foljande transaktioner har skett med narstaende
| rorelseresultatet ingér valutakursdifferenser Gabrielsson Invest AB och Salamino AB,
avseende rorelsefordringar och rorelseskulder -1 541 - ranta, garantiersattning, konsultarvode 1880 1477
Operationella leasingkontrakt Rolf Hasselstrom, 16n och andra
Nominella vérdet av framtida leasingavgifter anstallningsférméner 3264 3182
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal
. Pp gning 9 1) Arvode motsvarande cirka 2,2 procent av képeskillingen pa 84 mkr har for for-
Arets leasingavgifter 192 229 o o s )
= saliningen av REAC AB och dess dotterbolag Balle A/S utgétt till Salamino AB.
Arets hyresintakter - 1018 2010 2009
Framtida leasingavgifter inom ett ar 173 136
Framtida leasingavgifter senare an ett ar Utgéaende balanser vid arets slut
men inom fem ar 148 28 Fordran pa narstaende
Framtida leasingavgifter senare 4n fem &r - - Salamino AB 5401 5994
Skuld till nérstéende
Ersattning till revisorer Salamino AB 5000 -
PwC
Revisionsuppdraget 826 618 lilarstéende
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 214 368 Agare till Salamino AB &r Gabrielsson Invest AB, som &gs av Mats Gabrielsson.
Skatteradgivning _ _ Mats Gabrielsson ar storre aktiedgare och styrelsens ordférande i Opcon.
Ovriga tjanster 904 102 Rolf Hasselstrom é&r via bolag storre aktiedgare och koncernchef i Opcon. Alla
Summa 1944 1088 transaktioner med narstdende har skett pa marknadsmassiga villkor.
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41 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER (TKR) FORTS. NOT 42

2010 2009 Temporiéra skillnader
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade
respektive skattemdssiga varden ar olika. Temporara skillnader avseende

Resultat fran 6vriga virdepapper som ar
anlaggningstillgangar

Forlust vid avyttring av dotterbolag _ 10 456 foéljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
Vinst vid avyttring av dotterbolag 66 100 - skattefordringar.
2010 2009

Finansiella intakter Uppskjutna skattefordringar
Rénteintakter 244 18 Avseende underskottsavdrag 34 323 25731
Ranteintakter, koncernbolag 3220 3356 Férandring via resultatrakningen 5503 4391
Ovriga finansiella intakter 259 827 Forandring via eget kapital 12739 4201
Summa finansiella intakter 69 823 -6 255 Utgdende varde underskottsavdrag 52 565 34323

Summa uppskjutna skattefordringar 52 565 34323
Finansiella kostnader
Réntekostnader -4 511 -4 664 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
Rantekostnader, koncernbolag - -95 kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nér upp-
Summa finansiella kostnader -4511 -4 759 skjutna skatter avser samma skattemyndighet.

Bolagets bedémning &r att kommande ars faststéllda affarsplaner ger stod for
den i balansrakningen upptagna uppskjutna skatten. Vidare finns det tempo-
rara skillnader for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas enligt nedan.

42 SKATT PA ARETS RESULTAT (TKR)

2010 2009
2010 2009
Temporiéra skillnader avseende investeringar i
Skillnad mellan skattekostnad och skattekostnad P i . . 9
- dotterforetag for vilka uppskjuten skattefordran
baserad pa gallande skattesats i i
. R ej redovisas
Redovisat resultat fore skatt 45170 -26 332 o o .
. Nedskrivning av aktier i dotterféretag - 16 072
Skatt enligt gallande skattesats -11 880 6 925
; ; Summa 0 16 072
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -2752
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 17 384 218
Skatt enligt resultatrakningen 5503 4391
Skattesats
Den aktuella skattesatsen &r 26,3 % (26,3 %).
43 ANDELAR | DOTTERFORETAG
Moderbolaget Organisationsnummer Sate Kapitalandel (%)
SEM AB 556023-5748 Amal 100
Laminova Production AB* 556478-6704 Amal 100
Svenska Rotor Maskiner AB 556350-1393 Stockholm 100
Opcon Bioenergy AB 556493-8768 Stockholm 100
Saxlund International GmbH Tyskland 75
Saxlund International Ltd. Storbritannien 79
Saxlund Corporation USA 79
Opcon Energy Systems AB1 556701-4740 Stockholm 100
Opcon Inc. USA 100
Opcon Technology Suzhou Co., Ltd. Kina 100
Opcon Financial Services AB 556556-3961 Stockholm 100
Boxpower AB 556533-8141 Stockholm 100
Boxpower International AB 556802-1660 Stockholm 100
Opcon GmbH Tyskland 100

1) Under 2011 namnéndras Opcon Energy Systems AB till Opcon Renewable AB och Laminova Production AB namnéndras till Opcon Energy Systems AB.

Kommentar:
REAC AB, Balle A/S och Svarvarvagens Fastighets AB har avyttrats under aret. Boxpower International AB och Opcon GmbH har tillkommit under 2010.
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FORTS. NOT 43

Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
andel % andel % aktier varde (tkr)
SEM AB 100 100 24 090 21 881
Laminova Production AB 100 100 10 000 32 000
Opcon Inc. 100 100 1000 8 000
Svenska Rotor Maskiner AB 100 100 45000 53228
Opcon Technology Suzhou Co., Ltd. 100 100 1 16 004
Opcon Energy Systems AB 100 100 1000 500
Opcon Financial Services AB 100 100 1000 100
Boxpower AB 100 100 33971 802 9682
Boxpower International AB 100 100 1000 100
Opcon GmbH 100 100 1 229
Opcon Bioenergy AB 100 100 1008 179 419
Summa 321143
Andelar i dotterforetag (tkr) 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 355 386 290 648
Arets forandringar
— Forvarv av andelar samt kapitaltillskott 4103 95 455
— Avyttring av andelar -22 274 -30717
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 337 215 355 386
Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar -16 072 -16 072
Arets forandringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -16 072 -16 072
Utgaende redovisat varde 321143 339314
44 PATENT, LICENSER SAMT LIKNANDE RATTIGHETER 46 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (TKR)
(TKR)
2010 2009
2010 2009 Ingdende anskaffningsvarden 44 557 5994
Ingéende anskaffningsvarden 500 500 Tilkommande fordringar 605 38 563
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 500 500 Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 45162 44 557
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Ingdende avskrivningar -500 -376 Utgdende ackumulerade vardeforandringar 0 0
Arets forandringar Utgaende restvarde enligt plan 45 162 44 557
— Avskrivningar - -124
Utgdende avskrivningar -500 -500
Utgdende restvarde enligt plan 0 0 47 FORUTB ETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER (TKR)

2010-12-31 2009-12-31

45 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER Férutbetalda hyror 743 -

(TKR) Forsakringspremier - 63

Forutbetalda kostnader, konsult - 1289

2010-12-31 2009-12-31 Forsakringsersattning 195 531

Ing&ende anskaffningsvarden 1864 1254 Ovriga poster 1806 246

Arets forandringar Summa 2744 2129
- Inkép 167 610
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2031 1864
Ingdende avskrivningar -379 -70

Arets forandringar

— Avskrivningar -396 -309
Utgdende ackumulerade avskrivningar -775 -379
Utgaende restvarde enligt plan 1256 1485
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48 EGET KAPITAL

Aktier

Antal aktier Aktier Totalt antal
Antal 2009-01-01 20 407 023 20 407 023
Nyemission (forvérv av bolag) 1625 000 1625 000
Nyemission 2 500 000 2 500 000
Antal 2009-12-31 24 532 023 24 532 023
Nyemission (kvittning) 627 204 627 204
Antal 2010-12-31 25 159 227 25 159 227

Aktiernas kvotvarde ar 5. Samtliga aktier ar fullt betalda. Féretaget innehar inga egna aktier (endast ett aktieslag finns).

Under 2009 har forvarv skett av Saxlund Holding AB med dotterbolag varvid 1 625 000 aktier nyemitterades. En riktad nyemission till institutionella och storre
investerare genomférdes under 2009 varvid 2 500 000 aktier nyemitterades med en teckningskurs pa 49 kr.

Under 2010 har nyemission genomforts i samband med erbjudande till Tricoronas aktiedgare om utbyte av Tricoronaaktier mot aktier i Opcon. 627 204 aktier i
Opcon nytecknades for utbyte mot Tricoronaaktier.

Antal aktier (st) Stamaktier (tkr) Overkurs (tkr) Egna aktier (tkr) Summa (tkr)
1 januari 2009 20 407 023 102 035 143 509 - 245 544
Nyemission forvarv 1625 000 8125 65 800 - 73925
Nyemission 2009 2 500 000 12 500 110 000 - 122 500
31 december 2009 24 532 023 122 660 319 309 - 441 969
Nyemission 2010 627 204 3136 21995 - 25131
31 december 2010 25 159 227 125 796 341 304 - 467 100

Totalt antal stamaktier ar 25 159 227 (2009: 24 532 023 aktier) med ett kvotvarde om 5 per aktie (2009: 5 per aktie). Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.
Moderféretaget emitterade under dret 627 204 aktier i samband med genomférande av erbjudande till Tricoronas aktiedgare om utbyte av aktier i Tricorona mot
aktie i Opcon.

Under 2009 har férvérv skett av Saxlund Holding AB med dotterbolag varvid 1 625 000 aktier nyemitterades. En riktad nyemission till institutionella och storre
investerare genomférdes under 2009 varvid 2 500 000 aktier nyemitterades.

P& &rsstamman 2010 beslutades om tre nya optionsprogram. Programmen innehdller totalt 300 000 aktieoptioner. Ett program om 100 000 aktieoptioner |6per
fram till den 1 juni 2012 med teckningskurs 80 kr. De andra tvé programmen om vardera 100 000 aktieoptioner l6per fram till den 1 juni 2013 med teckningskurs
90 kr. Vidareoverlatelse av teckningsoptionerna ska ske till marknadsmaéssigt varde vid Gverlatelsetidpunkten. Inga optioner har annu 6verlatits.

Styrelsen bemyndigades av arsstdmma den 5 maj 2010 att fore nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier eller emission
av konvertibler med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt. Genom beslut med stod av bemyndigandet ska aktiekapitalet kunna ékas med sammanlagt hogst
32 500 000 kronor genom utgivande av sammanlagt hégst 6 500 000 nya aktier vid fullteckning respektive full konvertering, vilket motsvarar upp till 21 procent
av aktiekapitalet efter utspadning.
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49 UPPLANING, RANTOR (TKR)

51 STALLDA SAKERHETER (TKR)

2010-12-31 2009-12-31

2010-12-31 2009-12-31

Rantebarande skulder

For avsattningar och skulder i dotterbolag

Langfristiga Avsattningar och skulder

Lan 11 400 14 600 Avseende skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder 11 400 14 600 Summa avseende avsattningar och egna skulder 0 0
Summa stallda sakerheter 0 0

Kortfristiga

Lan 8200 3200 For skulder till kreditinstitut i moderbolaget har det stéllts sékerhet i form av

Checkrakningskredit 56 140 54 450 foretags- och fastighetsinteckningar i dotterbolag, uppgaende till 124 400 tkr

Summa kortfristiga 64 340 57 650 (141 035 tkr), se vidare not 31.

Summa réntebdrande skulder 75740 72 250

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 62 200 82 000

Checkkrediten &r en koncernkredit som utnyttjas av samtliga dotterbolag
inom koncernen samt att de for detta utnyttjande har stallt sékerheter mot
banken i form av féretagsinteckningar samt fastighetsinteckningar.
Moderbolagets upplaning &r exponerad for arlig ranteomférhandling for den
av lanen som foljer den rérliga rantan.

Ett rantederivat ar tecknat, vilket innebar en fast bindning av rantan over 2, 4
resp 6 ar. Det totala beloppet som bundits ar 48 mkr med forfall 16 mkr om 2
ar, ytterligare 16 mkr forfaller inom 4 ar och ytterligare 16 mkr om 6 ar.

50 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER (TKR)

2010-12-31 2009-12-31

Upplupna rantekostnader 165 66
Upplupna semesterloner 1771 1439
Upplupna sociala avgifter 777 643
Upplupet styrelsearvode 513 513
Upplupet revisionsarvode 100 100
Ovriga poster 1511 100
Summa 4837 2 861
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52 ANSVARSFORBINDELSER (TKR)

2010-12-31 2009-12-31

Pensionsforpliktelser 3000 3000
Summa ansvarsférbindelser 3000 3000

53 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

For att starka bolaget och sakra tillgangen till kapital 6ver tid har Opcon teck-
nat avtal med GEM Investment Advisers, Inc. och GEM Global Yield Fund Ltd.
om en finansieringsfacilitet “equity-line” pa upp till 250 mkr 6ver 36 manader
med ett forskott pa 25 mkr. Enligt avtalet ska Opcon aven stalla ut 2,2 miljoner
kdpoptioner med teckningskurs pa 24 kr som l6per under fem &r. Optionerna
ar villkorade av beslut pa bolagsstamma.



STYRELSENS OCH VD:S UNDERTECKNANDE

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstamman 2011-05-04.

Styrelsen

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt Gver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 11 april 2011

Mats Gabrielsson Rolf Hasselstrom
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér
Ulf Ahlén Kenneth Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bengt E Johnson Nina Linander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Hansen Maurizio d'Agostino
Personalrepresentant, Unionen Personalrepresentant, Metall

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 april 2011.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Magnus Brandstrom

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse
Till arsstdmman i Opcon AB (publ)
Org nr 556274-8623

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Op-
con AB (publ) for ar 2010. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 32-75. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningsla-
gen tilldampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hog
men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En re-
vision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att proéva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar
de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att ut-
vardera den samlade informationen i &rsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vasentliga beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande di-
rektoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i en-
lighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en ratt-
visande bild av koncernens resultat och stéllning. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrakningen och ba-
lansrékningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vin-
sten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och be-
viljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 april 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Brandstrém
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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KONCERNEN FEM AR | SAMMANDRAG

(Definitioner aterfinns pa sidan 79 i arsredovisningen)

RESULTATRAKNINGAR (TKR) 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsattning 612 822 682 931 418 196 336 146 370 976
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 0 0
Rorelseresultat fore avskrivningar 24 997 74 380 13017 34 271 71197
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar —-26 866 -23 822 -16 556 -13 319 -11925
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar -5 854 -13 425 —-1405 -3225 -3 882
Rorelseresultat -7 723 37133 -4 944 17 727 55 390
Finansiella poster -8 874 -9 328 -11 490 -4.412 -4 090
Resultat efter finansiella poster -16 597 27 805 -16 434 13 315 51 300
Skatt 24 640 -8 276 3519 -2 691 1003
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0 0
Resultat for kvarvarande verksamheter 8 043 19 529 -12 915 10 624 52 303
Resultat fran verksamhet f6r avyttring 0 -7 082 -10 153 -4 200 -5311
Arets resultat 8 043 12 447 -23 068 6424 46 992
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5593 6 933 -23 068 6 424 46 992
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 2 450 5514 - - -

1) Ar 2009, 2008, 2007 och 2006 exklusive verksamhet for avyttring.

BALANSRAKNINGAR (TKR) 2010 2009 2008 2007 2006
Immateriella anldggningstillgangar 334 468 276 302 180 855 149 769 47 149
Materiella anlaggningstillgdngar 103 702 80 065 55 608 51 857 42 815
Finansiella anldggningstillgangar 95 843 83 032 31249 33178 24126
Summa anlaggningstillgangar 534 013 439 399 267 712 234 804 114 090
Vardepappersinnehav 10 363 59 568 - - -
Varulager 122 546 62 409 80 696 74 514 71562
Kundfordringar 104 967 101 025 71 681 71 867 76 330
Ovriga omsattningstillgdngar 73579 173 617 117 301 30230 15 853
Likvida medel och kortfristiga placeringar 21219 55296 1458 4512 4158
Summa omsattningstillgangar 332674 451 915 271 136 181 123 167 903
Tillgdngar, verksamhet for avyttring 0 16 281 66 591 38 540 -
Summa tillgangar 866 687 907 595 605 439 454 467 281993
Eget kapital 513 543 486 819 291 167 244 136 143 790
Innehav utan bestdammande inflytande 10 533 13 237 0 0 0
Réntebarande skulder 151 860 115 034 117 902 107 264 75 681
Uppskjuten skatt 4742 29 957 6 076 5 964 278
Kortfristiga icke rantebarande skulder 186 009 248 811 145 078 85 967 62 244
Skulder, verksamhet for avyttring 0 13737 45216 11136 -
Summa eget kapital och skulder 866 687 907 595 605 439 454 467 281993
NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007 2006
Data per aktie

Vinst (forlust) per aktie, kr, for kvarvarande verksamhet 0,22 0,64 -0,76 0,68 3,66
Eget kapital per aktie, kr 20,41 19,84 14,27 14,95 9,65
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier (ttal) 24 980 22011 17 006 15630 14 298
Antal aktier vid utgangen av dret 25159 24 532 20 407 16 326 14 898
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KONCERNEN FEM AR | SAMMANDRAG

EGET KAPITAL OCH RELATIONSTAL (TKR) 2010 2009 2008 2007 2006
Eget kapital 513 543 486 819 291 167 244 136 143 790
Finansiell nettoskuld 130 641 59 738 116 444 102 752 71523
Operativt kapital 654 717 559 794 407 611 346 888 215 313
Avkastning pé eget kapital, % 1,6 5,1 5,1 5,5 44,3
Avkastning pé operativt kapital, % -1,3 7.7 -1,3 6,3 27,7
Avkastning pa totalt kapital, % -0,8 4,9 -0,9 49 20,1
Bruttomarginal, % 4,1 10,9 3,1 10,2 19,2
Roérelsemarginal, % -1,3 5,4 -1,2 5,3 14,9
Vinstmarginal, % -2,7 4,1 -3,9 4,0 13,8
Soliditet, % 60,5 55,8 50,1 52,1 51,0
Andel riskbarande kapital, % 61,0 58,4 49,1 55,0 51,1
Réntetackningsgrad, ggr -0,73 3,81 -0,43 3,75 13,36
Skuldsattningsgrad, % 29,6 23,6 40,5 43,9 52,6
Forsknings- och utvecklingskostnader 96 604 71159 43 623 27 607 16 043

varav balanserade 66 711 46 766 24 327 12 466 4675
KASSAFLODE (TKR) 2010 2009 2008 2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5577 -39 396 -5 686 26 802 62 060
Forandring av rorelsekapital -51 686 33215 -155 -6 207 —26 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 584 -43 967 -72 827 -41 392 -20 985
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33547 101 597 75 246 21519 -12 461
Kassaflode netto -32 146 51 449 -3422 722 2272
DATA PER ANSTALLD 2010 2009 2008 2007 2006
Genomsnittligt antal anstéllda 425 363 352 368 415
Omséttning per anstalld, tkr 1442 1881 1188 913 894
Rorelseresultat per anstalld, tkr -18 102 -14 48 133
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Finansiell nettoskuld

Réntebdrande avsattningar och skulder
med avdrag for likvida medel och kortfris-
tiga placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutning med avdrag for icke
rantebarande skulder samt likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittet av
ingaende och utgdende eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnit-
tet av ingdende och utgdende operativt
kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med til-
lagg av finansiella kostnader i procent av
genomsnittet av ingadende och utgdende
balansomslutning.

Bruttomarginal
Rorelseresultat med tilldgg av avskrivning-
ar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent
av nettoomséattningen.

Soliditet

Utgdende eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande i procent
av utgdende totalt kapital berdknat for

kvarvarande verksamhet.

Andel riskbarande kapital

Utgdende eget kapital inklusive innehav
utan bestdmmande inflytande med tillagg
av latent skatteskuld i procent av totalt
kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med til-
lagg av finansiella kostnader i procent av
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Utgdende rantebérande skulder i forhal-
lande till utgdende eget kapital.

Nettoinvesteringar
Investeringar i anldggningstillgangar med
avdrag for sélda anlaggningstillgangar.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Totala forsknings- och utvecklingskostna-
der, inkluderar saval kostnadsférda som
balanserade forsknings- och utvecklings-
kostnader.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar, exklusive likvida
medel och kortfristiga placeringar med
avdrag for kortfristiga icke rantebarande
skulder.

Forandring av rorelsekapital
Rorelsekapital vid arets slut med avdrag
for rorelsekapital vid arets borjan.

Omsattning per anstalld
Nettoomsattning i forhallande till genom-
snittligt antal anstallda.

Vinst (forlust) per aktie
Arets resultat i férhallande till genomsnitt-
ligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Utgdende eget kapital i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Genomsnittligt antal aktier
Det genomsnittliga antalet aktier under
aret, justerat for fondemission och split.

Produktion: Bo Andersson Kommunikation, Karlstad. Tryck: Tryckeri Knappen, Karlstad.
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Opcon AB

Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-613 00

Fax: 0532-128 63
e-post: info@opcon.se
WWW.0pCon.se

Svenska Rotor Maskiner AB (SRM)
Box 15085, 104 65 Stockholm

Tel: 08-466 45 00

Fax: 08-466 45 01

e-post: info@rotor.se

WWW.0pCon.se

Opcon Energy Systems AB (OES)
Box 15085, 104 65 Stockholm

Tel: 08-466 45 00

e-post: per.hedeback@opcon.se
WWW.0pCon.se

Boxpower AB

Box 15085, 104 65 Stockholm
Tel: 08-466 45 00

e-post: per.hedeback@opcon.se
WWW.0pCon.se

Opcon Bioenergy AB (OBE)
Augustendalsvagen 7

131 52 Nacka Strand

Tel: 08-580 873 00

e-post: info.bio@opcon.se
WWW.0pCon.se

SEM AB

Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-611 00
Fax: 0532-128 63
e-post: info@sem.se
WWW.0pCon.se

Opcon Technology Suzhou Co., Ltd
11-2 Binhe Road, 215011 Suzhou

PR. China

Tel: +86 512 6807 3990

Fax: +86 512 6808 6430

e-post: info@opcon.se
WWW.0pCon.se
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Energi- och miljoteknikkoncernen Opcon bidrar
aktivt till den globala utvecklingen mot ett mer
energieffektivt och miljovanligt samhalle.

OPCON

Opcon AB (publ)
Magnetgatan 1, Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-613 00, fax: 0532-128 63, e-post: info@opcon.se
WWW.0pCon.se



