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ARET | SAMMANDRAG

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 331,7 (1 114,2) MSEK, en 6kning med 20%.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 251,4 (171,7) MSEK, en dkning med 46%.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 238,2 (159,6) MSEK, en 6kning med 49%

Koncernens resultat efter skatt uppgick till 168,5 (113,3) MSEK, en dkning med 49%.

Vinst per aktie efter skatt uppgick till 12,70 (8,54) kronor.

Omsattningsokningen kan harledas till en stabil efterfragan, tillskott fran forvarvade verksamheter och
en stark detaljhandel i Sverige, vilken under sista kvartalet paverkades extra positivt av arets tidiga
vinter. | lokal valuta var forsaljningstillvaxten 28%. Cirka 10% av omsattningsékningen kan hanforas till

forvarv genomfdrda sent ar 2009.

Koncernens rorelseresultat okade med 46%, fran 171,7 MSEK till 251,4 MSEK, vilket forklaras av en
nagot okad bruttomarginal, 6kad forsaljning och en relativt begransad kostnadsokning.

Det negativa finansnettot kan harledas till moderholagets innehav av finansiella tillgangar i EUR.

Segmentet Brands uppvisar en omsattningsékning om 19%, vilken skulle varit 32% vid jamférbara
vaxelkurser mot foregaende ar. De nya verksamheterna bidrog med cirka 14% av 6kningen. Tyskland &r
fortsatt storsta marknad for Brands, men efter kdpet av Brunton har andelen férséljning till den ameri-
kanska marknaden dkat. Detta har forstarkts av Fjdllrdvens hogre forsaljning i USA. Forsaljningsvolymen
i SEK inom EUR-omradet har paverkats negativt av den svaga euro-utvecklingen. Primus har fortsatt
minska sin forsaljning till kunder i Mellandstern och Afrika.

Omsattningen for Retail har paverkats positivt av att hela Sverige, saval i borjan, som slutet av aret haft
fint vintervader med stora majligheter till uteaktiviteter. Omsattningsdkningen, for jamforbara butiker,
har varit 21%. Butiken pa Vasagatan i Stockholm har stangts, da hotell skall byggas i fastigheten.
Naturkompaniet har darmed 27 butiker varav 6 stycken ar franchisebutiker. Alla butiker uppvisar goda
omsattningsokningar, storst har 6kningarna varit i de butiker, i Stockholm och Géteborg, som hyggts ut
under 2009 och 2010. Den 6kade omsattningen har paverkat rorelseresultatet for Retail mycket positivt
da kostnaderna inte okat i samma takt som forsaljningen.

ARSSTAMMA

Ordinarie &rsstamma for verksamhetsaret 2010 hélls tisdagen
den 10 maj 2011 kl. 13.00 pa Hemvéarnsgatan 15 i Solna.
Kallelse till &rsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats under finansiell
information. Vid tidpunkten for kallelse kommer information
om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet och

Ornskoldsviks Allehanda. | kallelsen finns bland annat informa-

tion om anmalan. Vid anmalan ska uppges namn, person-
nummer (registreringsnummer), adress och telefonnummer.
Aktiedgare som I4tit forvaltarregistrera sina aktier maste for att

f& delta i stamman tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn.

For att aktierna ska kunna omregistreras i tid, bor aktiedgare,
hos den bank eller fondforvaltare som férvaltar, begéra tillféllig
agarregistrering, s.k. rostréttsregistrering, i god tid fére onsdagen
den 4 maj 2011. Styrelsen har beslutat foresla den ordinarie
arsstamman att utdelningen for 2010 blir 3,00 kr per aktie
(foregaende ar 2,00 kr). Styrelsen foreslar som avstdmningsdag
fredagen den 13 maj 2011. Utbetalning genom Euroclear
Sweden AB beréknas tidigast ske onsdagen den 18 maj 2011.
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VD HAR ORDET

2010 BLEV ETT REKORDAR

Ar 2010 blev dnnu ett framgangsrikt &r
for Fenix Outdoor. Forséljningen nadde

1 332 Mk, efter en tillvixt pa 20%. Det
operativa resultatet steg till 251 Mk,
+46%. Detta trots att forsiljningssiffrorna
paverkats negativt av valutaeffekter. Det
ar inte utan en viss stolthet jag noterar att
vi aven under 2010 hallit god ordning pa
likviditeten. Koncernens nettolikviditet
var 219 Mkr per 31 december 2010. Detta
innebar att vi nu uppnatt en likviditets-
position som tillater att vi kan 6ka utdel-
ningen utan att riskera de mal vi satte
upp under 2007 for att ge koncernen ett
storre oberoende avseende finansierings-
16sningar samt en finansiell beredskap
for forvarv. Per 31 december 2009 var
koncernens nettolikviditet 119 Mkr.
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VARA AFFARSOMRADEN

Koncernens storsta varuméirke Fjallraven
hade under 2010 en mycket god utveck-
ling, framf6rallt har de skandinaviska
marknaderna utvecklats positivt. Under
hosten 2010 visade varumarket en om
mojligt Annu starkare utveckling vilket
hittills dven visat sig i forordrarna infér
hosten 2011. Den amerikanska markna-
den har ocksa visat positiva tendenser
under 2010, dven om det skett fran
mycket laga nivaer. Under andra delen
av 2010 upplevde Fjillraven dock en del
turbulens i leverantorsledet som kan
komma att driva produktpriserna uppat.
Hanwags expansion fortsatte under
2010, tillvaxten i lokal valuta var bra pa
de flesta marknaderna. Tillvixten har
storts da bolaget under aret dragits med

-

‘

en obalans mellan produktion och forsilj-
ning. Produktionskapaciteten har varit
lagre 4n bade planerat och efterfragat
behov, framst beroende pa att vissa
underlevernatorer inte levt upp till sina
leveransmal av savil ramaterial som del-
vis fardigstillda produkter. For att 16sa
dessa problem har foretaget startat inves-
teringar i produktionskapacitet bade
internt och hos underleverantorer. Dessa
atgarder forvintas ge effekt under andra
halvaret 2011. Trots detta har Hanwags
l6nsamhet forbéttrades ytterligare under
2010 fran en tidigare god niva.

For Primus var forsiljningsutveck-
lingen under 2010 negativ vilket forklaras
av nedliggningen av domestic segmentet
samt negativa valutaeffekter. En stor
del av omséttningen sker i dollar och
euro. Resultatet utvecklades daremot
positivt och blev avsevirt bittre an 2009.
Under 2010 har Primus position som en
véarldsledare inom friluftskok ytterligare
forstiarkts. Satsningen pa family outdoor,
med stora talt och storre kok, har fortsatt
och dven om tillvixten inom omradet
dnnu inte natt de mal vi satt upp forvin-
tar vi oss en ordentlig tillvixt under de
niarmaste aren.

Brunton som férvirvades kring ars-
kiftet 2009/2010 har genomgétt en stor
forandringsprocess under 2010. Denna
har inneburit att en uppdelning av pro-
dukter mellan Brunton och Primus skett.
Produkter som drivs av gas har forts eller
kommer att féras over till Primus och
manga produkter som drivs av elektrici-
tet fors till Brunton. Produktprogrammet
har genomgatt eller genomgar en uppgra-
dering och vitalisering. Dessutom sker
en renodling av distributionskanalerna.
Trots denna process har Brunton visat
pa mycket battre forséljning 4n planerat,
dock har kostnaderna varit hogre dn
berdknat sa resultatet blev nagot ligre dn
forvantat.

Naturkompaniets utveckling 2010
var mycket bra, omséttningen steg till
en ny rekordniva. Bolagets position pa
den svenska marknaden har ytterligare
stirkts och satsningar pa att 6ka storle-
ken pa vissa kdrnbutiker har fallit mycket
vél ut. Bolaget forvintas etablera ytterli-
gare nagon eller nagra butiker i Sverige
under 2011. Det arbetats aktivt med en
utlandsetablering pa en av koncernen
interessanta marknader.

Arbetet med att lyfta Tierra har borjat



béra frukt och bade resultat och omsitt-
ning for 2010 blev avsevért bittre 4n den
plan som sjosattes 2009. Orderboken
infor hosten 2011 visar ytterligare en
betydande 6kning. Jag ser med tillforsikt
pa Tierras utveckling under kommande
ar.

Vart joint venture i Kina har haft en
positiv utveckling. Under aret har tempot
med etableringar av egna butiker, som
fokuserar pa Hanwag och Fjallraven gatt
ner. Detta for att fokusera pa den traditio-
nella outdoorhandeln, som borjar ta fart.
Fenix Outdoors férviantningar pa denna
satsning dr langsiktig och det kinesiska
bolaget kommer inte inledningsvis att
bidra positivt till koncernens resultat.
Sedan ISPO méssan 2011 har JV:t tagit
over representationen i Kina dven for
Primus och Brunton.

FORTSATT MILJIOMEDVETENHET

Naturen, etiken och den rena miljon
viktig for Fenix Outdoor och det finns
interna regler inom koncernen fér hur
dessa fragor skall handhas. Arbetet

med att fa externa leverantorer och
underleverantorer att forbinda sig att
folja dessa regler dr en konstant intensiv
process. De regelbundna och oannonse-
rade inspektionerna for att kontrollera
efterlevnaden har ytterligare uttkats.
Kontroller och certifieringar lingre ned
i leverantorsleden genomfors i 6kande
omfattning. Vi har identifierat att arbetet
bor intensifieras ytterligare, da var upp-
fattning att detta inte bara &r riktigt ur
ett miljomassigt framtidperspektiv utan
en god langsiktig ekonomisk investering
och vi kommer ytterligare komplettera
med ny personal som har kompetenser
inom detta omradet.

UTMANINGAR

Sedan nagra ar dr vi ett av ledande bola-
gen inom Outdoorbranschen i Europa.
Koncernens strategi avseende produkt-
och varuméirkesmix i kombination med
en detaljhandelsstrategi for snabbt infor-
mationsflode och varumirkesexponering
har visat sig vara bra.

Koncernen har under 2010 gjort
ett forvarv. I februari kompletterades
Brunton kopet genom forvarvet av
NA Gear for att integrera Primus USA
verksamhet, bada bolagen ligger i Ri-
verton Wyoming. Dessutom tecknades
under december 2010 ett avtal om att
forviarva Bus Sport AG i Schweiz, vilket
forvantas genomféras under varen 2011.
Under februari 2011 tecknades ocksa ett

avtal om att forvarva aktiemajoriteten i
Fjallraven Arctic Fox Llc i USA, vilket ar
det foretag som under de senaste aren pa
ett positivt sitt introducerat Fjallraven
pa den nordamerikanska marknaden.
Dessa forvarv kommer att implemen-
tera samma affirsmodell som visat sig
lyckosam i Europa med gemensamma
koncerfunktioner. Ekonomi och HR
funktionerna kommer att centraliseras
och logistikfunktionen har centraliserats
till Denver, initialt har detta skett via en
tredjepartslosning.

Den satsning vi vi har gjort pa osteuro-
pa, med en affirsenhet som specialiserar
sig pa dessa marknader, har initialt visat
sig vara positiv framforallt pa de unger-
ska och tjeckiska marknaderna.

De senaste aren har jag talat om att vi
skall var opportunistiska nir det giller
att gora forviarv. Under det senaste aret
har vi tittat pa ett antal forvarvsmaojlig-
heter, forutom de som vi genomfort. Jag
konstaterar att vi i nagra fall inte kom-
mit vidare bereonde pa att vi inte lagt
tillrackligt hoga bud, vilket 4r en liten
forandring fran tidigare da vi tenderat
komma vidare i budgivningarna,. Jag
tolkar detta som att prisnivaerna pa
lampliga objekt okat och att fler intres-
senter stigit in pa forviarvsmarknaden.
Detta dr pa intet sitt oroande da det
snarare vittnar om ett starkare intresse
for var bransch. Vi kommer dock inte att
andra hur vi ser pa virderingen av objekt
och vi har pa basis av den styrka och
bredd som finns i vara varumérken bade
rad att viinta samt att soka alternativa
mojligheter for expansion. Det kan ocksa
konstateras att vi har strikta krav pa vad
vi kan tankas forvirva nar det giller pro-
dukter och geografi och det skall mycket
till innan vi avviker fran var malbild.

Under 2011 kommer vi att fortsitta
starka organisationen for att forbittra
chefsforsorjningen. Den storsta utma-
ningen som ligger framfor oss under
2011 &r varuforsorjningen. Tillvixten
under 2010 var mycket god och det ser
bra ut infér 2011. Situationen i Asien och
betydande hojningar pa ravarpriser har
medfort att vi upplevt ett ganska stark
tryck pa priserna uppat och da vissa
priser ser ut att kunna bli permanenta pa
en hogre niva har vi i storsta mojliga man
kompenserat detta genom att hoja vara
priser. Beroende pa att vissa kostnads-
hojningar kommit efter att vi satt vara
egna priser finns det en viss risk for att
var marginal kan komma att paverkas
negativt da vi inte haft mojlighet att kom-
pensera tillrickligt snabbt. Over tiden

riaknar vi dock med att marginalerna, i
sadana fall, kommer att aterupprittas.

Utvecklingen for den europeiska
detaljhandeln, speciellt inom vart seg-
ment dr spinnande vilket innebir att
det pa sikt kan komma nya maojlighter
for expansion, ir fler och fler av vara
konkurrenter, pa varuméirkessidan, ir
bl.a. i process att 6ppna s.k. flagships-
stores for att sikerstilla distributionen.
Den pagaende utvecklingen innebar
manga nya mojligheter for oss inom de
niarmaste aren.

Nar det galler den allmina ekonomin
finner jag den mycket svartolkad. Jag
var infor 2010 oroad for Tyskland, men
idag kan jag bara konstatera att detta var
obefogat. Jag bedomer att vi maste till-
lampa en viss aterhallsamhet da situatio-
nen i Asien och pa ravarumarknaderna
indikerar ett betydande inflationstryck
inom vara omraden, Den offentliga
skuldsaneringen ar i manga linder dnnu
inte klar vilket adderar osikerhet for den
globala ekonomin. Med detta for handen
innebdr det att vi fortfarande skall ha
starkt fokus pa vara kostnader samt att
vi kommer att varda vara varumirken
annu mera. En viktig grundsten i var
verksamhet ir trygghet och kvalitet, tva
egenskaper som uppskattas av konsu-
menter i alla ekonomiska klimat. Men
nir jag tinker pa hur man skall tolka den
allmina ekonomin kommer jag osokt att
téanka pa titeln pa en barnbok som min
larare liaste ur pa mellanstadiet "Rid i
natt Silas” av Cecil Boedker, titeln siager
allt om laget.

Nér nar allt 4r sagt konstarerar jag att
vi star mycket vil rustade infoér framti-
den. Som garant for detta star; starka
varumirken, en effektiv organisation och
en motiverad och kunnig personal. Jag ar
stolt att ha mojligheten att leda en sadan
organisation och repeterar de ledord
som styrt oss de senaste aren.

Kostnadsmedvetenhet och forsiktig
investeringsvilja.

Jag ser med mycket stor tillforsikt pa
Fenix Outdoors langsiktiga utveckling

Stockholm i april 2011
Martin Nordin

Verkstillande Direktor
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FENIX OUTDOOR KONCERNEN

Fenix Qutdoor ar en friluftskoncern, vars affarsidé ar att utveckla och
marknadsfora friluftsprodukter av hog kvalitet och lag vikt genom ett
utvalt detaljhandelsnatverk med hog servicegrad och professionalism
till konsumenter med hoga forvantningar.

INLEDNING

Fenix Outdoor &r en internationellt
verksam koncern inriktad pa produkter
for ett aktivt friluftsliv. Moderbolaget ar
noterat pa Stockholmsborsen, Mid cap.
Koncernens verksamhet var ursprung-
ligen baserad pa utveckling och forsilj-
ning av produkter under det egna varu-
mairket Fjéllraven. Under 2001 skedde
en komplettering genom forvérvet av
detaljhandelskedjorna Naturkompaniet
och Friluftsbolaget . Dessutom forva
rvades Tierra som utvecklar och siljer
innovativa och hogteknologiska plagg
for utomhusbruk. Under 2002 férvar-
vades Primus, som &r en virldsledande
tillverkare av mobila férbranningsap-
parater. I september 2004 forviarvades
tyska Hanwag som tillverkar kiangor.
Under 2009 forvarvades ytterligare ett
varumarke, Brunton, som siljer och
utvecklar teknisk outdoor utrustning, i
form av kompasser, kikare och portabel
solenergiutrustning.

Viktiga artal i Fenix Outdoor koncernens historia

1950 1960

Traramen. Den da Fjallraven. Ake startar
14-ariga Ake Nordin Fjallrdven och lanserar
snickrar ihop sin revolutionerande
forsta traram infor en ryggsacksramar i
fjallvandring. Samerna aluminium.

blir imponerade och
bestallningarna borjar
komma in.

FIALL
RAVEN

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Affarsidé

Fenix Outdoor affirsidé ar att utveckla
och marknadsfora friluftsprodukter av
hog kvalitet och lag vikt genom ett utvalt
detaljhandelsnitverk med hog servi-
cegrad och professionalism till konsu-
menter med hoga foérvantningar.

Mal

e Utgora en av de ledande aktorerna i
Virlden inom utveckling och forsélj-
ning av utrustning och kliader for ett
aktivt friluftsliv.

e Uppna en arlig tillvaxt pa minst 10
procent i enlighet med foretagets lang-
siktiga plan.

¢ Uppna en langsiktig vinstmarginal fore
skatt pa minst 10 procent.

Strategier
Fenix Outdoor koncernen ska uppna
malen genom:

1964

Téltrevolutionen.
Fjallrdven lanserar
Termotaltet som blir
en sensation. De forsta
kondensfria talten gor
att folk kan vakna torra
och varma.

1968

Gronlandsjackan

och G-1000, frilufts-
véarldens kanske
stryktaligaste och mest
anpassningshara vav
ser dagens ljus.

¢ Fortsatt expansion av affirsomradet
Brands genom organisk tillvixt samt
genom forvarv.

¢ Organisk tillvixt baserad pa ett vix-
ande starkt nordiskt detaljhandelsnét-
verk med starka varuméirken.

Innehavet av en detaljhandelskedja ger
en bittre kontroll av virdekedjan genom
en nira kontakt med slutkonsumenten,
nagot som ger mojlighet att agera snab-
bare gillande trender och férandrade
krav fran konsumenterna. Butikerna
tjanar dessutom som skyltfonster for va-
rumirkesdivisionens, Brands, sortiment.

ORGANISATION

Fenix Outdoor koncernens organisa-
tion syftar till att uppna administrativa
skalfordelar och att koordinera aktivite-
terna inom affiarsenheterna till en enhet.
Det innebir bland annat att realisera
synergier genom nyttjande av centrala

1983

Bolaget introduceras
pa OTC-listan vid
Stockholmshdrsen.

1978

Kanken. Lanseras for
att ridda skolbarns
ryggar. 2008 blir
Kanken varldens forsta
klimatkompenserade
ryggsack.




stabsfunktioner och gemensam lagerhall-
ning samt att koordinera och samordna
investerings- och marknadsféringsakti-
viteter for att stodja alla operativa delar
inom koncernen.

BRANDS

Affarsomradet Brands utvecklar, tillver-
kar, marknadsfor och siljer utrustning
for aktivt friluftsliv och fritid genom de
egna varumarkena Fjillrdven, Tierra,
Primus, Hanwag och Brunton.

RETAIL

Affarsomradet Retail bestar av Natur-
kompaniet som driver forsiljning av
frilufts-, fritids- och reseprodukter.
Naturkompaniet bestar av 27 butiker
varav sex dr franchisebutiker. Foretaget
har dven forsiljning pa Internet samt en
postorderverksamhet. Naturkompaniet
den ledande aktoren pa den svenska
marknaden inom Outdoor-segmentet.

VARUMARKESSTRATEGI, MARK-
NADSFORING OCH SPONSRING

Koncernen arbetar mycket aktivt for att
skydda och utveckla sina varumarken.
For ett konsumentforetag som Fenix
Outdoor utgoér koncernens varuméarken
en av de viktigaste tillgangarna, nagra
av koncernens viktigaste varumirken
beskrivs pa sidan 11. Varumirkesarbe-
tet omfattar savil aktivt varumérkes-
skydd gentemot intrang genom juridiska
insatser som sponsringsaktiviteter

for att varda och stiarka varumarken.

Ett exempel pa sponsringsaktivitet ar
fjallvandringsloppet Fjallraven CLASSIC
ett annat ar Tierras sponsring av Annelie
Pompe. Sedan 1986 dr Fjallriaven dven
Kunglig Hovleverantor i Sverige och
enligt TNS-SIFOs undersokning "Super-

2001

Fjallraven forvarvar
Tierra AB, Frilufts-
bolaget AB, Natur-
kompaniet AB samt
Skandinavisk
Hgyfjellsutstyr A/S

i Norge. Totalt 35
butiker.

A

2002

Fjallraven-gruppen
byter namn till

Fenix Outdoor och
Primus AB forvarvas.

NATUR
KOMPANIET

.o

brands” raknas Fjillriven idag som ett
av Sveriges starkaste varumirken.

INNOVATIONER OCH
PRODUKTUTVECKLING

Verksamheten startade genom Ake
Nordins innovation av ramryggsicken.
Koncernen har darefter fortsatt att
utveckla produkter for ett aktivt frilufts-
och uteliv, dar kundernas behov har styrt
produktutvecklingen. Exempel pa detta
ar forbranningsapparaten Primus Omni-
Fuel™, som kan anvindas med néstan
vilket brinsle som helst och friluftsko-
ken i ETA serien med en verkningsgrad
pa cirka 80%, vilket innebér en halverad
bransleforbrukning jamfoért med tradi-
tionella friluftskok. Thermo™ tiltet var
det forsta fungerande téltet i syntetvav
och bygger pa principen dubbla vivar.
Fjallraven var forst i viarlden med denna
16sning och idag tillverkas i princip

alla télt enligt denna princip. Fjallriaven
Kanken®, dr en av virldens mest salda
ryggsackar. Den utvecklades med idén
att det i ryggsicken skulle fa plats tva
A4 parmar och ett sittunderlag. Andra
innovationer ar G-1000® tyget, Silhuett®
sovsick, ryggsiacken Gyro® samt "ice
grip sulan” frain Hanwag. I och med ko-
pet av Brunton, med dess langa historia
innefattande bl a utveckling och forsilj-
ning av kompasser och portabla solener-
gisystem, tillfors ytterligare mojligheter
till nya innovativa produkter for ett
aktivt friluftsliv.

PRODUKTION OCH LOGISTIK

Koncernens produkter tillverkas i de
egna fabrikerna i Tyskland, Wyoming och
Estland samt genom inhyrd produktion
i bland annat Kroatien, Ungern, Estland
och Fjirran Ostern.

Sedan december 2003 finns koncer-

2003

| december tas det
egna nya lager- och
logistikcentret i drift i
Holland.

2004

Forvarv av Hanwag.

nens centrallager i Holland fran vilket

i princip all logistik administreras.
Logistikbyggnaden &dgs av det holland-
ska dotterbolaget, medan lagren 4gs av
respektive bolag inom Brands. I Holland
sitter ocksa koncernens logistikchef som
rapporterar direkt till VD. Fran januari
2011 har aven koncernens lagerhantering
i USA samordnats under ett tak. Sedan
manga ar finns ett centralt informations-
system som tillsammans med centrala
lager skapar forutsiattningar for béttre
verksamhets- och lagerstyrning, forbatt-
rade interna kommunikationer samt
effektivare faktureringssystem.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda i Fenix Outdoor-
koncernen uppgick 2010 till 420, en
o6kning med 80 personer jamfort med
foregaende ar. Huvuddelen av 6kningen
kan hénforas till nyforvarv gjorda sent
ar 2009. Koncernens bolag har platta
organisationer som kinnetecknas av
decentralisering och korta beslutsvigar.

2008

Forsaljningsholag
etableras i Kina.

2009

Forvarv av den
engelska distributionen
Rosker Itd. Forvarv av
Brunton.




ORGANISATIONSSTRUKTUR

CEO GROUP
Ake Nordin

PRESIDENT Martin Nordin

VISE PRESIDENT Martin Axelhed

FJALL - NATUR
RAVEN %EARRK @ BRUioM KoM ;i\l BT

Koncernen ar uppdelad i tva segment, Brands och Retail. Dessa segment stdds av en koncerngemensam enhet med
ansvar for redovisning, finansiering och IT samt logistik.

RETAIL

ADMINISTRATION

FORSALINING 2010 BRANDS, MSEK Gvriga FORSALINING 2010 RETAIL, MSEK

Lénder

Sverige

Forséljning Retail om 379,4 MSEK &r helt

Sverige 90,1

Ovr Norden 173 hanforlig till den svenska marknaden.
Tyskland 312,3 e Qe
Benelux 119,4 Europa

Ovr Europa 130,4

USA 86,4

Ovr lander 40,7 Benelux

Totalt 952,3 Tyskland

ANTAL ANSTALLDA

Sverige 183 Finland

Tyskland 63 Danmark\ talien

Holland 55 \ /Schweiz

USA 42 Kina

Estland 23

China 17

Norge 14 Sverige
England 11 USA

Danmark 5

Finland 4

Italien 2

Schweiz 1 Holland

Totalt i koncernen 420

Tyskland
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EN HALLBAR OCH ANSVARSFULL
AFFARSMODELL

Fenix Outdoors hela verksamhetsidé
borjar i naturen. En vilmaende miljo
och ett aktivt friluftsliv med manga
utdvare dr sjalva forutsittningen for en
god utveckling av verksamheten dven i
framtiden. Med andra ord &r ansvarsfullt,
hallbart foretagande med aktivt fokus pa
miljo och sociala fragor, en sjéalvklar del
av var affarsmodell. Vi ser en utmaning i
att hela tiden utveckla vart sitt att arbeta
for att minska var miljopaverkan, och
soker kontinuerligt efter nya miljoanpas-
sade material, l6sningar och arbetsme-
toder.

PRODUKTER SOM HALLER LANGE

Ett av vara viktigaste miljoataganden ar
att utforma produkter med funktioner
och material som gor att de haller linge.
En produkt som anvinds under aratal av
aktivt friluftsliv, eller som till och med
gar i arv fran en generation till en annan,
har en betydligt mindre miljopaverkan
jamfort med en produkt med samre hall-
barhet eller kort modecykel.

Att vi kan bidra till minskad konsum-
tion genom att erbjuda tidlosa produkter
som tal flitig anvindning under manga
ar, ar kanske den mest grundliggande
insatsen vi kan gora for var miljo.

MILJﬁ!\NPASSAT SORTIMENT
AR MALET

For att minska koncernens negativa
paverkan pa miljon stréivar vi standigt
efter att effektivisera vart resursutnytt-
jande och att hitta nya miljoanpassade

material. Nedan foljer nagra exempel pa
projekt inom koncernen som leder till ett
sortiment med mindre negativ miljopa-
verkan.

Exempelvis Primus ligger stor kraft
pa att utveckla kok med ligre energifor-
brukning och utsldpp av koldioxid. Ge-
nom stiftelsen Baum Invest kompenserar
Primus dven for de koldioxidutslapp som
forbranningen av gas i koken ger upphov
till.

Fjallraven har under aret fasat ut
fluorkarboner fran sina vattentita plagg.
Fluorkarboner ar mycket stabila ke-
miska foreningar som det tar 1ang tid for
naturen att bryta ner, och det finns ett
viaxande konsensus bland forskare att de
ar skadliga for levande organismer.

Fjallraven har dven okat andelen
av sortimentet som innehaller ekolo-
gisk bomull och atervunnen polyester.
Till hosten 2011 lanseras ett helt nytt
material for hogteknologiska skalplagg,
Eco-Shell, som ir frukten av ett flerarigt
utvecklingsarbete. Eco-Shell tillverkas av
atervunnen polyester och hela plagget ar
atervinningsbart och fritt fran fluorkar-
boner. Dessutom ar plagget klimatkom-
penserat, vilket dven galler for delar av
ryggsackskollektionen.

UTMARKELSE FOR HANTERING
AV DUN

Koncernens fokus pa hallbar utveckling
stricker sig ldngre an till dess produkter,
det omfattar &ven méinniskor, djur och
natur. Fjallraven mottog under aret ett
hedersomnidmnande for sin hantering av
dun fran foreningen Djurskyddet Sverige.

Under 2010 har Fjallraven generellt 6kat
kraven och antal kontroller pa sina leve-
rantorer och deras underleverantorer for

att forbittra arbetsvillkoren och arbets-
miljon for de som jobbar i fabrikerna.

FJALLRAVEN CLASSIC

Fjallraven arrangerar arligen vandringen

Fjallraven Classic mellan Nikkaloukta

och Abisko, 11 mil i det svenska fjallmas-

sivet. 2010 deltog 2000 personer fran 23

olika léinder. Detta har med aren blivit en

vandring som verkligen engagerar och
inspirerar manniskor till att ge sig ut i

naturen. Vissa dr inbitna fjallravar medan

andra dr rena nyborjare. Fjillraven ser
aktiviteten som ett ypperligt tillfille att
sprida nyfikenhet och lust att vara ute

i naturen, vilket ar Fjillravens yttersta
mission. Man har d&ven markt att intres-
set for att varda var miljo 6kar, ju mer
man vistas i den.

HALLBAR UTVECKLING EN FORUT-
SATTNING FOR EN GOD AFFAR

Vi ser ett starkt samband mellan ett
langsiktigt arbete for en hallbar utveck-

ling och en god finansiell utveckling. For

att kunna bedriva ett seriost hallbar-

hetsarbete krivs god lonsamhet. Hallbar

utveckling ar i lingden en forutsittning
for en god utveckling av affaren. Darfor
striavar vi efter att integrera hallbar
utveckling i alla affarsprocesser, genom
hela var verksamhet. Déarfor ar vart mil-
joarbete redan idag nagot som samtliga
medarbetare bidrar till i sina dagliga
uppgifter.
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AFFARSOMRADE BRANDS

e Nettoomsittning for affarsomradet 2010: 952 (799) MSEK
e Antal anstallda 2010: 238 (177) X

- e Varumarken: Fjallraven, Tierra, Primus, Han',

AFFARSIDE : §
\ tens inom produk

Affarsomradet Brands utveck-  material- och pro
lar, tillverkar, marknadsfor styrning. Fe N t"
- och séljer utrustning for aktivt  erbjuda opti r_ 3 'f.'
friluftsliv och fritid under de produl\(;er bas! ]
egna varumirkena Fjillriven,  tionss

Tierra, Primus, Hanwag Qch duk Aprog
Brunton. n

PRODUKTER

VARUMARKEN INOM AFFARSOMRADE BRANDS

Raven: B @ i

PRODUKTER KLADER, SOVSACKAR, TALT TROJOR, JACKOR, GASKOK, LYKTOR KANGOR OCH SKOR KOMPASSER, PORTABEL
OCH RYGGSACKAR BYXOR OCH TILLBEHOR SOLENERGIUTRUSTNING
OCH KIKARE
UNDERVARU- Kénken®, G-1000® LiTech™
i Hydratic®, Silhuett® OmniFuel™
MERKEN Gyro®, DePendler Micron™
B ™,
Gravity™

PrimeLite™



FJALLRAVEN

FIALL
RAVEN

Sedan 1960 utvecklar, producerar, marknadsfér och saljer Fjallrdven
funktionell, tidlos och stryktalig utrustning for upplevelser i naturen.
Under alla ar har Fjallrdven dven konsekvent arbetat med att ta
ansvar for manniskor, djur och natur samt att inspirera fler att ge sig
ut i naturen. Detta har gjort att Fjallraven idag ar Sveriges starkaste
varumirke inom bade sport och textil. Aven i Europa hor Fjillrdven
till de ledande friluftsvarumarkena pa marknaden.

Sedan starten i ett litet kallarutrymme i
Ornskoldsvik har Fjsllriven expanderat
till nistan alla horn av varlden. Idag har
foretaget dotterbolag i Sverige, Norge,
Finland, Danmark, Tyskland, Osterrike
och Benelux. Forsiljningen i England,
Italien och Osteuropa hanteras av kon-
cerngemensamma bolag. Forséljningen i
Nordamerika, Schweiz, Grekland, Ryss-
land, Kina och Japan sker via distributo-
rer och licenstagare.

HISTORIEN

Fjallréivens historia borjade 1950 nir Ake
Nordin, en 14-arig grabb fran norrlind-
ska staden Ornskoldsvik, skulle ge sig

ut pa en fjallvandring. Ake var inte nojd
med datidens ryggsickar. De hingde
alltid som sma obekviama, paronformade
pasar lingst nere vid rumpan. Han tog
saken i egna hinder och byggde en ram
av tra. Ramen fordelade belastningen
bittre 6ver ryggen och gjorde det inte
bara skonare for kroppen — han kunde
béra tyngre ocksa.

Ryggsicksramen, vars avlastande prin-
ciper giller 4n idag, blev 1960 starten pa
Akes foretag Fjallraven. Snart lanserades
helt nya ryggsickstyper, revolutioneran-
de sovsickar och de forsta kondensfria
télten. Innovationerna spreds och gjorde
sa smaningom friluftslivet tillgingligt
for en bredare publik. Behovet tycktes
enormt. Av taltduk for tung for Akes
lattviktstalt syddes Fjallravens forsta
friluftskldder, bland annat den klassiska
Gronlandsjackan. Kladerna var av en helt
ny standard. Viven som anvindes till

plaggen fick namnet G-1000 (G efter en
lyckad Gronlandsexpedition 1966). Idag
ar G-1000 en av friluftsvirldens mest
slitstarka och anpassningsbara material.
Fjallravens utrustning gav tillsammans
med insatser fran Friluftsframjandet och
Svenska Turistforeningen syre at en hel
folkrorelse.

PRODUKTER

Under de senaste aren har Fjillriaven yt-
terligare starkt sin position som ledande
utvecklare av utrustning med genom-
tankta funktioner och lang hallbarhet.
2009 utsags ryggsicken Kajka till "basta
friluftsprodukt” av Sveriges framsta
friluftsmagasin Utemagasinet. Bedriften
upprepades 2010 da taltet Akka Dome
fick samma utmirkelse. Och redan fore
lanseringen 2011 har skalplagg i Fjallra-
vens nyutvecklade vattentita, ventile-
rande och miljobra material ECO-SHELL
fatt atskilliga priser for sina miljoegen-
skaper runt om i Europa.

Hemligheten bakom dessa framgangar
ligger i Fjallravens stolta tradition av att
ta fram produkter som medarbetarna
sjilva vill anvinda ute i naturen. Anda
sedan firman grundades har Fjallraven
lagt stor vikt vid att utveckla och testa
utrustning i dess ritta miljo. Medarbe-
tarna ger sig regelbundet ut i naturen for
att finna nya smarta losningar, foérbattra
material, minska vikt och 6ka rorelsefri-
het i klader och utrustning. Fran egna
och andras upplevelser tas skisser och
prototyper pa ny utrustning fram. Dessa
testas, testas och testas igen. Maskiner

pa textillaboratorier river, sliter och
noter. Testpatruller undersoker hur
l6sningarna fungerar under faktiskt
anviandande. Under dessa utvirderingar
utsatts produkterna fér mer pafrestning
under kort tid dn de gor under ar av
normalt anvindande.

VARUMARKET

Varumaérket Fjillraven ar idag starkare
an nagonsin. Under 2009 tilldelades
Fjallraven "Signumpriset”, ett pris som
delas ut till det nordiska foretag som &ar
bist pa att varda sitt varumérke éver
tiden. Under 2010 visade en undersok-
ning fran TNS-SIFO att Fjillriven idag
ar Sveriges starkaste varumairke inom
konfektion och det sjitte starkaste
varumairket totalt, strax efter giganter
som bland annat IKEA och Google. Detta
resultat bekriftades i januari 2011 da en
undersokning fran ISI Wissing visade att
Fjallraven idag ar Sveriges fjarde mest
omtyckta varuméirke och det starkaste
varuméarket inom sport och klidder.

Forutom en fortsatt stark produktut-
veckling kan en stor del av populariteten
relateras till de senaste arens 6kade
transparens och ambitionen fran foreta-
gets sida att dela information med sina
anvandare. Fjillriven har dagligen en
nira dialog med anvindare virlden 6ver,
bland annat genom facebook, twitter och
andra social medier.

Fjallraven lagger stor omsorg vid att
forklara sin historia, sina ambitioner och
sina produkter fér anvindare och annan
intresserad omvirld. Foretagets hemsida
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ar till exempel full med praktiska tips

for friluftsliv och foretagets annonser
innehaller ofta information om hur man
beter sig i naturen eller hur produkterna
har utvecklats. Katalogerna paminner
ibland mer om en friluftstidning eller
larobok inom friluftsliv 4n om klassiskt
reklammaterial, och dven pa Youtube hit-
tar man flertalet informativa filmer. Detta
har sammantaget lett fram till en god
relation med friluftsentusiaster 6ver hela
varlden och skapat en solid och trovar-
dig plattform for framtiden.

NU OCH | FRAMTIDEN

For att sikerstilla en fortsatt positiv ut-
veckling for foretaget och friluftslivet har
Fjallraven identifierat tre fokusomraden.
Att arbeta med dem &r foretagets sitt att
bidra till en bra livsmiljo for ménniskor
och allt annat levande, idag och under
kommande generationer. Insatserna har
en helt naturlig inspirationskéilla: allt
borjar med karleken till att vistas ute i
naturen.

1. Utveckla slitstark, tidlos och funktionell
utrustning.

Bra, hallbar utrustning ér inte bara en
sjalvklarhet for mer njutbara naturupp-
levelser. Det ar dven resultatet av ett mil-
jotank som funnits inom foretaget sedan
starten. Lang hallbarhet leder till farre
onddiga kop och Fjillrivens produkter
ska vara en garant att anvindaren inte
behover kopa nytt under lang, lang tid.

Att medverka till minskad konsumtion
ar formodligen det mest miljovanliga vi
kan gora — bade som féretag och som
konsumenter.

2. Visa hdansyn mot manniskor, djur
och natur.

Ingen som pa ett eller annat sitt arbe-
tar med Fjallraven ska behova fa sina
mainskliga rattigheter krinkta. Detta
faktum regleras genom "Fjillrivens
uppférandekod”.

Nir det géller sjilva produkterna ut-
trycks foretagets ansvar frimst genom
fokuseringen pa hallbar och tidlos utrust-
ning. Sjalvklart anvands dven miljovan-
liga material som ekologisk bomull och
atervunnen polyester. Eftersom det idag
ar kant att fluorkarboner 4r farliga for
miljon, fasar Fjillriven ut dessa kemika-
lier ur den vattentita kollektionen och
under 2011 lanseras skalplagg i det nyut-
vecklade materialet Eco-Shell. Dessa nya
plagg ar atervinningsbara, klimatkom-
penserade och fria fran fluorkarboner.

Vart att namna ar att ryggsicken
Kanken 2008 blev virldens forsta klimat-
kompenserade ryggsick. Idag ar dven
vandringsryggsicken Kajka kompense-
rad for de oundvikliga emissioner som
uppstar i samband med produktion och
transport. Fjillraven arbetar ocksa sedan
manga ar for djuret fjallravens Gverlev-
nad genom att finansiellt stodja projektet
"Radda Fjillraven”.

Foretaget ar langt ifran fardigt med
miljo- och ansvarsarbetet, men verkar

vidare i forvissning om att varje steg som
tas, p4 miangder av omraden, samman-
taget blir nagot stort och markbart. Ett
glidjande kvitto pa att Fjéllraven faktiskt
gor skillnad ar det hedersomnadmnande
foretaget fick fran Djurskyddet Sverige
under hosten 2010 for sin dunhantering.

3. Inspirera fler att ge sig ut i naturen.

Redan i slutet pa 70-talet tog Fjillriven
ut nyfikna nyborjare i naturen genom

de sa kallade "Fjallraven-veckorna” i
Riksgransen i norra Lappland. Foretaget
har dven under lang tid samarbetat med
Svenska Turistforeningen och Frilufts-
fraimjandet for att fa fler att upptiacka
den svenska fjallvarlden.

Idag introducerar Fjillriaven arligen
tusentals méinniskor till fjallvandring
genom Fjillraven Classic. Evenemanget
ar en folkfest i en av vérldens vackraste
miljoer. Lings delar av Kungsleden, med
start i Nikkaluokta sameby och malgang
i Abisko, vandrar deltagarna 110 kilome-
ter i storslagen natur.

En erfarenhet foretaget ofta gor i
dessa sammanhang, ar att nir nyfikna in-
troduceras till fjallen och dven informe-
ras om bade naturlira och allemansritt,
okar deras intresse for miljovard, och
fler uppger sig vara villiga att kimpa for
naturvard och miljdomsorg i vardagen.

Det 4r anledningen till att Fjallraven
fortsétter att verka for att fler ska ta sig
ut i naturen — den natur som gett livsluft
at foretaget, ainda sedan starten 1960.

PRODUKTGRUPPER

JACKOR BYXOR

JAKT

RYGGSACKAR

TALT

SOVSACKAR
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Hela idén bakom FjEIIraven bygg

erbjuda funktionell utrustning for

skdnare upplevelser i naturen. En fofutsatiging

for detta ar att fortsatta finna nya si arta
dsningar, forbattra material, minska vikt och

rorelsefrihet i kldder och utre ing. Var

utrustning foljer inga angsliga trender. Alla
ara produkter star for funktion och hallbarhet

- -
VACKA OCH UPPRATTHALLA
INTRESSET FOR FRILUFTSLIV

! Redan pa 70-talet tog vi med nyfikna nybarj
Fjdllrivsveckorna i Riksgrénsen. Over 3 d oss tio-
tusentals ménniskor pa olika dventyr. Och vi tanker foi sﬁna%

fdr naturen hos an fler. Fjallraven Classic och Halv \
exempel pa folkfgste i virldens vackraste

-

euti wldmarken genom

S .

AGERA ANSVARSFULLT MOT
MANNISKOR, DJUR OCH NATUR

For oss handlar kvalitetstid inte bara om produkter
och en kérlek till naturen. Det handlar ocksa om att
visa hansyn mot manniskor, djur och natur. Vi arbetar
standigt for att bli battre pa detta. For oss ar detta ett
kontinuerligt arbete som genomsyrar allt vi gor, fran
produktion hallbar utrustning, val av material och
klimatkompensering till sponsorskap och donation.







TIERRA

A

g‘f

Tierra grundades 1983 med malet att tillverka klader for klattrare
och friluftsmanniskor med krav pa hogsta funktion. Varumarket ar val
inarbetat i Norden och framforallt i Sverige har det en mycket hog
varumarkeskiannedom mot malgruppen.

Tierra grundades 1983 med malet att
tillverka klader for klittrare och frilufts-
minniskor med krav pa hogsta funktion.
Tierra ar idag vil inarbetat i Norden och
varumirkeskiannedommen hos malgrup-
pen dr hog, framforallt i Sverige. Under
2010 har Tierra forstarkt organisationen
och kontoret ar flyttat till Solna, dar
ovriga varumirken i koncernen finns
representerade.

MARKNAD

Under 2011 kommer Tierra fortsatt
fokusera pa befintliga kunder, men dven
oka antalet specialistaterforsiljare.
Efterfragan av och intresset for Tierras
produkter 6kar i Norge och i Finland. Det
koncernigda siljbolaget i Danmark har
forstarkts med en siljare som aktivt ska
bearbeta den danska marknaden.

For att forstirka varumérket Tierra
fortloper samarbetet med ett testteam
bestaende av aktiva och auktoriserade
bergsguider. Tierra har under 2010 for-
nyat samarbetsavtalen med Are Lavin-
center och Kebnekaise Fjillstation, dar

personal och guider bir Tierras klader.
Under 2011 stéder Tierra den svenska
fridykaren och bergsklittraren Annelie
Pompes expedition till Mt Everest. Anne-
lie planerar att bli forsta svenska pa Mt
Everest utan syrgas. Tierra stottar dven
Martin Jakobssons expedition till Colom-
bia for att klattra en ny tur pa berget Rita
U’wa Blanco. Martin Jakobsson, anstélld
pa Naturkompaniet, ar bland Sveriges
bésta kléttrare inom sin kategori. For

att stodja svensk Klattersport gar Tierra
under varen 2011 in och sponsrar en in-
ternationell klattertavling med deltagare
fran varldseliten. Mediabevakningen
under denna tivling vintas bli god.

PRODUKTERNA

Tierra har en standig strivan att for-
bittra och utveckla sina produkter.

Det har varit en medveten strategi att
med ett produktdrivet arbete skapa en
tydlighet och autenticitet i varumérket.
Produktutvecklingsteamet dr sam-
mansatt av personer med kompetens
inom industridesign, textilteknik, inkdp

och produktion. Alla med ett brinnande
intresse och gedigen erfarenhet av Tierra-
aktiviter som hogalpin klattring, klipp-
klattring, skidbestigning och skidakning
pa hog niva. Tierras produkter har tradi-
tionellt testats pa flera av jordens yttersta
utposter sisom Mount Everest, K2 och
Nordpolen och detta har varit en positivt
sarskiljande faktor for Tierra. Foretaget
planerar att fortsatta med denna typ av
autentiskt extrem utveckling och nya
hogalpina pionjarprojekt finns i planerna
for 2011. Det ar vid medverkan i expedi-
tioner till dylika platser som plagg och
material verkligen sitts pa prov och idéer
om nya produkter och innovationer fods.
For att kunna producera innovativa och
funktionella produkter for klippklattring,
alpin Kklittring och topptursskidakning
maste tekniska material anviandas.
Tierras sortiment bestar néstan ute-
slutande av plagg i noggrant utvalda
material fran exempelvis Gore, Polartec,
Primaloft och Schoeller. Detta ir ocksa
Tierras fortsatta produktstrategi.
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) ECO
COOKING.

Vi élskar naturen. Precis som du. Det &r darfor vi
har utvecklat vara miljovanliga Eta-kok, som sparar
bade brénsle och var milj6. Hér &r nagra tips pa hur
du kan gora detsamma nér du ar ute pa &ventyr.

1. Aluminiumkarl med vérmevéxlare &r béast.
Tillsammans forkortar de koktiden och
brénsleférbrukningen med cirka en tredjedel.

2. Minska effekten. Anvand max cirka 34 av
effekten pa koket sé tar du vara pa energin pa
bdsta satt.

3. Skydda koket fran vind. Stéll det i 14 och anvand
vindskydd.

Fler bra tips far du p& www.primus.se

No wonder nature loves us!

"~ A PART-OF PEOPLE'S ™
ADVENTURES; SINCE 1892‘!{' [
Rt

1897 var ett Primuskok med pa resan nar Andrée forsokte nd Nordpolen med luftballong. 1911 hade Roald
Amundsen med sig ett Primuskok nar han nadde Sydpolen. Sir Edmund Hillary och Tenzing Norgay blev de
forsta att bestiga Mount Everest den 29 maj 1953. De lagade sin mat pa ett kok fran Primus.




PRIMUS

PRIMUS

Primus AB ar sedan augusti 2002 ett helagt dotterbolag till Fenix Outdoor AB.
Grunden till Primus var Frans Wilhelm Lindqvists forsta sotfria fotogenkok fran
1892. Koket hade battre varmekapacitet an konkurrenterna och blev snabbt
en popular produkt, inte minst vid expeditioner. Primus anvandes till exempel
vid den forsta bestigningen av Mount Everest 1953.

Primus ar en av vérldens ledande till-
verkare av litta, mobila kok och lyktor.
Foretaget utvecklar, producerar och
siljer hogteknologiska produkter for
att koka, virma och lysa. En stor del
av produkterna tillverkas av det egna
dotterbolaget Primus Eesti OU, belsiget
i Tartu, Estland. Forsiljningen sker till
ett stort antal linder i Skandinavien,
Centraleuropa, Nordamerika, Asien,
Mellanodstern och Afrika. Primus ér ett
valkant varuméirke och produkterna ar
palitliga och haller hog kvalitet.

MILJOVANLIG MATLAGNING

Primus Etakok tillhor de mest miljovan-
liga och branslesnala gasolkok som finns
pa marknaden. De dr mer miljovinliga
an traditionella typer av stormkok,
spritkok och gaskdk. Dessutom kom-
penserar Primus for de sma utslépp Eta
koken dnda orsakar genom stiftelsen
BaumlInvest. Under 2010 startade ocksa

kampanjen Eco Cooking som tipsar om
hur konsumenten sjilv kan spara bade
pengar, brinsle och milj6 vid matlagning
utomhus.

PRODUKTER,
FORSALININGSKANALER
OCH KONKURRENTER

Primus produkter ar indelade i tre
produktgrupper: Outdoor utgors av
lattviksprodukter bl a kok, lyktor och
pannlampor avsedda for friluftsintres-
serade minniskor sdsom vandrare,
bergsklittrare, jigare, militarer och
fiskare.Family Outdoor ir en serie pro-
dukter avsedda for campingliv t ex tilt,
storre kok och lyktor.Government dr en
serie fran vart outdoorprogram som ar
specialdesignade for polis, militdr och
hjalporganisationer.Forsiljning i Sverige,
Tyskland och Osterrike bedrivs genom
anstallda siljare. Forsiljning pa andra
viktiga marknader som Finland, Norge,

B\

Storbritannien, Osteuropa och USA sker
genom koncernens forsiljningsbolag i
dessa lander. I Japan sker distribution
genom ett japanskt bolag i vilket Primus
dger 10%. Pa ovriga marknader sker
forsiljning frimst genom distributérer
och direktimporterande kunder. Primus
framsta konkurrenterna ar MSR, Jetboil,
Coleman, Trangia, Kovea, Go Gas, Edel-
rid, Optimus, Snow Peak och Campingaz.
Primus har under 2010 behallt sin
marknadsandel inom Outdoorsegmentet.
Segmentet Family Outdoor har fortsatt
sin hoga tillviaxttakt &ven under 2010
och beddms inom kort att vara lika stort
som outdoorsegmentet. De senaste
aren har Primus breddat sitt sortiment
bade genom utveckling av nya och
innovativa produkter samt genom ett
okat tillbehorssortiment. Med ett brett
produktutbud ar forutsittningarna att
oka forsiljningen, inte minst pa markna-
derna i Nordamerika samt Central- och
Osteuropa, goda.
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=

|
f
L
o

ARSREDOVISNING 2010 FENIX OUTDOOR AB (PUBL) 17






HANWAG

OUTDOOR FOOTWEAR

SINCE 1921

Hanwag startades 1921 i Vierkirchen utanfér Miinchen, Tyskland,
av Hans Wagner. Hanwag har utvecklats till att bli en av varldens
ledande tillverkare av kvalitetskangor. Fenix Qutdoor férvarvade

Hanwag hosten 2004 av agaren Josef Wagner.

HANWAG 90 AR

Hanwag startade som en liten, lokal
producent av traditionella skor, bayerska
"haferischuhe”. Hans Wagner var en av
de forsta att tillimpa den sa kallade dub-
belstygns metodiken vid tillverkningen
av dessa skor. Med tiden specialiserade
sig foretaget pa skor for vandring i Alper-
na. Kvaliteten och kraven pa funktionali-
tet har kvarstatt ocksa nu nir foretaget,
90 ar senare, ir en av Tysklands mer er-
kinda producenter av vandringskangor.
Produktionen ligger delvis fortfarande
kvar i Vierkirchen utanfér Miinchen.

HANTVERKSTRADITION OCH
PASSFORM

Hanwag erbjuder ett brett sortiment for
bade kvinnor och mén. Sortimentet inne-
haller kangor for allt fran promenad till
glaciarklattring. Prisnivan &r relativt hog

eftersom varje kinga dr handgjord och
kontrollerad for sin funktionalitet och
passform. Detta gor att manga produkter
finns kvar i sortimentet, ar fran ar. Dartill
sker kontinuerlig produktutveckling med
forbattringar och framtagning av nya
kangor och skor. Varumérkets identi-

tet ar starkt férknippad med funktion,
passform och kvalitet. Det brukar sigas
att den som en gang satt ner foten i en
Hanwag-kinga i affiren sillan valjer en
annan beroende pa den goda passfor-
men.

KUNDER, MARKNADER OCH
KANALER

Hanwags kunder aterfinns framst bland
friluftslivsintresserade manniskor,
jagare, militarer, fiskare och campare.
Cirka 50% av foretagets produkter expor-
teras till ett stort antal 1inder i Europa,

ZWIEGENAEHT

men ocksa till marknader lingre bort
som Asien. Exportforsiljningen sker ge-
nom externa distributorer, koncernagda
forsaljningsbolag och genom koncernens
kinesiska joint venture bolag. Varumir-
ket har haft en mycket god forsaljnings-
utveckling de senaste aren. De storsta
konkurrenterna pa den dnnu sa linge
viktigaste marknaden, Europa, dr Meindl
och Lowa.

PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling drivs i samrad med
med savil bolagets personal och dess
samlade kunskap som Hanwag "Pro
Team” bestaende av erfarna alpinister
och vandrare. Bolagets designers och
produktutvecklare sitter dessutom inom
ett par stegs avstand fran produktionslo-
kalen med dess mojligheter till test och
prototypsframstillande.

TREK TREK LIGHT

TRAIL AIR

TRAVEL
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BRUNTON

BRUNTON.

Brunton ar en ledande tillverkare av outdoor-utrustning och har
sitt sate i Riverton, vid Wind River Mountains i Wyoming, USA.
Brunton ar valkant for sina innovativa produkter inom navigation,
optik och fornyelsebar portabel energiutrustning.

Brunton startades av D.W. Brunton
1894, da han skapade en syftkompass,
“pocket transit”, ett instrument som
idag anvinds, inte bara av friluftsmin-
niskor, utan dven av geologer, skogs-
arbetare och andra professionella
nyttjare.

Bruntons kunder ar friluftsminniskor
och jagare, men dven militirer och yr-
kesutovare som anvinder produkterna
i sitt dagliga arbete. Produkterna ar av
hog kvalitet och dr designade for att
Kklara tuffa pafrestningar. Produkterna
har genom aren fatt manga utméirkelser
for innovation och design.

Bolaget har under 2010, under sitt
nya dgande i en global outdoorkoncern
som Fenix Outdoor, arbetat intensivt
med att aterskapa och hoja de virden

som finns i varuméirket och bolaget

ar mycket nojt med de insatser som
genomforts och det resultat detta givit,
inte minst vad giller att stirka varumir-
kets premiumkaraktir.

Stora resurser satsas nu pa fortsatt
produktutveckling. Nya produkter ar en
viktig komponent for fortsatt tillvaxt.
For att koncentrera utvecklingsarbetet
har bolaget avvecklat sin "koksproduk-
ter”. Bolaget koncentrerar sig avseende
den sistnimnda produktkategorin pa att
silja Primus produkter.

Bolaget har under 2011 startat upp ett
europeiskt marknadsbolag for att 6ka
forsaljningen i Europa. Produkterna
kommer siljas via detta bolag, men
ocksa genom koncernens 6vriga forsilj-
ningsbolag i Europa.

21
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AFFARSOMRADE RETAIL

NATUR
KOMPANIET

~

e Nettoomsattning for affirsomradet 2010: 379 (315) MSEK
e Antal anstdllda 2010: 111 (104)
o Exempel pa varumarken: Fjallraven, Tierra, Primus, Hanwag, Brunton, The
North Face, Marmot, Arc’teryx, Patagonia Haglofs, Icebreaker, SmartWool,
Woolpower, Teva, Meindl

Affarsomradet siljer utrustning och kla-
der for friluftsliv och resor. I affirsomra-
det ingar butikskedjan Naturkompaniet
och Fiskarnas Redskapshandel.

NATURKOMPANIET

Naturkompaniet ér Sveriges ledande
aktor inom forsiljning av produkter for
friluftsliv och resor. Forsaljningen sker
genom 27 butiker, 21 egna och 6 fran-
chise, samt genom postorder/webbutik.
Naturkompaniet har sina rotter 80 ar till-
baka i den svenska scoutrorelsen. De tva
kedjorna Friluftsbolaget och Naturkom-
paniet slogs samman under hosten 2002
och verksamheten drivs vidare under det
gemensamma namnet Naturkompaniet.

Naturkompaniet sdljer utrustning for
friluftsliv och resa fran virldens ledande
varumarken. Nagra exempel pa kinda
varumarken som siljs ar Fjallraven,
Tierra, Primus, Hanwag, The North Face,
Marmot, Arc’teryx och Haglofs. Kvalitet,
kunskap, service och sortiment ar Natur-
kompaniets signum.

Naturkompaniets kunder ar frilufts-
och reseintresserade manniskor som
uppskattar personlig service, kvalitet
och vilrenommerade varumirken.

Naturkompaniets kunder har valt en
aktiv livsstil och vet att friluftsliv i nagon
form okar savil vilbefinnande som livs-
kvalitet. Naturkompaniets malsattning ar
att kunderna ska "Gora vardagen till ett
aventyr” oavsett om det innebéar att de
tar en tur i svampskogen eller bestiger
ett berg i Himalaya.

MARKNADEN

Naturkompaniet har ytterligare stiarkt
sin position pa den svenska marknaden
och bade omsittning och 16nsamhet

har under 2010 utvecklats positivt 6ver
hela landet. Forsiljningen har varit bra
over hela aret speciellt under det forsta
och sista kvartalet da det var kallt i hela
landet och mycket sno. Forsiljningen i
december och framfé6rallt julhandeln var
over forviantan.

Inga nya butiker har 6ppnats under
aret men omfattande renoveringar och
utbyggnader har genomforts i butiken
i Ornskoldsvik och pa Kungsgatan 4
och Sveavigen 62 i Stockholm. Butiken
pa Vasagatan stingdes under februari
manad p g a att fastigheten byggs om till
ett hotell.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under april 6ppnar ytterligare nya
butiker i Jonkoping City och i Karl-

stad. Malséttningen ar ytterligare en

till tva etableringar under aret pa den
svenska marknaden. Ar 2011 lanserar
Naturkompaniet en kundklubb och ett
nytt kundmagasin med fyra utgavor per
ar. Vidare kommer ett stort projekt att
paborjas med byte av affarssystem, en
viktig del infor framtida utveckling av
kedjan. Nya marknader utanfor Sveriges
granser utvirderas l16pande och det finns
ett uttalat mal att etablera Retail pa nya
marknader.

FISKARNAS REDSKAPSHANDEL

Denna del av verksamheten bestar av
import och forsiljning av utrustning for
sportfiske. Forsiljning sker genom butik
och grossistverksamhet. Verksamheten
under rikenskapsaret har utvecklats
positivt.

For karta over butiksnatet, se sid 55.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING - FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Fenix Outdoor Aktiebolag (publ) med
sate i Ornskoldsvik och organisationsnummer 556110-6310, avger harmed ars-
redovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2010. Arsredovisningen
inklusive revisionsberéttelsen omfattar sid 24-49.

VERKSAMHET

Koncernen &r organiserad i tva segment; Brands som omfattar utveckling, forsalj-
ning och marknadsféring av de egna varumaérkena Fjallraven, Hanwag, Primus,
Tierra och Brunton samt Retail genom friluftskedjan Naturkompaniet AB. Huvud-
delen av de koncerngemensamma funktionerna ligger inom moderbolaget.

KONCERNFORHALLANDE

Svenska Nordinvestment AB:s innehav av aktier i Fenix Outdoor AB uppgar till
81% av det sammanlagda rostetalet och 57% av kapitalet, vilket innebar att ett
koncernférhallande rader mellan Svenska Nordinvestment AB och Fenix
Outdoor AB.

VASENTLIGA HANDELSER

Koncernen métte under 2010 en stor efterfragan pa vinterprodukter med anled-
ning av de, speciellt i Norden, gynnsamma vinterférhallandena under aret. Den
svenska befolkningens tydliga efterfragan pa kvalitetsvaror skapade en forsalj-
nings6kning hos Naturkompaniet, klart éverstigande jamférbara siffror fran andra
aktorer i marknaden.

Koncernen har péa ett lyckat satt integrerat de, under hsten 2009, férvarvade
verksamheterna i USA, Brunton, samt Storbritannien, Rosker, och infér 2011 har
ett europeiskt séljbolag fér Brunton etablerats. Under 2010 forvarvades ocksa
Primus amerikanska distributér, NA Gear, som ett led i integrationsarbetet pa den
amerikanska marknaden. Fjallraven har genom ett nyetablerat distributionsbolag i
USA etablerat varumarket pa samma marknad. Tidigt under 2011 blev koncernen
majoritetségare i namnda bolag. | december 2010 meddelade koncernen att

den d&mnade paborja forvarvsprocess av Hanwags och Fjallrdvens schweiziska
distributionsbolag.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomséattning 6kade med 20 procent och uppgick till 1.331,7
(1.114,2) MSEK. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 168,5 (113,3)
MSEK, en 8kning med 49 procent. Vinst per aktie efter skatt uppgick till 12,70
(8,54) kr.

Affarsomradet Brands nettoomsattning uppgick till 952,3 (799,4) MSEK, en k-
ning med 19 procent. Tyskland &ar den enskilt stérsta marknaden och svarade for
33 procent av segmentets omsattning. Rorelseresultatet for helaret uppgick till
215,9 (156,3) MSEK, en 6kning med 38%.

Nettoomséattningen for affarsomradet Retail uppgick till 379,4 (314,8) MSEK, en
6kning med 21%. For jamforbara enheter 6kade omséattningen ocksa med 21%.
Rérelseresultat for helaret uppgick till 65,8 (43,6) MSEK, upp 51%.

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 0,0 (0,0) MSEK och rérelseresul-
tatet uppgick till -25,7(-26,5) MSEK. Moderbolaget gjorde en inte obetydlig
kursforlust under aret, da en stor andel av internutlaningen &r i EUR, medan
bolaget har sin finansiering, framst genom eget kapital, i SEK. Den positiva delen
av finansnettot bestar huvudsakligen av erhallna utdelningar fran dotterbolag.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 77,3 (12,9) MSEK.

UTSIKTER FOR 2011

Koncernen fdljer I6pande konjunkturen och konsumenternas kdpkraftsutveckling,
aven om outdoor segmentet fortsatt varit relativt férskonat fran negativa effekter.
Ekonomiska risker bedéms anda finnas kvar i form av kostnadspress i produk-
tions- och ravaruled och genom att ett mindre antal Iander, dar brands verkar,
har fortsatt betydande statsfinansiella problem. Styrelsen har féreslagit stamman
att héja utdelningen fran 2 till 3 kronor. Trots denna héjning anser Styrelsen att
koncernen har utrymme for fortsatt expansion och moéjliga investeringar.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda samt I6ner, ersattningar och sociala kostnader redovisas
i not 5. Styrelsens forslag till arsstdimman betraffande ersattning till ledande
befattningshavare framgar av samma not.
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FINANSIELL STALLNING

Koncernens likviditet &r god. Koncernens likvida medel, exklusive ej utnyttjade
kreditramar, uppgick till 270,6 (182,7) Mkr. Okningen &r en naturlig konse-
kvens av koncernens goda resultat. Koncernens egna kapital uppgick till 608,7
(498,6) MSEK, vilket motsvarar en soliditet pa 68,9 (67,1) procent.

RISKFAKTORER

Konjunkturella risker

Koncernens férsaljnings- och resultatutveckling har historiskt ej paverkats sarskilt
mycket vid upp- och nedgang i konjunktur.

Véader och sadsongsrisker

Vissa delar av koncernens sortiment och férsaljning paverkas av véadrets utveck-
ling. Delar av vinterkollektionen, som framst séljs pa den nordiska marknaden,
paverkas negativt vid sena och varma vintrar.

Moderisker

Koncernen ser sig inte som ett féretag med modeprodukter och anser sig inte
annat en marginellt paverkat av olika modetrender.

Valutarisker

Koncernens nettoomséattning i olika valutor férdelar sig enligt féljande SEK
(35%), EUR (43%), USD (8%), DKK (4% ) NOK (6%) samt &vriga valutor (4%).
En betydande del av koncernens inkdp gérs i USD, dven om vissa varumarken
ocksa har en hog andel inkép i EUR. Foretagets policy ar att terminssakra en stor
del av USD exponeringen genom kontrakt med upp till ett ars 16ptid. Da foreta-
get har en betydande del av sin forsaljning i EUR sékras inte dessa inkop. For att
balansera koncernens stora nettointakter i EUR gors all huvudsaklig sakring av
USD risk direkt mot EUR.

Ytterligare information betraffande koncernens riskhantering finns i Not 2 och 18
under avsnittet Redovisningsprinciper och noter.

Kanslighetsanalys férutsatt att ingen sakring gjorts

Paverkan pa resultat

Faktor Férandring fore finansnetto, Mkr
usDbD +/- 5 procent -/+ 9 procent
EUR och DKK +/- 5 procent +/- 7 procent

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning i ordets bemaérkelse. En av féretagets framsta
faktorer for framgang har sedan starten varit férmagan att standigt utveckla nya
produkter och forbattra befintliga. Detta kannetecknas for koncernens samtliga
varumarken. Arbetet sker framst av koncernens egen personal. Produkterna testas
bade i laboratoriemiljé och i verklig miljé bl a genom vart aterkommande event
Fjallraven CLASSIC.

Principer for redovisning av utvecklingskostnader samt beloppsmassiga uppgifter
framgar av ett separat avsnitt under not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

FILIALER

Fjallravens inkdpsbolags verksamhet innefattar en filial i Norge. Denna filial
svarar i forsta hand for Fjallravens logistik i Norge och forséljning till Fjallravens
norska forsaljningsbolag. Fjallravens tyska férsaljningsbolag driver en filial i
Osterrike for forsaljning pa den dsterrikiska marknaden.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till 28,5 (35,2) MSEK, exklusive kapitaltillskott i intressebolag.

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av foretaget sker via bolagsstdmma, styrelse och VD i enlighet med
aktiebolagslag, bolagsordning och svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets full-
standiga bolagsstyrningsrapport gar att aterfinna pa sidan 49.

STYRELSEARBETE

Fenix Outdoors styrelse bestar av fyra ledaméter valda av bolagsstamman. Bola-
gets VD ar foredragande men ingar inte i styrelsen. Under verksamhetsaret 2010
har styrelsen haft 6 protokollférda sammantréden. Vid varje méte, exklusive

det konstituerande, framlaggs ekonomisk och finansiell rapport for verksamhe-



ten. Styrelsen sammantréader arligen med bolagets revisorer fér genomgang av
revisionsrapport och arets verksamhet. Styrelsens arbete féljer en arbetsordning
vilken syftar till att sakerstélla styrelsens behov av informations- och beslutsun-
derlag. Inom Fenix Outdoor finns inga speciella utskott eller kommittéer utan alla
fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.

AGARFORHALLANDEN

Fenix Outdoor AB hade vid rdkenskapsarets utgang 3 072 aktiedgare. De tio
storsta aktiedgarnas innehav uppgick tillsammans till 76% av kapitalet. Forteck-
ningen 6ver de stérsta aktiedgarna lamnas pa sidan 51.

RESULTAT OCH STALLNING
Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stallning hanvisas till
efterfdljande resultat och balansrakningar, kassaflédesanalyser och noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

kr
Balanserade vinstmedel 130.694.094
Lamnade/erhalina koncernbidrag 79.006.400
Arets vinst 76.801.447
Summa 286.501.941
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:

kr
att till aktiedgarna utdelas 39.821.193
att i ny rakning 6verfors 246.680.748
Summa 286.501.941

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen om 3,00 (2,00) SEK
per aktie ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den féreslagna utdelningen
kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten fortsatt bedrivs med
I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget beddms kunna uppratthallas pa
en likaledes betryggande niva. Ovrig information infér arsstamma och utdelning
aterfinnes under rubrik Arsstamma pa sidan 3.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNEN

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1.331,7 1.114,2 91,1 845,0 742,8
Av- och nedskrivningar -24,3 -19,7 -20,5 -21,4 -17,0
Rorelseresultat 251,4 171,7 135,5 123,8 88,0
Finansiella poster -13,2 -12,1 9,7 -3,7 -5,0
Resultat efter finansiella poster 238,2 159,6 145,2 120,1 83,0
Skatt -69,8 -46,3 -40,0 -38,2 -24.5
Minoritetsintressen -0,2 0,0 — — —
Arets resultat 168,5 113,3 105,2 81,9 58,5
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar 200,7 215,7 200,3 181,9 186,7
Varulager 267,4 231,7 252,7 182,8 175,5
Kundfordringar 92,5 62,8 91,0 81,1 64,2
Ovriga omséttningstillgangar 52,1 50,7 29,9 21,8 15,9
Likvida medel, kortfristiga placeringar 270,6 182,7 65,8 120,6 78,5
Summa tillgangar 883,3 743,6 639,7 588,2 520,8
Eget kapital 608,7 498,6 417,7 327,4 263,1
Minoritetsintressen 1,2 1,56
Avsattningar m m 36,0 29,8 24,2 25,1 23,3
Langfristiga skulder, rantebarande 442 56,1 67,3 77,4 92,6
Kortfristiga skulder

Réantebarande 7,7 7,4 11,8 56,0 47,7

Icke rantebarande 185,5 150,2 118,7 102,3 94,1
Summa eget kapital och skulder 883,3 743,6 639,7 588,2 520,8
KASSAFLODE
Kassaflode fran den lépande verksamheten 151,7 207,9 55,8 90,2 65,4
Investeringar -35,4 -94,1 -23,7 -13,9 -27,0
Kassaflode efter investeringar 116,3 113,8 32,1 76,3 38,4
NYCKELTAL
Omséttningstillvaxt, % 19,5 15,9 13,7 13,8 13,3
Vinstmarginal, % 17,9 14,3 15,1 14,2 11,2
Avkastning pa totalt kapital, % 29,8 16,4 24,9 23,0 18,1
Avkastning pa eget kapital, % 30,4 24,7 28,3 27,7 23,8
Soliditet, % 68,9 67,1 65,3 55,7 50,5
Medelantalet arsanstallda, st 420 340 311 285 267

DATA PER AKTIE

Antal aktier, tusental per 31/12 13.274 13.274 13.274 13.274 13.274
Genomsnittligt antal aktier, tusental per 31/12 13.274 13.274 13.274 13.274 13.274
Bruttokassaflode per aktie, kr 14,53 10,02 9,47 7,78 5,69
Resultat per aktie, kr 12,70 8,54 7,93 6,17 4,40
Eget kapital per aktie, kr 45,86 37,56 31,47 24,67 19,82
Borskurs 31/12, kr 190 137 55,75 63,00 63,00
P/E-tal 15 16 7 10 14
Utdelning 3,001) 2,00 2,00 2,00 1,75

1) Foreslagen utdelning

DEFINITIONER: VINSTMARGINAL: Resultat efter finansiella poster i procent av fakturering. AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansiella poster med
tillagg for rantekostnader i procent av genomsnittligt kapital. AVKASTNING PA EGET KAPITAL: Nettoresultatet i procent av genomsnittligt eget kapital. SOLIDITET:
Eget kapital i procent av balansomslutningen. BRUTTOKASSAFLODE PER AKTIE: Resultat efter skatt plus avskrivningar i relation till genomsnittligt antal aktier.
RESULTAT PER AKTIE: Nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. EGET KAPITAL PER AKTIE: Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
P/E-tal: Borskurs vid rakenskapsarets utgang dividerat med resultat per genomsnittligt antal aktier.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 4 1.331.743 1.114.195
Ovriga rorelseintakter 6 19.884 18.322
1.351.627 1.132.517
Handelsvaror 19 -593.947 -504.595
Ovriga externa kostnader 7,8,32 -284.554 -264.905
Ersattningar till anstallda 5 -194.218 -167.730
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -24.287 -19.653
Resultat fran andelar i intresseforetag -680 -2.145
Ovriga rorelsekostnader 6 -2.587 -1.800
Rorelseresultat 4 251.354 171.689
Finansiella intékter 9 3.988 3.431
Finansiella kostnader 9 -17.117 -15.512
Resultat efter finansiella poster 238.225 159.608
Skatt 11 -69.881 -46.291
Avets resultat 4 168.344 113.317
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 168.541 113.313
Hanforligt till minoritetsagare -197 4
Resultat per aktie fore skatt hinforlig till moder foretagets aktiedgare under aret ( kr) 17,94 12,02
Resultat per aktie efter skatt hinférlig till moder foretagets aktiedgare under aret, (kr) 12,70 8,54
Antal utestdende aktier 13.273.731 13.273.731
Foreslagen utdelning per aktie (kr) 3,00 2,00

Resultat per aktie fore och efter utspadning ar samma da det inte finns utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra utspadning.

OVRIGA TOTALRESULTAT
Arets resultat efter skatt 168.344 113.317

Ovriga totalresultat:

Periodens férandring av omrakningsreserv -24.086 -7.041
Periodens férandring av sakringsreserv -7.787 1.194
Skatt hanforlig till totalresultat - -

Summa ovriga totalresultat 136.471 107.470

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 136.668 107.466
Minoritetségare -197 4
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BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2010 2009
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 92.877 102.529
Materiella anlaggningstillgangar 13 92.040 97.429
Uppskjutna skattefordringar 11 4.945 4.076
Andra finansiella tillgangar 14,18 8.912 2.541
Andra fordringar 14,18 1.919 9.102
Summa anlidggningstillgangar 200.693 215.677
Omsattningstillgangar

Varulager 16 267.422 231.734
Kundfordringar och andra fordringar 2,17,18 120.596 92.265
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 23.989 21.142
Andra kortfristiga placeringar 2,18 - 45.000
Kassa- och banktillgodohavanden 2,18 270.622 137.702
Summa omséttningstillgangar 682.629 527.843
SUMMA TILLGANGAR 883.322 743.520
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Kapital och reserver som kan hanforas till moderbolagets aktiedagare

Aktiekapital 26.547 26.547
Ovrigt tillskjutet kapital 65.933 65.933
Andra reserver -20.562 11.312
Balanserade vinstmedel inkl arets resultat 536.813 394.820
Summa eget kapital 608.732 498.612
Minoritetsintresse

Minoritetsintresse 1.173 1.457
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 2,18, 24 46.809 56.059
Uppskjutna skatteskulder 11 31.969 23.589
Pensionsforplikelser 22 549 632
Ovriga avsattningar 23 843 3.718
Summa langfristiga skulder 80.170 83.998
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder m m 18, 25 117.779 81.573
Aktuella skatteskulder 14.932 19.856
Upplaning 18, 24 7.653 7.399
Derivatinstrument 18, 19 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 52.607 48.053
Ovriga avsattningar 23 276 2.572
Summa kortfristiga skulder 193.247 159.453
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 883.322 743.520

Koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser framgar av not 27-28.

28 ARSREDOVISNING 2010 FENIX OUTDOOR AB (PUBL)



SAMMANDRAG AVSEEENDE FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPTIAL

SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserade Totalt

Belopp i Tkr Aktie- tillskjutet Sakrings- Omraknings- vinstmedel eget

kapital kapital reserv reserv  inkl arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 1/1 2009 26.547 65.933 -565 17.724 308.054 417.693
Férandring av sakringsreserv 1.194 1.194
Foérandring av omrakningsreserv -7.041 -7.041
Summa formdgenhetsforandringar redo- 26.547 65.933 629 10.683 308.054 411.846
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 113.313 113.313
Summa formégenhetsférandringar exklu- 26.547 65.933 629 10.683 421.367 525.159
sive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -26.547 -26.547
Utgaende eget kapital 31/12 2009 26.547 65.933 629 10.683 394.820 498.612
Ingaende eget kapital 1/1 2010 26.547 65.933 629 10.683 394.820 498.612
Forandring av sakringsreserv -7.787 -7.787
Forandring av omrakningsreserv -24.086 -24.086
Summa formdgenhetsforandringar redo- 26.547 65.933 -7.158 -13.404 394.820 466.738
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare
Arets resultat 168.541 168.541
Summa formoégenhetsforandringar exklu- 26.547 65.933 -7.158 -13.404 563.361 635.279
sive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -26.547 -26.547
Utgaende eget kapital 31/12 2010 26.547 65.933 -7.158 -13.404 536.814 608.732
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KASSAFLODEN KONCERNEN

Belopp i Tkr Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Roérelseresultat 251.354 171.689
Av- och nedskrivningar 24.527 19.417
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 29 -30.282 -6.657
Erhallen ranta och utdelningar 3.988 3.531
Erlagd rénta -3.808 -4.075
Betald skatt -68.149 -41.314
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 177.630 142.591
Férandring av varulager -35.688 46.132
Forandring av rérelsefordringar -28.409 7.087
Forandring av rorelseskulder 38.188 12.045
Kassafloéde fran den lépande verksamheten 151.721 207.855
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar 30 -3.309 -1.442
Forsaljning av immaterialla anlaggningstillgangar 392 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 30 -25.179 -16.903
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10.101 2.002
Investeringar i dotterbolag 31 -34.772
Investeringar i intressebolag -6.421 -
Forvarv/forsaljning av finansiella tillgdngar -515 -
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella tillgangar - 616
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24.931 -50.499
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan - -
Amortering av skuld -5.604 -11.212
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 949 -3.801
Tillskott av minoritet - 1.377
Utbetald utdelning -26.547 -26.547
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -31.202 -40.183
Forandring av likvida medel 95.588 117.173
Likvida medel vid arets bérjan 182.702 65.781
Kursdifferens i likvida medel -7.668 -252
Likvida medel vid arets slut 270.622 182.702
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i Tkr Not 2010 2009

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 4 0 0
Ovriga rérelseintakter 6 9.888 7.719
Summa intakter 9.888 7.719

RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror 32 0 0
Ovriga externa kostnader 7,8 -16.129 -6.115
Personalkostnader 5 -16.962 -26.113
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -2.473 -1.989
Resultat fran andelar i intresseforetag - -
Ovriga rérelsekostnader 6 - -
Summa rorelsens kostnader -35.564 -34.217
Rorelseresultat -25.676 -26.498
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR 9

Resultat fran andelar i koncernféretag 113.887 47.037
Resultat fran andelar i andra féretag 0 -100
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5.476 3.608
Réntekostnader och liknande resultatposter -16.425 -11.115
Summa resultat fran finansiella investeringar 102.938 39.430
Resultat efter finansiella poster 77.262 12.932
Bokslutsdispositioner 10 -12.655 7.624
Skatt 11 12.194 6.618
Arets resultat 76.801 27.174

ARSREDOVISNING 2010 FENIX OUTDOOR AB (PUBL) 31



BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2010 2009

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for dataprogram 12 1.554 1.847
Summa immateriella anlidggningstilgangar 1.554 1.847
Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 1.194 1.268
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 362 445
Inventarier, verktyg och installationer 10.387 3.610
Summa materiella anldggningstillgangar 11.943 5.323

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 15 147.581 147.367
Andelar i intresseforetag 14 10.036 2.985
Fordringar hos koncernféretag 14,32 124.125 69.172
Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 50 50
Uppskjutna skattefordringar 11 0 60
Andra langfristiga fordringar 14 549 8.000
Summa finansiella anldggningstillgangar 282.341 227.634
Summa anlaggningstillgangar 295.838 234.804

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 362 760
Fordringar hos koncernféretag 61.199 86.490
Ovriga fordringar 1.250 5.882
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 3.516 3.202
Summa kortfristiga fordringar 66.327 96.334
Andra kortfristiga finansiella placeringar 2 110.000 45.000
Kassa och banktillgodohavanden 2 125.446 100.321
Summa omséttningstillgdngar 301.773 241.655
SUMMA TILLGANGAR 597.611 476.459
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Per 31 december, Belopp i Tkr Not 2010 2009
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26.547 26.547
Reservfond 69.998 69.998
Summa bundet eget kapital 96.545 96.545
Fritt eget kapital

Fria reserver/balanserad vinst 209.701 130.068
Arets resultat 76.801 27.174
Summa fritt eget kapital 286.502 157.242
Summa eget kapital 383.047 253.787
Obeskattade reserver 21 78.930 66.276
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till koncernféretag 9.364 10.025
Pensionsforpliktelser 549 -
Summa langfristiga skulder 9.913 10.025
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 3.434 7.297
Skulder till koncernféretag 114.089 126.409
Skatteskulder 878 22
Ovriga skulder 1.231 602
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 6.089 12.041
Summa kortfristiga skulder 125.721 146.371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 597.611 476.459
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sékerheter 27 73.968 73.968
Eventualforpliktelser 28 64.086 70.158
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SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS KAPITAL

SAMMANDRAG AVSEENDE FORANDRINGAR
| MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Fria reserver inkl

Belopp i Tkr Aktie kapital Reservfond arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1/1 2009 26.547 69.998 137.392 233.937
Lamnade koncernbidrag -6.198 -6.198
Skatteeffekt av koncernbidrag 1.630 1.630
Erhallna koncernbidrag 32.281 32.281
Skatteeffekt av koncernbidrag -8.490 -8.490
Summa formdgenhetsforandringar redovisade direkt mot eget 26.547 69.998 156.615 253.160
kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat 27.174 27.174
Summa formogenhetsforandringar exklusive transaktioner 26.547 69.998 183.789 280.334
med bolagets agare

Utdelningar -26.547 -26547
Utgaende eget kapital 31/12 2009 26.547 69.998 157.242 253.787
Ingéende eget kapital 1/1 2010 26.547 69.998 157.242 253.787
Lamnade koncernbidrag -1.400 -1.400
Skatteeffekt av koncernbidrag 368 368
Erhallna koncernbidrag 108.600 108.600
Skatteeffekt av koncernbidrag -28.562 -28.562
Summa férmégenhetsférandringar redovisade

direkt mot eget kapital, exklusive transaktioner direkt mot 26.547 69.998 236.248 332.793
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets dgare

Arets resultat 76.801 76.801
Summa formégenhetsforandringar exklusive transaktioner 26.547 69.998 313.049 409.594
med bolagets dgare

Utdelningar -26.547 -26547
Utgaende eget kapital 31/12 2010 26.547 69.998 286.502 383.047

Aktiekapitalet uppgar till 26.547.462 kronor férdelat pa 2.400.000 st A-aktier (10 roster) och 10.873.731 st B-aktier (1 rost) med ett kvotvarde pa 2 kronor. Pa ars-
stamman den 10 maj 2011 kommer en utdelning avseende ar 2010 p& 3,00 kr per aktie, totalt 39.821 tkr, att féreslas. Detta belopp har inte redovisats som skuld, utan
kommer att redovisas som en vinstdisposition under eget kapital for rakenskapsaret 2011. Féregaende ar Iamnades en utdelning om 2,00 kr per aktie (26.547 tkr).
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

Belopp i Tkr Not 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Roérelseresultat -25.676 -26.498
Avskrivningar 2.473 1.989
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m 29 -661 -
Erhallen ranta och utdelningar 119.398 50.609
Erlagd rénta -2.352 -1.536
Betald skatt -11.928 -5.474
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 81.254 19.090
Férandring av varulager - -
Forandring av rérelsefordringar 29.794 52.321
Forandring av rorelseskulder 57.716 83.341
Kassafléde fran den lopande verksamheten 168.764 154.752
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvéarv av immateriella anlaggningstillgangar 30 -629 916
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 30 -8.171 -2.314
Investeringar i dotterbolag -214 -35.137
Investeringar i intressebolag -7.051 -
Foérandring av langfristiga fordringar -50.761 6.879
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66.826 -31.488
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skulder - -2.521
Erhallet/lamnat koncernbidrag 26.084 201
Utbetald utdelning -26.547 -26.547
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -463 -28.867
Forandring av likvida medel 101.475 94.397
Likvida medel vid arets borjan 145.321 51.175
Kursdifferens i likvida medel -11.350 -251
Likvida medel vid arets slut 235.446 145.321
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NOTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR1 kompletterande redovisningsregler for kon-
cernen tillampats. Under aret inférda redovisningsstandarder och tillampningar
har inte haft nagon paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begrénsningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till
foljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporte-
ringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till narmaste tusental. Tillgangar och skulder &r redovisade till his-
toriska anskaffningsvéarden férutom vissa finansiella tillgangar och skulder. Dessa
tillgdngar och skulder utgérs av derivatinstrument vilka varderas till verkligt varde
via resultatrakningen eller dar sakringsredovisning ar tillamplig dver eget kapital.
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for vardeminskningsavdrag och nedskrivningar i de fall det ar till-
lampligt. Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kréaver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader. Uppskattningarna och an-
tagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattning-
ar och antaganden anvands sedan for att bedéma redovisade vérden pa tillgangar
och skulder som inte annars tydligt framgar av andra kallor. Verkligt utfall kan
komma att avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. De omraden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antagande och uppskattningar &r av vasentlig betydelse anges i not 3.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dotterféretag dér moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna eller i dvrigt har ett
bestammande inflytande. Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer
som anges i IAS 27, Koncernredovisning och separata finansiella rapporter.
Eliminering sker darmed av koncerninterna transaktioner liksom darmed sam-
manhangande orealiserade vinster. Samtliga foretagsforvarv har redovisats enligt
forvarvsmetoden. Fenix Outdoor tillampar IFRS 3, Rorelseforvarv for forvary
efter den 1 januari 2004, i enlighet med IFRS 1 6vergangsbestammelser. Fenix
Outdoor har valt att inte rakna om tidigare forvarv. Fenix Outdoor varderar forvar-
vade identifierbara tillgangar, saval materiella som immateriella, och skulder till
verkligt varde. Overskjutande belopp jamfért med kdpeskillingen redovisas som
goodwill. Eventuellt understigande belopp, sa kallad negativ goodwill, redovisas
Gver resultatrakningen. Avyttrade féretag ingér i koncernens redovisning till och
med tidpunkten for avyttringen. Féretag som forvéarvats under I6pande ar ingar i
koncernens redovisning fran och med férvarvstidpunkten.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvénds dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor,

som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan genom att
anvanda de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster- och
forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner, och vid omrak-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen.
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Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till
den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlands-
verksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs baserad pa av-
istakursen vid varje manadsslut for rapportperioden. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter eller svenska bolag med
EUR som redovisningsvaluta redovisas direkt mot eget kapital som en omrak-
ningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hénforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag for eventuell
valutasékring i koncernens resultatrdkning. Ackumulerade omrékningsdifferenser
presenteras som en separat kapitalkategori och innehaller omrékningsdifferenser
ackumulerade fran och med den 1 januari 2004. Ackumulerade omrékningsdif-
ferenser fore den 1 januari 2004 &r fordelade pa andra kapitalkategorier och
sarredovisas inte.

RAPPORTERING FOR SEGMENT

Rorelsegrenar innehaller produkter som ar féremal for risker och avkastning som
skiljer sig fran andra rorelsegrenars. Geografiska marknader innehaller produk-
ter eller tjanster inom en specifik ekonomisk miljé som ar foremal for risker

och avkastning som skiljer sig fran de risker och den avkastning som géller for
enheter som &r verksamma i andra ekonomiska miljéer. | koncernen klassificeras
rorelsegrenar som primara segment och geografiska omraden som sekundara.

INTAKTER

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Férsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och
liknande intéktsreduktioner. | koncernredovisningen elimineras koncernintern
forsaljning. | dvriga intakter ingar framst royalties, licensintékter och hyresin-
takter vilka intaktsredovisas i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens
ekonomiska innebdrd. Ranteintakter periodiseras sa att en jamn avkastning erhal-
les under innehavstiden. Utdelningar redovisas nar ratten till utdelning bedémts
som saker.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och goérs
enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sam-
manhangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. De temporéara skillnaderna har huvudsakligen uppkommit
genom avskrivning av fastigheter, derivata kontrakt, avséttningar for pensioner
och skattemassiga underskott.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skat-
teméassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjuten skatteskuld avse-
ende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterbolag redovisas
inte i Fenix Outdoor AB:s koncernredovisning da moderbolaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterféring av de temporéra skillnaderna och det inte bedoms
sannolikt att en aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingskostnader

Koncernens utvecklingsutgifter ar av den karaktar att de kostnadsfors i takt med
att de uppkommer. Utvecklingsutgifter som tidigare kostnadsférts balanseras inte
som tillgang i senare perioder. | koncernen och moderbolaget redovisas samtliga
utgifter for utveckling som kostnader.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det férvarvade dotterforetagets nettotillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgang. Good-
willvardet prévas arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov



och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Balanserade utgifter for dataprogram

Programvaror av standardkaraktar kostnadsfors. Utgifter for forvarvade programva-
ror som utvecklats eller pa ett omfattande satt anpassats fér koncernens rakning,
balanseras som immateriell tillgdng om de har troliga ekonomiska férdelar som
efter ett ar dverstiger kostnaden. Balanserade utgifter fér forvarvade programvaror
skrivs av linjart ver nyttjandetiden, dock hogst fyra ar. Avskrivning av balanse-
rade utgifter for dataprogram redovisas i resultatrékningen i posten Avskrivningar.

Varumarken

Tillgangar i varumarken har uppkommit vid forvarv av nya verksamheter. Hanwag
ar ett starkt varumarke som funnits i 6ver attio ar. Varumarket férknippas med
produkter av hog kvalitet och god passform. Nyttjandetiden fér denna tillgang
har beddémts uppgé till 15 &r. Aven varumarket Brunton, férvarvat i december
2009 skrivs av pa 15 ar. Den ersattning som erlagts for intellektuella rattigheter
i samband med férvarvet av Primus konsumentvarudel redovisas i sin helhet som
varumarken da varumarkesratten betraktas som den huvudsakliga rattigheten.
Tillgdngen avskrivs éver 10 ar da de férvarvade rattigheterna beréknas bli till
nytta for koncernen under denna tidsrymd. Avskrivningarna ingar i resultatrak-
ningens post Avskrivningar.

Hyresratter

Utgifter for forvarvade hyresratter balanseras och skrivs av linjart dver dess av-
talsreglerade nyttjandetid, normalt hogst 5 ar. Avskrivningarna ingar i resultatrak-
ningens post Avskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

| koncernen och moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader.
Fastigheter som inte anvands av foretag i koncernen och som innehas for langsik-
tig uthyrning utgor forvaltningsfastigheter. Uppgifter om forvaltningsfastigheter
specificeras i sarskild not.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
férekommande fall tillgadngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvéands for
samtliga typer av materiella tillgangar.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-25 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 4-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-14 ar

| de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade atervinnings-
varde skrivs tillgdngen omedelbart ner till sitt atervinningsvéarde.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att stodet
kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sam-
manhangande villkor.

Statligt stéd som hanfor sig till kostnader skjuts upp och intaktsfors i den period
da de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.
Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar till-
gangens redovisade vérde.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuella nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms
med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhal-
landen indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. | de
fall det redovisade vardet dverstiger det beraknande atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde. Atervinningsv'ardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och tillgangens nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna
i IAS 39. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
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tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, derivatinstrument och langfristiga
vardepappersinnehav. Bland skulderna aterfinns leverantérsskulder, upplaning
samt derivatinstrument. Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader for alla finansiella instrument férutom avseende de som tillhér kategorin
finansiell tillgdng som redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostna-
der. Redovisning sker dérefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, d&ven om faktura &nnu
inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler
for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for
del av finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som
utgoér den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tillgangen férutom
i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas likvid-
dags redovisning. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i olika kategorier.
Klassificeringen beror pa avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet.
Fenix Outdoor har féljande kategorier:

* Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via rapport dver totalresultat
| denna kategori finns derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt
nar dessa har ett positivt marknadsvarde. Fran och med ar 2008 redovisas
marknadsvéardet I6pande till verkligt varde for utestadende sakringsderivat enligt
regler for sakringsredovisning dér resultateffekten redovisas direkt 6ver eget
kapital. Eventuella andra derivatpositioner redovisas som tidigare dver resultat-
rakningen.

* Finansiella tillgangar som kan siljas
Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som inte &r derivat och dar
tillgangarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras i nagon av
de 6vriga kategorierna. De ingar i anlaggningstillgangar om ledningen inte har
for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter balansdagen. Tillgang-
arna varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning sker da det finns
objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger.

 Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte utgor
derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla och
som inte ar noterade pé en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da féretag
tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
idka handel i fordringsratterna. Kategorin omfattar dven férvarvade fordringar.
Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedskriv-
ning sker da det finns objektiva belagg for att nedskrivningsbehov foreligger.
Eventuella andra derivatpositioner redovisas som tidigare dver resultatrak-
ningen.

eFinansiella skulder varderade till verkligt varde varde via rapport dver totalresultat
| denna kategori finns derivatinstrument i form av valutaterminskontrakt nar
dessa har ett negativt marknadsvarde. Fran och med &r 2008 redovisas mark-
nadsvardet I6pande till verkligt varde for utestaende sakringsderivat enligt reg-
ler for sékringsredovisning déar resultateffekten redovisas direkt dver eget kapital

o Andra finansiella skulder
Finansiella skulder som inte innehas foér handel varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

LEASING

Leasing som innebér att koncernen i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som &r hanforliga till leasingobjek-
tet, klassificeras som finansiell leasing. Objekt som disponeras genom finansiell
leasing redovisas i koncernens balansrakning som en anlaggningstillgang och
skrivs av i enlighet med tillampade principer for materiella anlaggningstillgangar.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som ran-
tebarande skuld. Ovrig leasing klassificeras som operationell leasing. Fér sadana
avtal kostnadsfors leasingavgiften linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret vérderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det

lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. For
egentillverkade fardigvaror bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta kostnader. Erforderliga avdrag har gjorts for
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inkurans. Avdrag sker for orealiserade internvinster som uppkommer vid leverans
mellan i koncernen ingaende bolag.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli
betalt.

AVSATTNINGAR

Forpliktelser som &r hanforliga till rakenskapsaret och som pa balansdagen ar
sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp eller tidpunkt redovisas som
avsattningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionspla-
ner. En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp
for den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat
pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid eller 16n. En avgiftsbe-
stamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk person och darmed inte har nagon forpliktelse att
betala ytterligare avgifter.

| férmansbestamda planer utgar ersattningar till anstallda och fére detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear.
Koncernen bér risken for att de utfésta ersattningarna utbetalas. Den skuld som
redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda planer &r nuvérdet av
den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa for-
valtningstillgangar med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster/férluster
for tjanstgoring under tidigare perioder. Den formansbestamda pensionsférpliktel-
sen beraknas arligen av oberoende aktuarier. De viktigaste aktuariella antagan-
dena anges i not 22.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar av-
gifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som pensionskostnader i den period
de uppkommer.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett majligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk
for vardefluktuationer, dels

— handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

— har en kortare aterstaende I6ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten.

UTDELNING
Utdelning till Fenix Outdoor AB:s aktieagare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststallts av moderforetagets aktieagare.

TILLAMPNING AV NYA ELLER ANDRADE STANDARDS
Nya redovisningsstandarder och tolkningar som antagits efter 1 januari 2010 har
inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapportering.

Standarder som koncernen tillampar i fortid
Koncernen tillampar inga standarder i fortid.

Standarder, andringar och tolkningar som &nnu inte trétt i kraft

Vid upprattandet av koncernredovisningen per 31 december 2010 har ett flertal
standarder och tolkningar publicerats vilka &nnu inte tratt i kraft. Nedan foljer
en preliminar bedémning av den paverkan som inférandet av dessa standarder
och uttalanden kan fa pa Fenix Outdoor-koncernens redovisning och finansiella
rapporter:

IFRS 9 (Finansiella instrument) Denna nya standard trader i kraft 1 januari
2013, men &r fortfarande foremal fér EU:s godkannandeprocess. Bolaget innehar
idag inga finansiella tillgangar som traffas av denna kommande standard.

IAS 24 (Andring, Upplysning om narstdende). Denna andring skall gélla fran 1
januari 2011, men é&r fortfarande féremal for EU:s godkannandeprocess. Effekten
i koncernens finansiella rapportering torde bli begransad.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person samt uttalanden fran Redovisningsradets akutgrupp. RFR 2 anger att den
juridiska personen skall tillampa samtliga bestammelser i samtliga tillampliga
IFRS/IAS sasom de antagits av EU-kommissionen, med de undantag och tillagg
som specificeras i RFR 2. Nedan anges de skillnader som finns mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Redovisade varden prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas enligt Redovisningsradets Akut-
grupps uttalande UFR 2. Det innebér att koncernbidrag och aktieagartillskott
redovisas efter sin ekonomiska innebdrd. Koncernbidrag som lamnas och tas
emot i syfte att minimera koncernens skatt redovisas som en minskning respek-
tive 6kning av fritt eget kapital. Koncernbidrag som kan jamstallas med utdelning
redovisas som en minskning av eget kapital hos givare och som finansiell intakt
hos mottagare.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansnettot bestar av utdelning pa aktier och andelar, ranteintakter pa likvida
medel och fordringar, rantor pa skulder samt valutakursvinster/-forluster pa
finansiella fordringar och skulder. | moderbolagets finansnetto ingar dven utdel-
ning pa dotterbolagsaktier. Utdelningen redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Inkomstskatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgér skattepliktiga tempo-
rara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas séledes med bruttobeloppet i
balansrakningen. Bokslutsdispositionerna redovisas ocksa med bruttobeloppet i
resultatrakningen.

NOT 2 FINANSIELL RISKHANTERING

Malsittning

Fenixkoncernen &r exponerad for olika finansiella risker vilka framst utgoérs av
effekter fran férandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad, valutamarknad
samt rantemarknad. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera potenti-
ella negativa effekter pa resultatet. Finans- och riskhanteringen hanteras centralt
av moderbolagets finansfunktion enligt principer som godkénts av styrelsen. Ar
2008 overgick bolaget till en ny redovisningsprincip dar sékringar for kom-
mande valutafléden (transaktionsexponering) hanteras enligt regler gallande for
sakringsredovisning. En fullstandig beskrivning av effekterna kan utlasas i not
19, sékringskontrakt.

Valutarisk

Transaktionsexponering

Koncernens bolag har intékter och kostnader i olika valutor och koncernen ar
déarmed exponerad for risker avseende valutakursrorelser. Denna risk bendmns
transaktionsexponering. Den vasentligaste delen i denna hantering ar att saker-
stélla kalkylkursen i EUR och till del SEK for de varuinkdép som gors i USD. Fore-
tagsledningen kan besluta om sakring av prognosticerade nettofléden i utlandsk
valuta upp till 12 manader framat. Sakring sker genom att halla likviditet i
aktuell valuta och/eller genom terminskontrakt. Den viktigaste forsaljningsvalutan
ar Euro som utgor drygt 40% av koncernens nettoomsattning.

Omrakningsexponering

Koncernens resultat paverkas av valutakursférandringar nar de utlandska dot-
terbolagens resultat omréknas till svenska kronor. Denna exponering sékras inte.
Koncernens egna kapital paverkas av valutakursférandringar nar de utlandska
dotterbolagens tillgangar och skulder omréknas till svenska kronor. Denna expo-
nering sakras i huvudsak inte.

En betydande del av dotterbolagens kundfordringar och lager ar bokférda i
EUR. Dessa tillgdngsposter finansieras av dotterbolagen genom eget kapital och
lan i EUR fran moderbolaget. Moderbolaget som idag har sin huvudsakliga finan-
siering via det egna kapitalet far salunda en netto tillgadngsposition i EUR som
ar betydande. Denna nettoposition i EUR skapar ett kursresultat, som redovisas
under finansnettot, da positionen omréknas till svenska kronor. Per 2010-12-



31 hade moderbolaget en netto tillgangsposition i EUR uppgaende till 9.553
(14.203) TEUR.

Rénterisk

Koncernens finansnetto paverkas av forandringar i rantenivaer. Per 2010-12-31
hade samtliga koncernens lan rérlig ranta. Da den korta rantan under de senaste
aren varit lagre an den langre rantan har detta paverkat koncernens finansnetto
positivt. Féretagsledningen féljer kontinuerligt upp rantemarknaden for beddm-
ning om eventuell férandring av rantebindningstid. Koncernen betraktas inte som
ranteberoende da koncernen har en lag nettoskuldsattningsgrad och kort rante-
bindningstid dven pa sin likviditet. En forandring av rantan med en procentenhet
far en mycket begransad effekt pa resultatet.

Finansierings- och likviditetsrisk

Koncernens réantebarande skulder inklusive utnyttjad del av checkkredit uppgick
vid arsskiftet till 51 840 (63.458) tkr vilket utgor ca 5,9 (8,5) procent av
balansomslutningen. Beviljad checkkredit &r ej bunden till specifik valuta. Per
2010-12-31 férdelades den totala upplaningen enligt féljande: Euro 47.133
(58.762) tkr samt EEK 4.707 (4.696) tkr. Forfallostruktur framgar av not

24. Koncernen reducerar risken genom att sprida forfallen pa de finansiella
skulderna. En del av skulderna &r checkkrediter som enligt villkoren &r ettariga.
Koncernens likviditetsberedskap framgar av nedanstaende tabell:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Likvida medel 270.622 182.702 235.446 145.321
Ej utnyttjad del av checkkrediter 29.976 94.376 29.553 93.000

300.598 277.078 264.999 238.321

Koncernen har dessutom en amorteringskredit om 49 263 tkr.

Likviditet inklusive checkkrediter

Kreditrisk

Kundkreditrisk

Koncernen har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning av produkter sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Kundfordringarnas risk betraktas som begransad da varje
delpost &r relativt liten och koncernens kreditpolicy restriktiv. Moderbolaget har
efter intern verksamhetsoverlatelse endast interna kunder.

Finansiell kreditrisk

Likvida medel &r placerade pa affarsbanker dar kreditrisken beddéms vara mycket
liten. Posten &r dock utsatt for viss valutarisk da netto 81.763 (115.163) tkr av
totalt 270.622 (182.702) tkr ar placerade i andra valutor, framst Euro.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i éverensstammelse med IFRS kraver en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. | samband med uppréttande av
bokslut kravs ocksa att féretagsledningen gor vissa bedémningar och antagan-
den om framtiden som paverkar redovisade varden av tillgdngar och skulder per
balansdagen. Aven intakter och kostnader péverkas av gjorda bedémningar. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. De vasentliga
bedémningar som gjorts redovisas nedan.

PROVNING AV GOODWILLVARDE

Vardet pa koncernens goodwill bedéms érligen genom sa kallade impairment
tester. Vid denna bedémning beraknas nyttjandevardet for vissa tillgangar (kas-
sagenererande enheter) genom diskontering av framtida kassafléden, se aven not
12.

NEDSKRIVNING AV VARULAGER

Kontinuerliga kontroller gors for att understka och beloppsmassigt faststalla
eventuell inkurans i varulager. En individuell beddmning sker i sa stor utstrack-
ning som mojligt bl a med analys av framtida marginalmojlighet.

NYTTJANDEPERIODER

Avskrivningar pa immateriella och materiella anlaggningstillgangar baseras pa
bedémda nyttjandeperioder. Beroende pa vilka nyttjandeperioder som faststalls
for en tillgdng sa kan koncernens resultat komma att paverkas. Genomgaende
beddms restvardet vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

NOTER

SKATT
Uppskjuten skattefordran redovisas i den man det bedémts som sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skattebetalningar i framtiden.

NOT 4 RAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Koncern-
Brands Retail gemensamt Koncernen

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intékter
Extern
forséljning  952.3 799,4 379.4 314,8 — — 1.331.7 1.114,2
Resultat
Rorelse-
resultat per
segment 215.9 156,3 65.8 43,6 -30.3 -28,2 251.4 171,7

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA MARKNADER

Koncernen

2010 2009
Sverige 469.509 391.171
Ovriga Norden 172.983 140.747
Tyskland 312.250 299.611
Benelux 119.436 121.327
Ovriga Europa 130.406 114.104
Nordamerika 86.374 -
Ovriga marknader (inkl. Nordamerika 2009) 40.785 47.235
Summa 1.331.743 1.114.195

TILLGANGAR OCH INVESTERINGAR FORDELADE PA GEOGRAFISKA
MARKNADER

Tillgangar Investeringar

2010 2009 2010 2009
Sverige 568.083 473.055 14.512 10.327
(Varav lager placerat i Holland)  (62.225) (27.489) — —
Ovriga Norden 44.202 27.561 3.379 3.662
Tyskland 119.594 124.880 4.024 5.640
(Varav lager placerat i Holland)  (37.029) (32.262) — —
Benelux 35.174 27.483 1.466 470
Ovriga Europa 28.508 27.803 947 427
USA 68.500 39.534 5.742 14.688
Ovriga marknader 19.261 23.204 4.839 —
Summa 883.322 743.520 34.909 35.214
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NOTER

NOT 5 MEDELTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATT-
NINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

MEDELTAL ANSTALLDA, MED FORDELNING PA KVINNOR OCH MAN HAR
UPPGATT TILL:

2010 2009
Antal an-  Varav méan Antal an-  Varav man
stallda stallda
Moderbolaget
Sverige 23 12 41 19
Totalt i moderbolaget 23 12 41 19
Dotterforetag
Sverige 160 107 135 98
Norge 14 10 13 9
Danmark 5 3 5 3
Finland 4 3 4
Estland 23 3 29 4
Tyskland 63 44 55 42
Italien 2 1 2 1
Holland 55 30 52 26
England 11 10 4 3
Schweiz 1 1
USA 42 13
Kina 17 13
Totalt i dotterforetag 397 238 299 189
Totalt i koncernen 420 250 340 208
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2010 2009
Sociala Sociala
kostnader . kostnader i
Léner och (varav Ovriga Loner och (varav Ovriga
ersatt- pensions- personal- ersatt- pensions- personal-

ningar kostnader) kostnader ningar kostnader) kostnader

Moder- 11.833 4.030 -120 17.480 7.829 804
bolaget (1.219) (1.755)
Dotter- 133.652 27.742 9.243 108.899 28.641 4.077
foretag (6.667) (4.919)
Totalt for 145.485 31.772 9.123 126.379 36.470 4.881
koncernen (7.886) (6.674)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 118 tkr (132 tkr) gruppen styrelse
och VD. Motsvarande belopp for koncernen ar 1.211 tkr (465 tkr)

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND SAMT MELLAN
STYRELSELEDAMOTER OCH VD OCH OVRIGA ANSTALLDA

2010 2009
Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
VD & wWD anstallda VD & vwD anstallda
Moderbolaget 250 11.583 1.077 16.403
Dotterféretag i 2.992 55.984 2.247 44.886
Sverige
3.242 67.567 3.324 61.289
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Dotterféretag utomlands

Norge 1.309 6.345 777 5.681
Danmark — 4.037 — 3.502
Finland — 2.269 — 2.369
Estland — 1.537 — 1.821
Tyskland 2.531 25.252 3.739 24.195
Italien — 736 — 1.153
Holland — 16.090 — 17.066
England 624 1.835 189 463
USA 1.344 8.188 — 811
Schweiz 1.229 267 —
Kina 0 1.083 — —
7.037 67.639 4.705 57.061
Totalt for koncernen 10.279 135.206 8.029 118.350

Till styrelsens ledaméter har utgatt ersattning om 200 tkr, varav 100 tkr till
styrelsens ordférande och 50 tkr vardera till vriga ledaméter férutom Ake
Nordin. Beloppet &r i sin helhet av arsstamman beslutat arvode. For anstallda
inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag. Till koncernche-
fen har utgatt konsultarvode om 2.950 (3 322) tkr. Nedan specificeras de I6ner,
ersattningar och férmaner som utgatt under 2010 till Koncernchef Ake Nordin,
VD Martin Nordin och koncernens atta évriga ledande befattningshavare:

Forméner och  Pensions-  Konsult-

Tkr Bruttolon ovr. ersattn. premier arvode
Koncernchef Ake Nordin 17 2.950
VD Martin Nordin 1.979 351 203 —
Ovr ledande befattningshavare 8.070 294 737 —
10.049 662 940 2.950

For dvriga ledande befattningshavare féreligger normala anstéliningsavtal med
hogst sex manaders uppsagningstid. Inga incitamentsprogram for styrelsens
medlemmar eller ledande befattningshavare finns.

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2010 2009

Antal pa Varav
balansdagen  mén

Antal pa Varav
balansdagen = mén

Koncernen (inkl dotterbolag)

Verkstéllande direktér och an-

dra ledande befattningshavare 10 10 9 9
Moderbolaget

Styrelseledamoter 4 4 5 5
Verkstéallande direktér och an-

dra ledande befattningshavare 3 3 3 3
SJUKFRANVARO

Moderbolaget

2010 2009
Total sjukfranvaro 0,70% 0,75%
- langtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%
- sjukfranvaro for man 1,02% 0,31%
- sjukfranvaro fér kvinnor 0,41% 1,11%
- anstalldatom 29 ar 0,00% 0,93%
- anstallda 30-49 ar 0,48% 0,56%
- anstallda 50 ar och mer 1,26% 1,03%



NOT 6 OVRIGA RORELSEPOSTER

NOTER

NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
OVRIGA RORELSEINTAKTER FINANSIELLA INTAKTER
Valutakursdifferenser 3.492 6.760 - - Resultat fran andelar i koncernfé-
Royalty- och licensintakter 2917 2832 2180 2465 '°ta8
Franchiseintakter 1.880  1.735 - . Utdelningar - — 113887 47.037
Ourigt 11595 6995 7708 5254  Summa - — 113887 47037
Summa 19.884 18.322 9.888 7.719
Resultat fran andelar i 6vriga foretag
OVRIGA RORELSEKOSTNADER Utdelningar 519 542 - -
Valutakursdifferenser -1.755  -1.509 - _ Nedskrivningar — 100 — -100
Ourigt 832 291 . ) Summa 519 442 - -100
Summa -2.587 -1.800 - -
Ranteintakter m m
Externa 3.469 2.989 2.718 1.945
NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA Koncernféretag — —  2.758 1.663
Koncernen Moderbolaget Kursdifferenser — — — —
2010 2009 2010 2009 Summa 3.469 2.989 5.476 3.608
Revisionsuppdrag -
BDO 1348 2014 430 825 SUMMA FINANSIELLA INTAKTER 3.988 3.431 119.363 50.545
Ovriga revisionsfirmor 419 115 — —
FINANSIELLA KOSTNADER
Andra uppdrag
BDO 349 512 - 98 Réntekostnader
Ovriga revisionsfirmor 305 196 — 26 Externa 3808  -4.890 -1.863 937
Summa 2421 2.837 430 949 ~ Noncernforetag - - A8 5%
Kursdifferenser -13.309 -10.622 -14.073 -9.579
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt Summa 17.117 -15512 -16.425 -11.115
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som ' ' ' '
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
s?m fora:nlgds av |akttage!ser vid sadan grﬂansknlng eller genomférandet av SUMMA FINANSIELLA KOSTNADER -17.117 -15.512 -16.425 -11.115
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.
NOT 8 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i 2010 2009
koncernen till 31.917 tkr (27.050 tkr) och i moderbolaget till 2.225 tkr (2.027 Skillnad mellan bokforda avskrivningar
tkr). Huvuddelen av dessa avgifter utgérs av hyror fér butikslokaler i Naturkom- o )
paniet AB vilka behandlas som operationell leasing. Nominella véardet av avtalade och avskrivningar enligt plan -98 -
framtida leasingavgifter fordelar sig enligt féljande: Avsittning till periodiseringsfond _12.557 R
Koncernen Moderbolaget  Aterforing av periodiseringsfond 7.624
2010 2010 summa -12.655 7.624
Forfaller till betalning 2011 32.621 2.203
Forfaller till betalning 2012 22.629 2.056
Forfaller till betalning 2013 17.418 2.056
Forfaller till betalning 2014 och senare 18.125 2.742
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NOTER

NOT 11 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt for aret -59.678 -47.251 -15.940 -22
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 187 -943 — —
Uppskjuten skatt -10.390 -1.903 -60 -220
Skatteeffekt av koncernbidrag — — 28.194 6.860
Summa skatter -69.881 -46.291 12.194 6.618
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Uppskjutna skattefordringar
Skillnader mellan bokférda och skat-
temassiga varden pa tillgdngar 15 134 -60 60
Underskottsavdrag 4.930 3.942 — —
Bokford uppskjuten skattefordran 4.945 4.076 -60 60
Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader avseende

obeskattade reserver 42.414 34.368 — —
Temporara skillnader avseende

varulager -4.351  -4.702 — —
Skillnader mellan bokférda och skat-
temassiga varden pa tillgangar -6.094 -6.077 — —
Bokférd uppskjuten skatteskuld 31.969 23.589 — —
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa
géllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 238.225 159.608 64.607 20.556
Skatt enligt gallande skattesats -62.653 -41.977 -16.992 -5.406
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -1.513 -1.593 -758 -804
Omvardering temporéra 66 -184 -30 -220
skillnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter
— Utdelningar 137 140 29.952 12.371
— Ovrigt 22 702 22 677
Skatteeffekt av tidigare ars 660 -943 — —
taxeringar
Effekt av sankt inkomstskatt -532 — —
Effekt av utlandska skatte- 6.600 -1.904 — —
satser
Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakningen -69.881 -46.291  12.194 6.618

Den géllande skattesatsen har beraknats med utgédngspunkt fran den skattesats
som géller for moderbolaget och har uppgatt till 26,3% (26,3%).
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Balanserade utgifter for dataprogram
Ingdende anskaffningsvarde 10.364 9.479 9.526 8.610
Arets aktiverade utgifter 629 942 629 916
Férsaljningar och utrangeringar -279 — — -
Omrakningsdifferenser -102 -57 — -
Utgdende anskaffningsvarde 10.612 10.364 10.155 9.526
Ingdende avskrivningar -6.482 -5.832 -5.681 -4.994
Arets avskrivningar -940 -703 -923 -687
Férsaljningar och utrangeringar 279 — — —
Omrakningsdifferenser 102 53 — —
Utgaende avskrivningar -7.041 -6.482 -6.604 -5.681
Ingdende nedskrivningar -1.998 -1.998 -1.998 -1.998
Arets nedskrivningar — — — —
Utgaende nedskrivningar -1.998  -1.998 -1.998 -1.998
Utgéende balans 1.573 1.886 1.553 1.847
Varumérken
Ingdende anskaffningsvarde 89.438 86.224 — —
Arets aktiverade utgifter — 7.155 — —
Omrakningsdifferenser -7.932 -3.941 — —
Utgéende anskaffningsvarde 81.506 89.438 — —
Ingéende avskrivningar -41.366 -36.893 — —
Arets avskrivningar -6.827 -5.734 — —
Omrakningsdifferens 2.829 1.261 — —
Utgaende avskrivningar -44.364 -41.366 — —
Utgéende balans 37.142 48.072 — —
Hyresratter
Ingéende anskaffningsvarde 3.893 3.393 — —
Arets aktiverade utgifter — 500 — —
Forsaljning och utrangering -518 — — —
Utgadende anskaffningsvarde 3.375 3.893 — —
Ingdende avskrivningar -.1625 -922 — —
Férsaljning och utrangering 126
Arets avskrivningar -560 -603 — —
Utgaende avskrivningar -1.959 -1.525 — —
Utgaende balans 1.416 2.368 — —



Goodwill

Ingdende anskaffningsvarde 71.438 68.406 — —
Arets aktiverade utgifter 2.680 3.032 — —
Omrakningsdifferenser -137 — —
Utgaende anskaffningsvarde 73.981 71.438 — —
Ingaende nedskrivningar -21.235 -21.235 — —
Utgaende nedskrivningar -21.235 -21.235 — —
Utgaende bokfort varde 52.746 50.203 — —
SUMMA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 92.877 102.529 1.553 1.847

SPECIFIKATION AV GOODWILL

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
affarsomrade och varumarke. Fenix forvarvade under 2001 och 2002 aktierna
i Naturkompaniet varvid en sammanlagd goodwill uppstod pa 74.344. | enlig-
het med tidigare redovisningspraxis redovisades detta belopp som goodwill fér
Naturkompaniet och skrevs av under 20 ar. Nar nya redovisningsregler inférdes
i enlighet med IFRS sa gjordes en uppdelning av goodwillen pa Fjallraven och
Naturkompaniet.

2010 2009
Brands
Fjallraven 35.000 35.000
Rosker Ltd 2.032 1.937
Brunton Inc. 3.543 1.095
Retail
Naturkompaniet AB 12.171 12.171
Bokfort varde 52.746 50.203

Vardet pa koncernens goodwill bedoms arligen genom sa kallade impairment
tester. Vid denna bedémning berdknas nyttjandevardet for vissa tillgangar (kassa-
genererande enheter) genom diskontering av framtida kassafléden som beraknats
baserat pa en intern bedémning av de narmaste fem aren och darefter har
oférandrade kassafléden anvénts. Den réntesats som anvands motsvarar ett mark-
nadsmaéssigt avkastningskrav. Berakningen av avkastningskravet utgar fran den
vagda kapitalkostnaden (WACC) enligt den sa kallade Capital Asset Pricing Model
(CAPM). Denna kapitalkostnad omréknas till ett avkastningskrav med hansyn till
skattesats och ranteniva. Diskonteringsrénta fore skatt uppgar for koncernens
bolag till 10%. Prévningen har visat att nagon nedskrivning inte ar erforderlig.

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 67.237 70.580 5.620 5.620
Inkop 23 965 — —
Forsaljningar och utrangeringar — — — —
Omrakningsdifferenser -7.444 -4.308 — —
Utgaende anskaffningsvarden 59.816 67.237 5.620 5.620
Ingaende avskrivningar -13.455 -12.403 -4.352 -4.277
Arets avskrivningar -1.513 -1.639 -75 -75
Férsaljningar och utrangeringar -23 — — —

NOTER

Omrakningsdifferenser 1.187 587 — —
Utgdende avskrivningar -13.804 -13.455  -4.427 -4.352
Utgaende balans 46.012 53.782 1.193 1.268
Bokfort varde fastigheter i Sverige 1.194 1.268 1.194 1.268
Taxeringsvarden fastigheter i 4.476 4.476 4.476 4.476
Sverige

Varav mark 975 975 975 975
Forbattringsutgifter pa annans

fastighet

Ingaende anskaffningsvarde 885 575

Inkop 343 881 — 575
Forséljning och utrangering -299 — — —
Omrékningsdifferenser -11 4 — —
Utgéende anskaffningsvarden 918 885 575 575
Ingdende avskrivningar -160 — -130 —
Férsaljning och utrangering 30 — —
Arets avskrivningar -82 -160 -82 -130
Utgaende avskrivningar =212 -160 =212 -130
Utgéende balans 706 725 363 445
Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 97.264 81.525 16.981 15.242
Tidigare erhallina statliga stéd -188 -188 -188 -188
Inkop 24.813 23.740 2.435 1.739
Férsaljningar och utrangeringar -21.819 -5.342 -2.185 —
Omrékningsdifferenser -4.215 -2.659 — —
Utgaende anskaffningsvarden 95.855 97.076 17.043 16.793
Ingadende avskrivningar -b4.154  -48.670 -13.183 -12.086
Forsaljningar och utrangeringar 13.901 3.465 1.785 —
Arets avskrivningar -15.605 -10.578 -1.543 -1.097
Omrakningsdifferenser -5.325 1.629 — —
Utgaende avskrivningar -50.533 -54.154 -12.941 -13.183
Utgaende balans 45.322 42.922 4.102 3.610
SUMMA MATERIELLA ANLAGG- 92.040 97.429 5.323 5.323

NINGSTILLGANGAR
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NOTER

NOT 14 ANDRA FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarde 908 1.008 50 150
Forvarv — — — —
Nedskrivning — -100 — -100
Utgaende anskaffningsvarde 908 908 50 50

Innehaven utgdérs av Bauminvest GmbH & Co KG 512 tkr (512 tkr), Primus
Kabsons Ltd (PKL) 257 tkr (257 tkr), Iwatani Primus Corp 89 tkr (89 tkr)
samt Tvillingsta AB 50 tkr (150 tkr). De férsta tre innehaven ags av Primus AB
medan Tvillingsta AB ags av moderbolaget.

Andra langfristiga fordringar

Kapitalférsakring med pensions-

utfastelse 549 632 549 632
Depositioner 604 102 — —
Reversfordran — 7.669 — 7.368

Forvaltningstillgangarnas verkliga

varde 4709 4.246 — —
Pensionsforpliktelser som fonderats -3.943 -3.547 — —
Utgaende anskaffningsvarde 1.919 9.102 549  8.000

Motsvarande vérde pa kapitalférsékringar med pensionsutfastelse har i koncern-
balansrakningen ocksa upptagits under rubriken Avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser. | moderbolaget har beloppet upptagits under Upplupna
kostnader och férutbetalda intékter.

Overskottsmedel avseende formansbestamda pensionsplaner avser koncernens
bolag i Norge. Féljande aktuariella antaganden har tilldmpats vid berakningen:
Diskonteringsranta 4,4% (4,4%), Framtida |I6nedkningar 4,02% (4,25%),
Framtida 6kningar av pensioner 1,3% (1,3%) samt Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 5,4% (5,6%).

Fordringar hos koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde — —  69.172 84.481
Tillkommande fordringar — — 54,953 —
Amorteringar, avgaende fordringar — — — -15.309
Utgaende anskaffningsvarde — — 124.125 69.172

Andelar i intresseforetag

Vid arets bérjan 1.633 3.778 2.985 2.985
Forvarv 7.051 — 7.051 —
Nedskrivningar -680 -2.145 — —
Vid arets slut 8.004 1.633 10.036 2.985

Sammanfattning av finansiell information for intresseféretag, dar siffror nedan
avser 100%.

Land Eget kap Intakter Resultat Andel

Jiang Su Kina 22.902 9.832 -223 50%
Fenix
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NOT 15 ANDELAR | DOTTERFORETAG

NOTER

Dotterbolag Org nr Sate Antal Kapitalandel Bokfort varde i mb
Naturkompaniet AB 556433-7037 Boras 8.835.528 100% 91.773
Fiskarnas Redskapshandel AB 556029-5585 Stockholm 5.000 100% —
Friluftsbolaget Ekelund & Sagner AB 556543-0229 Ornskoldsvik 1.294.000 100% —
Naturkompaniet Sverige AB 556029-7177 Ornskdldsvik 10.000 100% —
Naturkompaniet i Géteborg AB 556392-2953 Goteborg 1.000 100% —
Naturkompaniet Malméhus AB 556262-4170 Lund 1.000 100% —
Naturkompaniet i Lund AB 556343-3225 Lund 1.000 100% —
Naturkompaniet i Képingarna AB 556576-0757 Stockholm 1.000 100% —
Naturkompaniet i Norrland AB 556566-1617 Stockholm 1.000 100% —
Fjallraven Sverige AB 556413-5548 Ornskoldsvik 100 100% 1.519
Fjallraven GmbH HRB56169 Miinchen 450 100% 1.144
Hanwag GmbH HRB153419 Vierkirchen 1 100% —
Fenix Eastern Europe HRB182742 Vierkirchen 1 100% —
HW Media GmbH & Co. KG HRA91095 Vierkirchen 100% —
Fenix Outdoor Norge A/S 920417280 Lillehammer 100 100% 13.378
Fjallraven Trapper AB 556080-3362 Ornskoldsvik 6.080 100% 553
Tierra Products AB 556095-1526 Ornskdldsvik 1.010 100% 728
Tierra A/S 984088914 Lillehammer 100 100% —
Fjallrdven ApS 25894383 Arhus 1 100% 162
Fjallraven B.V. 6200850 Almere 140 100% 124
Fjallraven AB 556605-9795 Ornskéldsvik 1.000 100% 100
Turima Jakt AB 556018-8392 Ornskaldsvik 800 100% 50
Fjallraven Oy 1068339-4 Helsingfors 100 100% 22
Primus AB 556152-5766 Ornskéldsvik 1.000 100% —
Primus Eesti OU 10848501 Tartu 1 100% —
Primus A/S 988550949 Lillehammer 100 100% —
Fjallraven International AB 556725-7471 Ornskdldsvik 1.000 100% 103
Fenix Outdoor Italia s.r.l REA187336 100% 1.984
Rosker Ltd 02091967 Gosport 9.500 95% 6.334
Brunton Inc. Riverton 1 100% 8.244
N.A. Gear LLC Riverton 100% —
Fenix Outdoor Import LLC Riverton 100 % —
Fjallraven Center B.V. 34127188 Amsterdam 40 100% 1
Fenix Outdoor AG CH-170.3.034.504-9 Baar 1000 100% 708
Jiangsu Leader Outdoor Company Limited Yangzhou 1 90% 12.392
Jiangsu Leader Outdoor Technology
Development Company Limited Yangzhou 1 100% 8.262
Summa 147.581

2010 2009
Ingadende anskaffningsvarde 157.967 121.768
Kapitaltillskott Fenix Outdoor Italia s.r.| 734 1.062
Fenix Outdoor AG 708 —
Rosker Ltd 95 6.239
Brunton Inc. — 8.244
Jiangsu Leader Outdoor Company Ltd — 12.392

Jiangsu Leader Outdoor Technology

Rorelsedrivande bolag ar markerade med fetstil.

2010 2009
Development Company Ltd — 8.262
Aterbetalning Kapitaltillskott Fjallraven Oy -1.323 —
Utgaende anskaffningsvarde 158.181 157.967
Ingdende nedskrivningar -10.600 -10.600
Utgéende nedskrivningar -10.600 -10.600
Utgaende bokfort varde 147.581 147.367
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NOTER

NOT 16 VARULAGER Skulder i ba- Varderadet ill
lansrakningen Andra finansiella verkligt varde Summa
Koncernen Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 2010 2009
2010 2009 2010 2009 Leverantors-
skulder 70.566 57.786 70.566 57.786
Handelsvaror 191.905 157.962 — — L
. Upplaning 51.840 63.458 51.840 63.458
Rématerial 41.357 30.410 — — Sakringsderivat 7148 - 7148
Fardigvaror 25861 39.042 - —  Summa 122.406 121.244  7.148 129.554 121.244
Forskott till leverantdrer 8.299 4.320 — —
Summa 267.422  231.734 — — Nettosumma 242.652 132.236 -6.290 1.537 236.362 133.733

Nedskrivningar har reducerat det bokférde vérdet i koncernen med 38.147
(38.566) tkr. Motsvarande belopp fér moderbolaget uppgar till - (-) tkr.

NOT 17 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Koncernen

2010 2009
Kundfordringar
Annu ej forfallna 53.870 42.280
Férfallna
0-30 dagar 13.780 13.544
31-60 dagar 5.284 4.881
61-90 dagar 8.332 4.714
Over 90 dagar 25.256 13.555
Nedskrivet belopp -14.005 -16.126
Summa 92.517 62.848
Skattefordran 2.865 4.193
Ovriga fordringar 25.214 25.224
Summa 120.596 92.265

NOT 18 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

31 december

Tillgangar i ba- Lane- och Kund Tillgdngars om

lansrakningen fordringar kan séljas Summa
2010 2009 2010 2009 2010 2009

Langfristiga

vardepappers-

innehav 858 908 858 908

Kundfordringar

och andra

fordringar 92.517 63.149 92.517 63.149

Langfristiga

kundfordringar 1.919 7.629 1.919 7.629

Sakringsderivat 629 629

Summa 94.436 70.778 858 1.537 95.294 72.315

Andra kortfris-

tiga placeringar 110.000 45.000 110.000 45.000

Likvida medel  160.622 137.702 160.622 137.702

Summa 365.058 253.480 858 1.537 365.916 255.017
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NOT 19 SAKRINGSKONTRAKT

Derivat som innehas for sakring utgors av valutaterminskontrakt avseende USD,
EUR och SEK.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Netto utestdende terminskontrakt
Képta TUSD 14.000 3.800 — —
Salda TEUR 10.694 2.586 — —
Kurs 1,3094 11,4696 — —
Képta TUSD — 400 — —
Séalda TSEK — 2.737 — —
Kurs — 6,843 — —

Moderbolagat innehar en del externa derivatpositioner. Moderbolag hade dock per
2010-12-31 inga externa terminer som inte hade en motposition i interna dito.
Marknadsvérdet per 2010-12-31, -7.148 tkr, avseende utestaende terminskon-
trakt, ar till fullo bokad som férandring av sékringsreserv under eget kapital, da alla
utestaende terminskontrakt per 2010-12-31 &r att betrakta som sakringspositioner.

NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Reklamkostnader 5.753 1.341 939 926
Licensintakter 947 1.334 947 997
Hyreskostnader 6.907 6.049 520 533
Forsakringspremier 1.151 1.212 268 208
Ovriga poster 9.231 11.206 842 538
Summa 23.989 21.142 3.516 3.202

NOT 21 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2010 2009
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
- inventarier, verktyg och installationer 980 882
Periodiseringsfonder 77.950 65.394
Summa 78.930 66.276



NOT 22 PENSIONSFORPLIKTELSER

Koncernen
2010 2009
Kapitalférsakring med pensions utféstelse 549 632
Summa 549 632

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda pensions-
planer. For avgiftsbestamda planer samt for pensionsplanen tecknad i Alecta
redovisas som arets kostnad de premier som avser den gangna perioden. Enligt

ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, VFR 3, ar Alecta en férmansbe-

stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2010 finns inte
sadan information tillganglig som goér det majligt att redovisa denna plan som
féormansbestamd. Denna ar darfor hanterad som avgiftsbestamd. Omfattningen
av féormansbestamda pensionsplaner, Alecta exkluderat, & mycket begréansad i

koncernen och kan hanféras till koncernens norska dotterbolag.

NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Langfristiga skulder
Personal- och omstrukturerings-
kostnader
Ingdende balans 2.758 - —
Arets avsattning 2.758 —
lanspréktagna medel -2.758 - — —
Summa 0 2.758 — —
Garantireserv
Ingdende balans 960 960 — —
Omrakningsdifferens -117 — — —
Summa 843 960 — —
Ovriga avsattningar
Ingaende balans 667 667 — —
lanspréaktagna medel -667 -667 — —
Summa 0 0 — —
Total 843 3.718 — —
Kortfristiga skulder
Personal- och omstrukturerings-
kostnader
Ingdende balans 2.572 2.029 — —
Arets avsattning 276 677 — —
lanspraktagna medel -2.572 0 — —
Omrakningsdifferenser -130 —
Summa 276 2.572 — —
Total 1.199 6.290 — —

Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut annu inte ar
avslutade. Berakningen baseras pa tidigare erfarenheter.Avsattning for personal- och
omstruktureringskostnader avser avgéngsvederlag avseende affarsomradet Brands.

NOTER

NOT 24 UPPLANING
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
RANTEBARANDE SKULDER
Langfristiga
Skulder till kreditinstitut 44.187 56.0569 — —
Summa 44,187 56.059 — —
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 5.076 5.775 — —
Checkrakningskredit 2.577 1.624 — —
Summa 7.653 7.399 — —
Summa rantebarande skulder 51.840 63.458 — —

Ej nyttjat belopp pa checkrékningskredit uppgar
(94.376 tkr) och i moderbolaget till 29.553 tkr

FORFALLOSTRUKTUR FOR RANTEBARANDE L
(EXKL CHECKRAKNINGSKREDIT)

Inom ett ar 5.076 5.775
1-5 ar 18,000 22.903
Mer an 5 ar 26.187 33.156

Skulderna har haft en genomsnittlig rantebindni

i koncernen till 26.975 tkr
(93.000 tkr).

ANESKULDER

ngstid om tre manader.

Per 2010-12-31 férdelades de réantebarande skulderna, exkl checkrakningskredi-
ter enligt foljande: Euro 44.556 tkr samt EEK 4.707 tkr

NOT 25 LEVERANTORSSKULDER M M

Koncernen
2010 2009
Leverantorsskulder 70.566 57.786
Forskott fran kunder 7.692 6.447
Ovriga skulder 39.521 17.340
Summa 117.779 81.573
Samtliga leverantorsskulder forfaller inom sex manader.
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Semesterléner och |6neskulder 20.031 15.378 3.136 3.944
Upplupna sociala avgifter 6.981 7.192 1.635 1.948
Ovriga poster 25.595 25.483 1.318 6.149
Summa 52.607 48.053 6.089 12.041

NOT 27 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Foér egna skulder
Foretagsinteckningar 145.630 153.979 63.868 63.868
Fastighetsinteckningar 11.517 12.060 10.100 10.100
Summa 157.147 165.039 73.968 73.968
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NOTER

NOT 28 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Borgen for dotterforetag — — b58.036 70.108
Ovriga ansvarsforbindelser 12.246 1.849 6.050 50
Summa 12.246 1.849 64.086 70.158

Inga av ovanstaende poster beraknas paverka det framtida kassaflédet. Koncer-
nens och moderbolagets eventualférpliktelser avser framst garantiférbindelser till
tullmyndigheter.

NOT 29 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM
INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Nedskrivning andelar 2.145 — —
Realisationsresultat vid avyttring av
anlaggningstillgangar -1.891 -125 — —
Foéréandring av 6vriga avsattningar -2.682 2.084 — —
Marknadsvardering av finansiella
instrument -7.787 -403 — —
Kursdifferenser -17.922 -10.358 -661 —
Summa -30.282 -6.657 -661 —

NOT 30 FGRVARV AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
De investeringar som skett i koncernen och moderbolaget ar kassaflédespaver-

kande i sin helhet. Inga materiella férvarv har finansierats genom leasing eller
avbetalning.

NOT 31 FORVARV AV TILLGANGAR OCH SKULDER |
FORVARVADE DOTTERBOLAG

Koncernen

2010 2009
Immateriella anlaggningstillgangar — 10.182
Materiella anlaggningstillgangar — 8.683
Varulager — 25.194
Ovriga omsattningstillgéngar — 4914
Kortfristiga skulder — -14.121
Minoritetsandel — -227
Likvida medel i forvérvade bolag — 147
Summa — 34.772

Under 2010 faststalldes slutlig kopskilling for forvarven, gjorda 2009, av Brun-
ton och Rosker innebérande en ytterligare képeskilling om 8.677 GBP for Rosker
samt 297.562 USD fér Bruntons nettotillgangar.

NOT 32 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

UPPGIFTER OM NARSTAENDE MED BESTAMMANDE INFLYTANDE
Huvudégaren familjen Nordin innehar via bolag ca 84% av réstrétten till bolagets
aktier. Ake Nordin erhaller ersattning for sin funktion som koncernchef. Ersatt-
ningen uppgick till 2.252 (3.322) tkr, inget arvode utgar for styrelseuppdraget.
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Nagra 6vriga transaktioner har inte skett under aret. Martin Nordin, tillhérande
familjen Nordin, & VD och har uppburit I6ner, ersattningar och férmaner till
ett vérde av 2.309 (2.144) tkr. Lopande premiebetalningar av pensionsforsak-
ringspremier har skett med 203 (203) tkr. | separata noter finns upplysningar
betréffande I6ner till ledande befattningshavare samt ansvarsférbindelser for
koncernforetag.

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.

Moderbolaget

2010 2009
Inkép 0% 0%
Forsaljning 0% 0%

Vid inkdp och férséljning mellan koncernforetag tilldmpas samma principer for
prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Dessutom har aktieutdelning skett fran Fenix Outdoor AB till Svenska Nordinvest-
ment AB.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER FRAN NARSTAENDE

Koncernen
2010 2009
Inkdp av tjanster:
DalSam Security AB 622 318
Advokatfirman Bertil Sédermark — 378

Bolaget nyttjar DalSam Security AB for vissa sékerhetsrelaterade tjanster. Ovan-
staende transaktioner genomférdes pa affarsmassiga villkor.

RORELSEFORDRINGAR/-SKULDER AVSEENDE NARSTAENDE

Koncernen

2010 2009
Skulder till néarstaende:
DalSam Security AB 0 39
Advokatfirman Bertil Sédermark — 473

NOT 33 UPPGIFTER OM FENIX OUTDOOR AB

Fenix Outdoor AB, org nr 556110-6310, har sitt sate i Ornskéldsvik i Sverige
och adressen till féretagets huvudkontor &r Box 209, 891 25 Ornskéldsvik.

Resultat- och balansrékningarna kommer att forelaggas arsstdamman den 10 maj
2011 for faststéllelse.

Arsredovisningen for Fenix Outdoor-koncernen &r, savitt vi kanner till, upprat-
tad i 6verensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De i
arsredovisningen lamnade uppgifterna stammer med de faktiska forhallandena,
ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild
av bolaget som redovisas i denna arsredovisning.

Ornskéldsvik den 28 mars 2011

Sven Stork Ake Nordin

Styrelsens ordférande

Martin Nordin
Verkstéllande direktor

Anders Hedberg Mats Olsson

Min revisionsberéttelse har lamnats den 1 april 2011

Johan Adolphson
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN |
FENIX OUTDOOR AB (PUBL)
ORG NR 556110-6310

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i Fenix Outdoor AB (publ) for
ar 2010. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 24-48. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att
jag planerat och genomfdrt revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet
férsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkto-
rens tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfri-
het har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for

att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund foér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och

ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sasom de antagits av EU och arsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrédkningen
fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 april 2011

Johan Adolphson
Auktoriserad revisor

REVISORER

ORDINARIE
JOHAN ADOLPHSON

Fédd 1960

Auktoriserad revisor,

BDO Stockholm AB

Ordinarie revisor i Fenix Outdoor sedan 2006.

SUPPLEANT
EVA YNG

Fédd 1962

Auktoriserad revisor,

BDO Stockholm AB

Suppleant i Fenix Outdoor sedan 2007.

REVISIONSBERATTELSE, BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningen utgar fran Aktiebolagslagen, noteringsavtalet med NasdagOMX
Stockholm och Svensk kod for bolagsstyrning med de undantag som nedan an-
markes. Bolagsordningen faststaller bolagets firma, verksamhetsinriktning, sate,
antal styrelseledamoter, aktiekapitalets storlek, m.m.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Denna rapport ar uppréttad i enlighet med Svensk kod fér Bolagsstyrning, dar
undantag forklaras i samband med respektive avsnitt.

ARSSTAMMA

Koncernens hégsta beslutande organ ar arsstamman. Arsstamma ager vanligen
rum i slutet av april eller borjan av maj manad. Pa arsstamman utses varje ar
styrelse och vart fjarde ar revisorer for Fenix Outdoor AB. Dessutom faststalls ars-
bokslutet och beslut sker betraffande ansvarsfrihet och vinstdisposition i enlighet
med bolagsordning samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Samtliga aktieadgare som &r registrerade i aktieboken pa en viss avstamningsdag
och som anmalt deltagande i tid har ratt att deltaga i stdmman och rosta for det
totala innehavet av aktier. Aktiedgare kan féretradas av ombud.

VALBEREDNING

Fenix Outdoor AB avser att avvika fran kodens bestammelser rérande valbered-
ning. Skalet hartill ar att Ake Nordin, bolagets grundare da under firma Fjallraven
AB, numera &r koncernchef och att familjen Nordin och dem narstaende bolag
ager cirka 64% av aktierna i bolaget motsvarande cirka 86% av résterna pa
bolagsstamma/arsstimma om samtliga aktier i bolaget foretrads vid stamman.
Mot bakgrund av aktiedgarkretsens sammansattning har en valberedning inte
ansetts behovlig. Forslag avseende val av ordférande vid arsstamma, styrelseval
och revisorsval samt om arvode at styrelseledaméterna och revisorerna lamnas
darfér av bolagets storre aktiedgare och presenteras i kallelse till arsstamma samt
pa bolagets hemsida.

STYRELSEARBETE

Fenix Outdoor AB:s styrelse bestar av fyra ledaméter valda av arsstamman. Bo-
lagets verkstallande direktor ar foredragande men ingar inte i styrelsen. Bolaget
kan bara beklaga att det inte varit mojligt att uppfylla 6nskemalet om en jamn
konsfordelning i styrelsen. Information om styrelsen och verkstallande direktéren
finns pa hemsidan.

Under verksamhetsaret 2010 har styrelsen utéver det konstituerande motet
haft fem protokollférda sammantraden. Pa konstituerande styrelsemote beslutas
arbetsordning for styrelse och verkstallande direktor, vilken syftar till att saker-
stélla styrelsens behov av informations- och beslutsunderlag. Déarutdver har styrel-
sen utfardat skriftliga instruktioner avseende arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstallande direktéren.

Vid varje ordinarie méte framlaggs ekonomisk och finansiell rapport for verk-
samheten. Styrelsen sammantrader arligen med bolagets revisorer for genomgang
av revisionsrapport och arets verksamhet. Inom Fenix Outdoor AB finns inga spe-
ciella utskott eller kommittéer utan alla fragor behandlas av styrelsen i sin hel-
het. Styrelsen har dock prévat fragan om inrattande av ett ersattningsutskott men
har ansett att den beredning och kompetensférdelning som tillampas avseende
ersattningar ar andamalsenlig och bra. Styrelsen har darfér inte funnit anledning
till att &ndra denna ordning, dven om det innebéar en avvikelse fran Kodens regler.
Ersattningsfragor till ledande befattningshavare handhas av koncernchefen eller
verkstéllande direktéren. Arvodet till styrelsens ledaméter valda av bolagsstam-
man beslutas av bolagsstimman pa férslag av bolagets storsta aktieagare. Vid
arsstamman 2010 beslutades ett arvode till styrelsen pa sammanlagt 200 000
kronor.

Styrelsen har under 2010 dvervakat dels bolagets finansiella rapportering,
dels systemen for intern kontroll och riskhantering avseende finansiell rappor-
tering. Detta syftar till att sakerstélla att verksamheten ar effektiv och bedrivs i
enlighet med lagar och férordningar samt att den ekonomiska rapporteringen ar
tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna fér redovisning och
ekonomisk rapportering samt f&ljt upp och utvarderat de externa revisorernas
arbete, kvalifikationer och oberoende.

Riskbeddmning

Styrelsen och féretagsledningen arbetar I6pande med riskbedémning och riskhan-
tering for att sakerstalla att de risker som bolaget &r utsatt fér hanteras inom de
ramar som ytterst faststélls av styrelsen.

Kontrollatgarder

Styrelsen och foretagsledningen har baserat pa gjorda riskbedémningar faststallt
ett antal kontrollatgérder i verksamhetens processer. | kontrollstrukturen ingar
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AKTIE OCH AGANDE

ocksa bland annat faststéllda befogenheter, arbetsférdelning och foretagsledning-
ens genomgang av finansiell information. Kontrollerna ska aven sakerstalla att
felaktigheter blir rattade.

Information och kommunikation
Den interna informationen och externa kommunikationen regleras pa 6vergri-
pande niva bland annat av en informationspolicy.

Uppfdljning
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utvarderas
|6pande.

Styrelsen erhaller kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens
kommentarer till verksamheten. Vid varje styrelsesammantrade behandlas den
ekonomiska situationen. Styrelsen tar arligen stallning till vasentliga riskomraden
och utvarderar den interna kontrollen.

Narvaro pa styrelseméten under 2010

Styrelseledamot Nérvaro ordinarie och konstituerande méten

Sven Stork (ordf) 6
Ake Nordin 5
Mats Olsson 6
Anders Hedberg
(ny pa stamma 2010) 4
UIf Gustavsson
(avgick pa stamma 2010) 2
INFORMATION
SVEN STORK MATS OLSSON

Fodd 1948
Styrelseledamot sedan
1986 Direktor

Fédd 1940
Styrelseordférande
Styrelseledamot sedan
1989 Tekn. Dr.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: Ordférande i KnowlIT AB

Ledamot i Maweva-Holding AG

ANTAL AKTIER: — ANTAL AKTIER: —

ANDERS HEDBERG
Fodd 1951
Styrelseledamot sedan 2010

AKE NORDIN
Fodd 1936
Styrelseledamot sedan 1967

Koncernchef OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG: —
ANTAL AKTIER: — ANTAL AKTIER: —

(Privat)
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Bolagets information till aktiedgarna och andra intressenter ges via arsredo-
visningen, boksluts- och delarsrapporterna, pressmeddelanden och bolagets
hemsida, www.fenixoutdoor.se. P4 hemsidan finns ocksa finansiella rapporter och
pressmeddelanden fér de senaste aren samt information om bolagsstyrning.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 13 273 731, varav 2 400 000
aktier av serie A och 10 873 731 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bo-
laget uppgar till 34 873 731. Bolagets storsta aktiedgare redovisas pa hemsidan.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstamman i Fenix Outdoor AB (publ.)
Org.nr 556110-6310

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa
sidorna 49-50 och fér att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten har uppréat-
tats och &r férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last
bolagsstyrningsrapporten och bedomt dess lagstadgade innehallbaserat pa var
kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats, och att dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 1 april 2011
BDO Stockholm AB

Johan Adophson
Auktoriserad revisor.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

THOMAS LINDBERG
Fodd 1963

CFO

Anstalld sedan 2008

MARTIN NORDIN

Fodd 1962
Verkstallande direktor
Anstalld sedan 2002

ANTAL AKTIER: 228 800 ANTAL AKTIER: 600

(privat och via bolag)

MARTIN AXELHED

Fodd 1976

Vice Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1997

ANTAL AKTIER: 10 000

Ovriga ledande befattningshavare sex stycken.

REVISORER

ORDINARIE SUPPLEANT
JOHAN ADOLPHSON EVAYNG
Fédd 1960 Fodd 1962

Auktoriserad revisor,

BDO Stockholm AB
Suppleant i Fenix Outdoor
sedan 2007.

Auktoriserad revisor,
BDO Stockholm AB.
Ordinarie revisor i Fenix
Outdoor sedan 2006
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AKTIEKAPITAL AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Fenix Outdoor uppgar till 26.547.462 kronor
fordelat pa 2.400.000 aktier av serie A och 10.873.731 aktier
av serie B, envar med ett kvotvarde av 2 kronor. Varje aktie av
serie A berattigar till tio réster medan varje aktie av serie B
berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdelning.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

B-aktien har varit noterad pa Stockholmsbérsen sedan 1983.
Under verksamhetsaret som omfattar 100101-101231 har
aktiekursen utvecklats val. Fenix Outdoors totala bérsvarde upp-
gick den 31 december 2010 till 2.522 miljoner kronor.

Den 31 december 2010 uppgick antalet aktiedgare enligt
VPC:s (Vardepapperscentralens) aktiebok till 3.072. De tio
storsta aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt foér 75,9% av
kapitalet och 90,8% av résterna.

UTDELNINGSPOLITIK

For rakenskapsaret 2010 foreslar styrelsen att utdelning ska
lamnas med 3,00 kr per aktie (foregaende ar 2,00 kr).
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Tillkommande aktier Ack. antal aktier Totalt aktiekapital
1967 50 50 5.000
1977 Fondemission 450 500 50.000
1980 Fondemission 1.500 2.000 200.000
1983 Fondemission 198.000 200.000 5.000.000
1983 Nyemission 47.000 247.000 6.175.000
1984 Fondemission 9.880.000
1984 Split 1:4 741.000 988.000 9.880.000
1985 Nyemission 12.000 1.000.000 10.000.000
1994 Fondemission 1.000.000 2.000.000 20.000.000
2000 Split 1:5 8.000.000 10.000.000 20.000.000
2001 Nyemission 3.273.731 13.273.731 26.547.462
AKTIEAGARE, DE STORSTA AGARNA 2010-12-31

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav % Roster %
SVENSKA NORDINVESTMENT AB 2300000 5275069 57,07 81,08
PLACERINGSFOND SMABOLAGSFOND, NORDEN - 466427 3,51 1,34
FONDITA NORDIC MICRO CAP SR - 350000 2,64 1,00
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE - 277998 2,09 0,80
FONDITA NORDIC SMALL CAP - 270000 2,03 0,77
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA - 257705 1,94 0,74
CEDERWELL, MAJA - 245000 1,85 0,70
NORDIN, PAR - 220300 1,66 0,63
NORDIN, MARTIN 100000 1 088 00 1,57 3,18
VON DER ESCH, MAIT STINA BIRGITTA - 200000 1,51 0,57
SVENSKA HANDELSBANKEN CLIENTS ACC:3 - 137413 1,04 0,39
VAHLQUIST, MAGNUS - 120000 0,90 0,34
RIKSBANKENS JUBILEUMSFOND - 110000 0,83 0,32
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION - 71023 0,54 0,20
KAMPRAD, INGVAR - 7 00 00 0,53 0,20
OVRIGA AKTIEAGARE - 2693996 20,29 7,74
TOTALT 2 400 000 10873731 100 100
AGARSTRUKTUR 2010-12-31

Storleksklass Antal aktieagare Antal Innehav %
1-500 2328 381118 2,87
501 - 1.000 340 280507 2,11
1.001 - 5.000 319 691605 5,21
5.001 - 10.000 29 228779 1,72
10.001 - 15.000 6 76986 0,58
15.001 - 20.000 10 180524 1,36
20.001 - 40 11434212 86,15
Summa 3072 13273731 100
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HIGHLIGHTS OF 2010
e Group net sales of 1 331,7 (1 114,2) MSEK an increase of 20%.
e Group operating profit increased by 46%, for a total of 251,4 (171,7) MSEK.

* The income after financial items was 238,2 (159,6) MSEK, an increase
of 49%.

® Group net profit of 168,5 (113,3) MSEK, an increase of 49%.

¢ Earnings per share after tax 12,70 (8,54) SEK.

¢ Investments in tangible and intangible assets was 28,5 (35,2) MSEK.
COMPANY PROFILE

Fenix Outdoors™ business idea is to bring together wellknown brands within the
Outdoor business segment. The products sold under these brand names are
developed to achieve and preserve superior quality light-weight outdoor products.
They are sold via a selected retail network that focuses on professionalism to pro-
vide a high level of customer service to the end-users. The Fenix Outdoor Group
was established in 2002 after acquisitions of Tierra Products AB and Naturkom-
paniet AB, which today has 27 retail stores in Sweden, as well as the acquisition
of Primus. In 2004 the German shoe producer Hanwag was acquired. In 2009 a
further brand was acquired, Brunton.

Fenix Outdoor Group's goals are to become a leading global player in outdoor
clothing and equipment business and to achieve a minimum growth rate of 10%
per annum keeping a consistent profit before tax level of at least 10%.

Fenix Outdoor Group will achieve its goal in two ways

— Through organic growth based on a strong retail network and brands known for
high quality products.

— By expanding the Brands division through acquisitions of additional outdoor
brands.

The group consists of two operating segments, Brands and Retail, and one sup-
porting, “Common”.

The Brands segment consists of five outdoor brands: FJALLRAVEN, a leading
European brand in outdoor clothing and equipment. TIERRA, a strong brand in
high-tech clothing for demanding outdoor activities. PRIMUS that develops and
sells camping and outdoor equipment used for boiling, heating, and lightning
powered by gas and liquid fuels, HANWAG, a well known European brand for
technically advanced trekking, outdoor and alpine shoes and BRUNTON, a US
brand well known for innovations in compasses, optics and renewable portable
power.

The Retail division is a Swedish network of outdoor stores in attractive loca-
tions.

Fenix Outdoor AB has been listed on the Stockholm Stock exchange since
1983.

ENGLISH SUMMARY - ANNUAL ACCOUNTS 2009

SUMMARY

2010 2009
Net turnover, MSEK 1331,7 1114,2
Operating profit, MSEK 251,4 171,7
Profit for the year, MSEK 168,5 113,3
Earnings per share, SEK 12,70 8,54
Capital expenditure, MSEK 28,5 35,2
Dividend per share, SEK 3,00* 2,00
Quotation Dec 31, SEK 190,00 137,00
Profit margin before tax % 17,9 14,3
Return on equity % 30,4 24,7
Equity ratio % 68,9 67,1
Average number of employees 420 340

*Proposal of the Board

ARSREDOVISNING 2010 FENIX OUTDOOR AB (PUBL) 53



HUVUD

CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

SEK million 2010 2009
Net sales 1331,7 1114,2
Other income 19,9 18,3
1351,6 11325
Goods for resale -593,9 -504,6
Other external costs -284,5 -264,9
Personnel costs -194,2 -167,7
Depreciations -24,3 -19,7
Result from associated companies -0,7 -2,1
Other costs -2,6 -1,8
-1100,2 -960,8
Operating profit 251,4 171,7
Financial income 4,0 3,4
Financial expenses -17,2 -15,5
Income after financial items 238,2 159,6
Taxes -69,7 -46,3
Net income 168,5 113,3
CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
SEK million 2010-12-31 2009-12-31
ASSETS
Fixed assets
Intangible assets 92,9 102,5
Tangible assets 92,0 97,4
Financial assets 15,8 15,7
Current assets
Inventories 267,4 231,7
Other receivables 144,6 113,4
Liquid funds 270,6 182,7
Total assets 883,3 743,5
EQUITY AND LIABILITIES
Equity 608,7 498,6
Minority interests 1,2 1,5
Provisions 36,0 27,9
Long-term liabilities 44,2 56,1
Current liabilities 193,2 159,4
Total equity and liabilities 883,3 743,5
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
SEK million 2010 2009
Cash flow from operating activities 177,6 142,6
Changes in working capital -25,9 65,3
Cash flow from investing activities -24.9 -49,1
Cash flow from financing activities -31,2 -41,6
Net change in cash 95,6 117,2
Liquidity, beginning of period 182,7 65,8
Effect of exchange rate changes on cash -7,7 -0,3
Liquidity, end of period 270,6 182,7
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ADRESSER OCH BUTIKSNATET

HUVUDKONTOR

Fenix Outdoor AB (publ)

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00
Fax 0660-26 62 21

www.fenixoutdoor.se
info@fenixoutdoor.se

KONTOR STOCKHOLM
Fenix Outdoor AB (publ)
FJALLRAVEN
Hemvéarnsgatan 15
SE-171 54 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-404 31 00
Fax 08-29 26 00

TIERRA PRODUCTS AB

BOX 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00

www.tierra.se
info@tierra.se

PRIMUS AB
Hemvéarnsgatan 15
Box 6041

SE-171 54 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-564 842 30
Fax 08-564 842 40

WWW. primus.se
info@primus.se

BRUNTON EUROPE BV

C/O Primus AB

Box 6041

SE- 171 06 SOLNA
SVERIGE

Tel 08-564 842 46 Primus

EESTI 00

Ravila 53

EE-510 14 TARTU
ESTLAND

Tel +372-74-24 903
Fax +372-74-24 904

FJALLRAVEN SVERIGE AB

Box 209

SE-891 25 ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-26 62 00
Fax 0660-26 62 21

www.fjallraven.se
info@fjallraven.se

FJALLRAVEN GMBH
Wiesenfeld strasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-802 30
Fax +49-8139-80 23 10

HANWAG GMBH

Wiesenfeld strasse 7
DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-935 60
Fax +49-8139-93 56 39

BUTIKER

NATURKOMPANIET Jonkdping
u A6 Center

Gavle

Drottninggatan 26B

Goteborg

Korsgatan 10

Ostra Hamngatan 25
Stora Nygatan 33

Halmstad
Bastionsgatan 2

Haparanda
Lillgatan 4

Helsingborg
Sddra Kyrkogatan 24

Karlstad
Véastra Torggatan 10

Kristianstad
Tivoligatan 6
Linkdping

St. Larsgatan 10

Lulea
Kungsgatan 17

Lund
Bytaregatan 12

Malmé
Hansacompagniet
Skomakaregatan 6

Stockholm
Sveavagen 62
Kungsgatan 4
Kungsgatan 26

Hantverkargatan 38-40

Odengatan 50

Siroccogatan 9, Sickla

Sundsvall
Kyrkogatan 21

Uppsala
Kungséngsgatan 10

© 2010, Fenix Outdoor AB (publ). Produktion: Gabriel Uggla AB. Tryck: NRS Tryckeri

BRUNTON OUTDOOR INC
2255 Brunton Court
Riverton, Wyoming 82501
Tel +307 857 47 22

Fax +307 857 47 03
www.brunton.com

FJALLRAVEN B.V.
Trading och Logistic
Koningsbeltweg 12
NL-1329 AG ALMERE
HOLLAND

Tel +31-36-53 59 400
Fax +31-36-540 05 93

FENIX OUTDOOR ITALIA S.R.L.
Via Stazione 9

1-39049 Vipiteno (Sterzing)
BZ, ITALIEN

Tel +39-0472-767201
Fax +39-0472-767201

FENIX OUTDOOR NORGE AS
Hagevein 4

NO-2626 LILLEHAMMER
NORGE

Tel +47-61-24 69 00
Fax +47-61-24 69 01

ROSKER LTD

13 Quay Lane

Gosport

Hants. PO 124LJ
Storbritannien

Tel +42-39 2528 711

FJALLRAVEN OY
Mikkolantie 1 A
FIN-00640 HELSINKI
FINLAND

Tel +358-98-77 11 33
Fax +358-98-68 45 400

Vasteras
Képmannagatan 6

Orebro
Stortorget 12
Ornskoldsvik
Brogatan

Ostersund
Prastgatan 31A

FISKARNAS
REDSKAPSHANDEL

Stockholm
S:t Paulsgatan 2

ADRESSER OCH BUTIKSNAT

FJALLRAVEN APS
Norddigesvej 4
DK-8240 RISSKOV
DANMARK

Tel +45-86 20 20 75
Fax +45-86 1249 11

FENIX EASTERN EUROPE GMBH
Wiesenfeld strasse 7

DE-852 56 VIERKIRCHEN
TYSKLAND

Tel +49-8139-802 30
Fax +49-8139-80 23 10

NATURKOMPANIET AB
Ekonomi

Box 177

SE-891 24, ORNSKOLDSVIK
SVERIGE

Tel 0660-29 35 50
Fax 0660-26 62 15

Inkdp

Kammakargatan 9A
SE-111 40 STOCKHOLM
SVERIGE

Tel 0660-29 35 50
Fax 08-440 86 59

www.naturkompaniet.se
info@naturkompaniet.se
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