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Omsattning, 12 manader

Resultat fore skatt, 12 manader Resultat fore skatt, kvartal
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Diagrammen avser kvarvarande verksamhet 2009
och &r justerade fér engéngsposter, vilka 2010
férekommit aren 2007 och 2008.
2010
Omsittningen steg med sex procent till 5044,3 mkr. Omséttning, mkr 5044,3
Rorelseresultatet 6kade till 484,0 mkr inklusive realisa- .
. . . e .. Roérelseresultat, mkr 344,0
tionsvinst pa 140 mkr genom férsiljningen av Beijer
Tech. Vinsten efter skatt steg till 398,7 mkr inklusive rea- Vinst efter skatt, mkr 258,7
lisationsvinsten pa 140 mkr. Vinsten per aktie uppgick Vinst per aktie, kr 12,25
18,85 kronor. Exklusive realisationsvinsten blev vinsten . .
Utdelning per aktie, kr* 8,00

per aktie 12,25 kronor. Styrelsen féreslir en utdelning
pa 8,00 kronor per aktie (6,50).

*) Fér 2010 enligt styrelsens férslag
Tabellen avser kvarvarande verksamhet
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Stapel (vénster skala) = kvartal
Kurva (héger skala) = rullande 12 manader

2009

4 757,7
280,1
1921
9,39
6,50

2008
27141
228,0
161,2
13,00
6,00
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VIKTIGA
ANDELSER

G & L Beijer avyttrade under det forsta kvartalet affirsomradet
Beijer Tech till Bejjer Alma. G & L Beijer erholl i képeskilling 2,7

miljoner nyemitterade B-aktier i Beijer Alma och 38,7 mkr kon-

tant. Totalt virderas affiren till cirka 345 mkr och G & L Beijers
realisationsvinst uppgick till 140 mkr. Avyttringen av Beijer Tech
var ett led i renodlingen av G & L Beijer mot kylgrossistverksam-
heten. G & L Beijer blev med affiren en betydande aktiedgare i

Beijer Alma.

Beijer Ref tecknade under det tredje kvartalet ett strategiskt avtal
med franska GDF Suez som ir ett av de ledande bolagen inom
energiomradet. Avtalet, som dr ett globalt ramavtal, innebir att
Beijer Ref blir en prioriterad leverantor (preferred supplier) till GDEF
Suez. Avtalet dr det forsta i sitt slag som Beijer Ref tecknat med

en global kund.

G & L Beijer forvirvade i december tillgingarna i Carrier
Corporations kylgrossistverksamhet i Thailand. Verksamheten
beriknas omsitta 130 mkr och har 50 anstillda. Forvirvet
gjordes genom bildandet av ett samigt bolag. Beijers andel upp-
gir till 49 procent av kapitalet och drygt 50 procent av résterna.
Forvirvet var ytterligare ett steg i Beijer Refs globala strategi dir
den thaildndska verksamheten kan komma att bilda plattform foér
en vidare expansion i Sydostasien. Férvirvet har inte haft nigon

péaverkan pa omsittningen 2010.

G & L Beijer tecknade i slutet av dret avtal om férvirv av italien-
ska SCM Frigo med en drsomsittning pa cirka 220 mkr. SCM
Frigo designar, utvecklar och bygger kylaggregat. Verksamheten
har 70 anstillda. Bolaget ligger langt fram nir det giller den tek-
niska utvecklingen av kylaggregat f6r nya miljovinliga 16sningar.
SCM Frigo ir sedan tidigare en av de ledande leverantdrerna i
Europa vad giller ssmmansittning av konventionella kylaggre-
gat. SCM Frigo ir ett strategiskt forvirv pd en vixande mark-
nad. Milj6vinliga och energieffektiva I6sningar far en allt storre
betydelse inom kylbranschen. G & L Beijer férvirvar initialt 51
procent av aktierna i SCM Frigo med option att férvirva reste-
rande 49 procent. SCM Frigo ingir i G & L Beijers rikenskaper

frin 1 januari 2011.

ARET SOM GICK




VD HAR ORDET

VAR GLOBALA STRATEGI,
EN FRAMTIDA POTENTIAL

Det gangna aret 2010 markerade en ny epok for
G & L Beijer-koncernen. Efter ndrmare 20 ar av
anpasshingar och férandringar av koncernens
struktur under nuvarande ledning renodlades
G & L Beijer till ett enda affairsomrade - Beijer
Ref.

Skall man vara riktigt korrekt satte faktiskt avyttringen av
affirsomridet Beijer Tech punkt f6r G & L Beijers cirka
140 ar som en koncern med flera olika, ibland vitt skilda,

verksamheter.

Renodlingen mot den kraftigt vixande verksamheten inom
kylsystem, kylkomponenter och komfortkyla innebir att vi
nu fullt ut kan fokusera och ligga resurserna pa Beijer Ref.
Vir ambition 4r att fortsitta att utveckla Beijer Ref till en
global aktor inom kylomradet. Ett viktigt steg togs ocksa
under dret med férvirvet av Carriers kylgrossistverksamhet
i Thailand som dessutom kan bli en plattform f6r vidare

expansion i Sydostasien.

Beijer Ref bedriver nu verksamhet i 24 linder pa tre konti-
nenter. Den globala strategin utgér en viktig férutsittning
f6r den fortsatta tillvixten. Vibreddar vart produktprogram
inom Beijer Ref med mer komfortkyla och niraliggande
verksamheter som virmepumpar. Dessutom goér Beijer
Ref inbrytningar inom vixande specialomriden med stor
framtida potential. Férvirvet av italienska SCM Frigo ir ett
exempel. SCM Frigo ligger i framkant nir det giller teknisk
utveckling av kylaggregat for nya miljovinliga 16sningar.

Den globala strategin ger geografisk riskspridning.

Bland Stockholmsborsens handelsféretag kan G & L Beidjer
nu sirskiljas genom tre unika drag. Det férsta dr renodling-
en mot en enda verksamhet. Internationaliseringen och den
globala strategin dr det andra. Det tredje dr ett allt storre
fokus pa milj6-och energifrigor. Allt vi gbr paverkar miljén
och energiférbrukningen. Nya krav pd miljévinliga kold-
medier skapar utrymme f6r nya l6sningar vilket innebdr
extra drivkraft dt tillvixten inom kylomrddet. Exempelvis
svarar uppvarmning och luftkonditionering f6r nirmare 60
procent av energiférbrukningen i amerikanska hem. Hégre
energipriser stiller krav pa mer energieffektiva och energi-
besparande 16sningar vilket likasda héjer tillvixttakten i
G&L Beijer.

Aktiedgarna har fortsatt att uppskatta omdaningen av
G & L Beijer. For fjirde aret i rad 6vertriffade aktiens
totalavkastning jaimférbartindex. Under 2010 uppgick total-
avkastningen till 67 procent mot 27,5 procent for jamfor-

bart index.

G & L Beijer kunde ocksa rapportera om ett nytt rekordar
betriffande resultatet. Vinsten efter skatt mer dn f6rdubb-
lades till ndrmare 400 mkr. Da ingick en realisationsvinst
pa 140 mkr frin avyttringen av Beijer Tech. Aven bortsett
fran denna realisationsvinst 6vertriffade arets resultat efter
skatt fjolarets med god marginal. Vinstokningen blev 35
procent. Vi har kunnat dra férdel av vindningen 1 konjunk-
turen och en stigande efterfrigan efter den djupa krisen
2009. Aterhimtningen forstirktes successivt under dret och

den organiska tillvixten blev cirka tio procent for helaret.



VD HAR ORDET

G & L Beijjer har en gedigen och vil beprévad affirsmodell
for en fortsatt internationell expansion som inbegriper
savil organisk tillvixt som forvirv. Vi har likasa en stark
finansiell stillning och ett betydande finansiellt utrymme

for forvarv.

Utsikter for 2011

Marknaderna har dnnu inte aterhdmtat sig helt och hillet
till tidigare nivaer. Fortsitter virldsekonomin att frstirkas
bedéms G & L Beijer kunna 6ka omsittning och resultat
under 2011.

JOEN MAGNUSSON

VERKSTALLANDE DIREKTOR



BEIJERAKTIEN

D @

G & L Beijers B-aktie dr noterad pa Nasdag OMX
Nordics midcap-lista.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i G & L Beijer AB uppgir till 371 684 512,50
kronor foérdelat pa 1 653 120 A-aktier och 19 585 995 B-
aktier, totalt 21 239 115 aktier. Varje aktie har ett kvotvirde
pa 17,50 kronor. Varje A-aktie berittigar till tio rster och
varje B-aktie till en rést. Alla aktier har lika ritt till bolagets

tillgdngar och vinst.

Agarstruktur
G & L Beijer hade 2 658 aktiedgare per den sista december

2010. Fordelningen av dgandet framgir av vidstdende
tabell.

Borskurs och omséttning

Beijers borskurs mitt som betalkurs blev 280 kronor vid
utgangen av 2010. Betalkursen var 171,50 kronor den sista
handelsdagen 2009. Inklusive utdelning pa 6,50 kronor var

totalavkastningen 67 procent under 2010. Jimférbart index

steg med 27,5 procent. Beijjeraktien betalades som hogst till
285,50 kronor och som ldgst till 156 kronor under 2010.

Omsittningen av bolagets aktier uppgick till 1,6 miljoner
aktier. Det motsvarade ett virde pd 349 mkr. Omsittnings-
hastigheten blev cirka atta procent av det totala antalet

aktier.

Resultat

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 18,85 kronor
(9,39), inklusive en realisationsvinst pd 6,60 kronor per
aktie. Exklusive realisationsvinsten blev vinsten per aktie
12,25 kronor.

Aktieutdelning

Styrelsen har féreslagit en utdelning pa 8,00 kronor (6,50)
tor verksamhetsaret 2010. Utdelningsforslaget motsvarar 42
procent (69) av koncernens resultat efter skatt under 2010
och 7,2 procent (6,3) av det egna kapitalet vid utgdngen av
aret. Direktavkastningen — den féreslagna utdelningen i

procent av arets sista betalkurs — uppgar till 2,9 procent.



Aktieagarfoérteckning 2010-12-31

Carrier

Jurgensen, Peter Jessen
Magnusson, Joen (familj & bolag)
Bertland, Per (familj & bolag)
Lannebo fonder

Hain, Jan (privat & bolag)

Ekdahl, Gunnar (familj & bolag)
SEB Investment Management
Livforsakringsaktiebolaget Skandia
SEB Asset Management SA
Placeringsfond Nordea, Garanti
Swedbank Robur fonder
Skandia Fonder

Bjurman, Torsten (familj & bolag)
Handelsbanken fonder inkl XACT
Carlson fonder

Unionen (SIF)

Riksbankens jubileumsfond

G & L Beijers personalstiftelse
AMF-Férsékring och Fonder
Didner & Gerge Fonder AB

A-aktier
358 710
447 626
472 756
293 428

80000

Skandinaviska Enskilda Banken S.A.

CBLDN-IF Skadef6rsakring

Summa agare med >100 000
Ovriga agare

Aktier i eget forvar
Totalt

Roster

1652 520
600

1653 120

B-aktier

8437 429

-

809 200
142 516
126 000
822 734

90 000
837 334
659 159
627 151
620 000
396 615
365 035
356 075
288 100
284 576
268 117
240 000
224 433
140 000
127 225
125 000
116 233
100 000

17 202 932

2339463

43 600

19 585 995

Aktiedata per registrerad dgare (sek)

Agare till Antal aktier
1-500 261 659
501 - 1000 193 239
1001 - 2000 245 611
2001 - 5000 285 529
5001 - 10000 225503
10001 - 20000 302 498
20001 - 50000 915 899
50001 - 100000 688 665
100001 - 18 120 512
Summa 21239 115

Procent
1,2

0,9

1,2

1,4

1,1

1,4

4,3

3,2
85,3

100,0

Totalt Kapital
8796 139 41,4 %
1256 826 5,9 %

615272 2,9 %
419 428 2,0%
1822734 8,6 %
170 000 0,8 %
837 334 3,9 %
659 159 31 %
627 151 3,0 %
620 000 2,9%
396 615 1,9 %
365 035 1,7 %
356 075 1,7 %
288 100 1,4 %
284 576 1,3 %
268 117 1,3 %
240000 11 %
224 433 11 %
140 000 0,7 %
127 225 0,6 %
125 000 0,6 %
116 233 0,6 %
100 000 0,5 %
18 855 452 89,0 %
2340063 11,0 %
43 600
21239 115 100,0 %
36 117 195

Antal dgare

2068

243

150

84

31

21

27

9

25

2658

Réster
33,3 %
14,6 %
13,5 %
8,5%
51 %
25%
2,3 %
1,8 %
1,7 %
1,7%
11 %
1,0 %
1,0 %
0,8 %
0,8 %
0,7 %
0,7 %
0,6 %
0,4 %
0,4 %
0,3 %
0,3 %
0,3 %

93,5 %
6,5 %

100,0 %

BEIJERAKTIEN

Beijeraktiens utveckling, 5 ar

B-aktien —— OMX Stockholm_PI
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300
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2007 2008 2009 2010 2011

Resultat och utdelning, 5 ar

Resultat per aktie !

—— Utdelning (for 2010 enligt styrelsens forslag)
sek

16
14
12
10

o N MO

2006 2007 2008 2009 2010

Aktiedata* (sek)

2010 2009 2008 2007 2006

Resultat per aktie 12,25 9,39 15,15 14,12 6,88
Eget kapital per aktie 2 1 103 80 59 43
Utdelning 3 8,00 6,50 6,00 6,00 3,25
Borskurs * 280 171,50 109 175 109
Direktavkastning, % ° 2,9 3,8 5,5 3,4 3,0

Kassaflode per aktie © 12,11 10,49 11,45 15,52 8,34

*) Aktiesplit genomfird 31 maj 2007. Samtliga jamforelsetal ir omriknade med hansyn till
genomford split.

Definitioner

1) Avser kvarvarande verksamhet. Arets nettoresultat dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

2) Eget kapital dividerat med antalet utestiende aktier vid arets slut.

3) For 2010, enligt styrelsens forslag.

4) Per31/12.

5) Utdelning i férhallande till borskurs.

6) Avser kvarvarande verksamhet. Kassaflodet frin den 16pande verksamheten
fore forindringar av rorelsekapitalet dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier.



BORSENS HANDELSFORETAG

BOLAGENS BORSVARDEN PA
ALL-TIME-HIGH-NIVAER

Stockholmsbérsens handelsféretag visade en god ater-
himtning i forsiljningen under 2010 efter den snabba och
kraftiga nedgdngen aret fére dd omsittningen f6ll med 15
procent. Branschen, som i vidare bemirkelse bestir av tio
bolag, 6kade sin sammantagna omsittning med sex procent
till 34,8 miljarder kronor under 2010.

Uppgangen i forsiljningsvolymer har dock varit storre dn i
16pande svenska kronor. Méinga av bolagen har en betydan-
de f6rsdljning utanfér Sverige. Vid omrikning till svenska
kronor har den allt starkare svenska kronan dérfér paverkat
omsittningen negativt med uppskattningsvis 4-5 procent-
enheter. Det motsvarar cirka 1,5 miljarder kronor i omsatt-
ning, En 6kad férvirvsaktivitet har 4 andra sidan bidragit

positivt till forsiljningsutvecklingen.

Mer anmarkningsvirt dr bolagens sammantagna forbittring
av rorelseresultaten. De steg med totalt 89 procent till 2,2
miljarder kronor. Férutom volymdékningarna har bolagens
omfattande besparingsprogram och kostnadsneddragningar
under 2009 givit betydande bidrag till den totala resultat-
Okningen under 2010.

Den sammantagna rorelsemarginalen steg diarmed till 6,2
procent jamfért med 3,5 procent dret fére. Det dr dock en
bit kvar till tidigare toppnivier pd Gver atta procent och totalt
3,2 miljarder kronor i resultat som ndddes 2008. Det giller
dven den totala omsittningen som uppgick till ndrmare 39

miljarder kronor 2008.

Aktiemarknaden verkar férvinta sig en fortsatt stigande
omsittning och férbidttrade resultat. Bolagens sammanlagda
bérsvirde 6kade med 52 procent till 29,3 miljarder kronor

vid utgangen av 2010. Det innebar att EBIT-multipeln

(borsvirde 1 forhallande till rérelseresultatet) matt pd histo-
riska rorelseresultat foll till strax under 14 i slutet av 2010

jamfort med ndrmare 17 ett ar tidigare.

Aktiemarknaden forutsig siledes ganska vil resultatdkning-
arna under 2010. Bolagens totala borsvirde steg med hela 73
procent redan under 2009. Det senaste tvd dren var sdledes
uppgangen totalt hela 162 procent, om in frin en lig niva
da virderingarna var ordentligt nedtryckta i slutet av 2008.
Sett 6ver en konjunkturcykel (de senaste fem aren) uppgick
branschens totala drsresultat till 2,3 miljarder kronorigenom-
snitt. En virdering mitt pa historiskt genomsnittsresultat

gav en EBIT-multipel pa strax under 13 vid drsskiftet.

Borsen ser dock till framtida férvintade resultat. Om man
miter borsvirdet i forhallande till det verkliga resultatutfallet
paféljande ar har den framatriktade EBIT-multipeln legat
pa 7-9 de senaste fyra aren. Det implicerar en férvintan att
tidigare rekordresultat kommer att Gvertriffas de ndrmaste

aren.

Bolagens rapporter for det fjirde kvartalet 2010 andades
ocksa en forsiktig optimism infér 2011. Efterfrdgan pa
matknaderna har generellt och successivt forstirkts under
loppet av 2010. Det finns inga tecken pa avmattning och det

finns flera signaler pd en fortsatt positiv utveckling,

Hirtill kommer en markant hégre férvirvsaktivitet som
kommer att bidra till tillvixten under 2011. Under 2010
férvirvade branschen totalt nirmare 40 féretag med en
sammantagen arsomsittning pa Gver tva miljarder kronor.
Det motsvarar cirka sex procent av den totala omsittningen

2010 vilket bidrar till tillvaxten aven under 2011.



BORSENS HANDELSFORETAG

Omsattning Féréndring Rérelseresultat Férandring Roérelse- Borsvérde

2010, mkr  fréan 2009, % 2010, mkr fran 2009, % marginal, % 31/12 2010, mkr

Addtech* 4 206 12 340 51 8,1 4 371
BE Group 5129 19 98 — 1,9 2 265
Beijer Electronics 1232 13 124 95 9,7 1322
B & B Tools* 7769 -1 335 52 4,3 3 206
Elektronikgruppen 922 28 21 — 2,3 125
G &L Beijer 5044 6 344 23 6,8 5936
Indutrade 6 745 8 614 17 9,1 9280
Lagercrantz* 1913 6 124 125 6,5 1193
Malmbergs El 525 9 26 -9 5,0 323
OEM International 1430 15 138 87 9,7 1263
Summa 34 915 6 2164 89 6,2 29 284

*) Bolag med brutet rékenskapséar. Siffrorna avser rullande tolv manader.
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GLOBAL EXPANSION

G & L Beijers nya strategi med renodlingen mot
ett affarsomrade, Beijer Ref, inom kyla och luft-
konditionering innebar att koncernen fullt ut kan
fokusera pa den globala expansionen som in-
leddes i samband med férvarvet av Carrier ARW
(Air Condition and Refrigeration Wholesalers)
2009.

Den globala marknaden f6r kyla och luftkonditionering fo1-
vintas visa en trendmadssigt god tillvixt under 6verskadlig

tid. Det finns flera drivkrafter bakom marknadstillvaxten.

Uppvirmning och kyla av bostider, kontor, kommersiella

lokaler, olika typer av anliggningar med mera stir f6r en
betydande del av den totala energiférbrukningen. Med
trendmissigt stigande energipriser och en Okad milj6-
medvetenhet kring utslippsfrigor Okar kraven pd mer
energieffektiva och energibesparande 16sningar inom bade
virme- som kylomrddet. Nya och mer effektiva produk-
ter och l6sningar riktar sig mot savil en stor ersdttnings-

marknad som nyférsiljning.

En annan drivkraft 4r myndighetsbeslut och regleringar
av anvindningen av kéldmedier. Internationella Gverens-
kommelser innebir att konventionella kéldmedier skall
fasas ut till f6rman f6r naturliga kéldmedier som koldioxid
och ammoniak. Nya kéldmedier kan inte anvindas i gamla
kylaggregat utan dessa maste ersittas eller byggas om vil-

ket skapat en stor ersittningsmarknad. En tredje drivkraft



BEIJERS - ETT GLOBALT FORETAG

ir den kontinuerligt hégre levnadsstandarden globalt som
till exempel innebdr mer firdigmat och dirmed ett storre
behov av kyla samt 6kad anvindning av luftkonditionering

i bostider, bilar med mera.

Enbart den europeiska marknaden f6r distribuerade kyl-
system och kylkomponenter uppskattas till cirka 20 mil-
jarder kronor. Beijer Ref bedéms ha en marknadsandel pa
cirka 20 procent i Europa. USAs ledande distributor av kyl-
produkter, luftkonditionering och uppvirmning, Watsco,

omsitter nirmare tre miljarder dollar. Marknaden i USA

ir betydligt storre 4n den europeiska och den beskrivs som

fragmenterad men vixande.

G & L Beijer har goda férutsittningar att nd en god omsitt-
nings6kning pa nagra drs sikt genom organisk tillvixt och
fortsatta internationella férvirv. G & L Beijer har en stark
finansiell stillning. Organisationen har stor erfarenhet av
torvirv och en vil beprévad modell £6r den paféljande

integrationsprocessen.

Beijer Ref har ocksa en dokumenterad tillvixthistoria.
Under den forsta hilften av 00-talet tog Beijer Ref steget
fran den ledande kylgrossisten i Norden till den ledande i
Europa med férvirvet av Elsmark. Under femarsperioden
2001-2005 uppgick tillvixten till 17 procent per ar. Med
Carrier ARW férdubblades volymerna och tillvixten under

femirsperioden 2006-2010 blev 24 procent per Aar.
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Affarsidé

G & L Beijer dr en teknikinriktad handelskoncern inom kyla
och luftkonditionering. Koncernen skall genom en kombi-
nation av mervirdesskapande agenturprodukter och egen-
utvecklade produkter erbjuda ett stort antal kundgrupper

konkurrenskraftiga I6sningar.

Mal

G & L Beijer skall skapa utrymme f6r en god tillvixt inom
Beijer Ref. Moderbolaget har tillsammans med Beijer Ref
faststillt foljande mal.

Beijer Ref skall ytterligare stirka positionen som den
ledande aktéren i Europa samt ka affdrsverksamheten pa

den globala marknaden.

Beijer Ref skall vixa snabbare 4n marknaden.

Koncernen skall uppnid en hég avkastning pd operativt

kapital.

Koncernen har normalt goda kassafléden och hég utdel-
ningskapacitet. 30-70 procent av vinsten efter skatt skall
delas ut. Nivan skall dock varje ar avvigas mot koncernens

kapitalbehov och framtidsutsikter.

Soliditeten skall normalt inte understiga en nivd som dr an-

passad till koncernens laga operativa risk. 30 procent ir en

nivd som inte bor understigas annat dn under begransad

tid.

Strategier
G & L Beijers verksamhet 4dr koncentrerad till Beijer Ref.

Beijer Refs resurser skall frimst koncentreras till grossist-
verksamheten. Fortsatt tillvaxt skall uppnas genom utveck-
ling av verksamheterna pa befintliga marknader genom
organisk tillvixt och kompletterande férvirv samt férvirv
pa savil nya marknader i Europa som pa den globala mark-

naden.

Koncernen skall prioritera lingsiktighet och stabilitet i sina

affarsrelationer.

Koncernen skall optimera olika intressenters skilda intres-
sen. De primira intressegrupperna utgdrs av aktiedgare,

kunder, anstillda och leverantérer.

Affarsmodellen

G & L Beijers affirsmodell har genom érens lopp varit ut-
héllig och stabil. Det birande konceptet dr inriktningen
pa handelsverksamhet och distribution av kylkomponen-
ter och luftkonditionering. KKoncernens virdekedja bestar
av agenturavtal, inkép, viss tillverkning, féridling och
kundanpassning av produkter, teknisk kompetens, effektiv

logistik och lagerhillning, systemldsningar samt teknisk
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support och service. Gentemot G & L Beijers leverantorer
svarar koncernen for kunskap och erfarenhet om markna-

den och om kundernas behov och krav.

G & L Beijer identifierar och virderar kritiska variabler i
virdekedjan vilket innebdr att kundens verksamhet och
driften av denna sitts 1 fokus. Till dessa variabler hér bland
annat decentralisering, lokal nirvaro, tillginglighet, snabba

och effektiva leveranser samt service.

Léngsiktighet och stabilitet 4r kdnnetecken som priglar
G & L Bejjers relationer med leverantorer och kunder. Sam-

tidigt ar foérdndringskapacitet en viktig hornsten.

Koncernen har gitt igenom successiva férindringar och
anpassningar till nya férutsittningar. Verksamheter har av-
yttrats eller delats ut och nya har kommit till. I mars 2010
avyttrades affirsomradet Beijer Tech till Beijer Alma. Av-
yttringen var ett led i fokuseringen pa den kraftigt vixande

verksamheten inom kylsystem och kylkomponenter.

Beijer Ref har sammantaget en bredd och ett djup i produkt-
utbudet som ticker branschens hela behov. G & L Beijer har
en god geografisk spridning med férsiljning i 20 linder i
Europa samt i Thailand, Sydafrika, Namibia och Botswana.
Det totala antalet kunder uppgar till cirka 50 000.

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Nettoomsattning
Siffrorna i diagrammet avser kvarvarande verksambet.

Avkastning operativt kapital

Avkastningstalen i diagrammet avser kvarvarande verksambet for alla perioder.
For 2010 ingar dven realisationsvinst avyttring Beijer Tech. Balansposternas
Jamforelsetal har ¢f andrats.

Koncernens marknader 4r mogna och uppvisar en mattlig
tillvixt. G & L Beijer strivar efter att hoja tillvixten bland
annat genom férvirv. Koncernen har under den senaste
femarsperioden 2006-2010 uppvisat en tillvixt pa 24 pro-

cent per ar i genomsnitt.

Den robusta affirsmodellen och den breda verksamheten
genererar dven stabila resultat. Rorelsemarginalen (rérelse-
resultatet i forhallande till omsittningen) har under fem-
arsperioden legat pda 7,6 procent i genomsnitt. Den har
varierat mellan 9,6 procent som hogst och 5,9 procent som
lagst. Avkastningen pa operativt kapital har uppgitt till 17
procent i genomsnitt. Avkastningen har varierat mellan 21
procent och 13 procent. Avkastningen pa eget kapital var 19
procent i genomsnitt. Den var som hégst 28 procent och 12

procent som ligst.

G & L Beijers virdeskapande kommer aktiedgarna till del i
form av utdelning och eventuell kurstillvixt. Utdelningen
de senaste fem aren har i genomsnitt legat pa 48 procent av
vinsten efter skatt. G & L Beijers aktiedgare har erhallit en
totalavkastning (utdelning plus kurstillvixt) pd 28 procent
per ar i genomsnitt under femarsperioden 2006-2010. Jim-
torbart index — Six Return Index — har under samma period

gitt upp med 12 procent per ar.
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G & L Beijer-koncernen ar genom affarsomradet
Beijer Ref fokuserad pa handels- och distribu-
torsverksamhet inom kylprodukter, luftkonditio-
nering och varmepumpar. Produktprogrammet
utgors huvudsakligen av agenturprodukter.

Overgripande styrs verksamheten av styrelse och moder-
bolag genom malformulering och maluppfélining av
koncernens operativa organisation - Beijer Ref. Moder-
bolaget agerar genom styrelsearbete i affirsomriadet och

deltar aktivt i férvirvsprocesser, strategiska beslut mm.

G & L Beijer befiste genom affirsomridet Beijer Ref sina
positioner pa marknaden och verksamheten utvecklades
positivt med en 6kad omsittning liksom ett markant battre
rorelseresultat och hogre rorelsemarginal under 2010.
Koncernen kunde dven visa sitt hittills bdsta resultat efter

skatt.

G & L Beijer avyttrade under det forsta kvartalet affirs-
omradet Beijer Tech till Beijer Alma. G & L Beijer erholl
i képeskilling 2,7 miljoner nyemitterade B-aktier i Beijer
Alma och 38,7 mkr kontant. Totalt viarderades affiren till
cirka 345 mkr och G & L Beijers realisationsvinst uppgick
till 140 mkr. Avyttringen av Beijer Tech var ett led 1 ren-
odlingen av G & L Beijer mot den kraftigt vixande kyl-
grossistverksamheten. G & L Beijer blev med affiren en
betydande aktiedgare i Beijer Alma. Beijer Tech ingar inte i

nedanstiende redovisning och jimférelsetal £6r 2009.

Under det tredje kvartalet tecknade G & L Beijer genom
Beijer Ref ett strategiskt avtal med franska GDF Suez som
ir ett av de ledande bolagen i virlden inom energiomradet.
Avtalet, som dr ett globalt ramavtal, innebir att Beijer Ref
ir en prioriterad leverantdr (preferred supplier) till GDF
Suez pa alla marknader. Avtalet omfattar hela Beijer Refs
produktprogram inom kylsystem och komfortkyla. Avtalet
ir det forsta 1 sitt slag som Beijer Ref tecknat med en global
kund.

G & L Beijer forvirvade i borjan av december genom Beijer
Ref tillgangarna i Carrier Corporations kylgrossistverksam-
het 1 Thailand. Verksamheten beriknas omsitta 130 mkr
och har cirka 50 anstillda. Férvirvet gjordes genom bildan-
det av ett samigt bolag, Beijer B Grimm (Thailand) Ltd.
Beijers andel uppgir till 49 procent av kapitalet och drygt
50 procent av rosterna. Verksamheten ingir i G & L Beijers

rikenskaper fran den 1 januari 2011.

G & L Beijer tecknade i slutet av aret avtal om f6rvirv av
italienska SCM Frigo med en arsomsittning pa cirka 220
mkr. SCM Frigo designar, utvecklar och bygger kylaggre-
gat. Verksamheten har 70 anstillda. G & L Beijer férvirvar
initialt 51 procent av aktierna i SCM Frigo med option att
torvirva resterande 49 procent. SCM Frigo ingdr i G & L

Beijers rikenskaper frin den 1 januari 2011.

Omsattning

Koncernens omsittning 6kade med sex procent till 5044,3
mkr (4757,7). Okningen forklaras i allt visentligt av organisk
tillvixt. Beijer Ref svarade f6r 100 procent av koncernens

omsittning,.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat 6kade till 484,0 mkr (280,1). 1
resultatet ingick engangsposter om 140 mkr frin avyttring-
en av Beijer Tech 2010. Beijer Ref bidrog med 365,8 mkr
(299,3).



Resultat efter finansnetto och skatt

Finansnettot uppgick till 1,0 mkr (-9,6). I finansnettot ingar
en resultatandel pd 8,0 mkr (7,4) mkr fran koncernens indi-
rekta dgande i CMP (Copenhagen Malmé Ports). Resultatet
fore skatt inklusive engangsposter blev 485,0 mkr (270,5).
Resultatet efter skatt inklusive engangsposter uppgick till
398,7 mkr (192,1).

Lonsamhet

Avkastningen pa operativt och sysselsatt kapital uppgick till
20,8 procent (13,9) respektive 17,2 procent (12,6). Avkast-
ningen pi det egna kapitalet blev 17,6 procent (12,1). For

ytterligare information om nyckeltal, se 5-drssammandrag.

Ovrig ekonomisk information

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgingar inklusive férvarv uppgick till 36,3
mkr (1132,5). Kassaflédet frin den 16pande verksamheten
var 256,6 mkr (214,7). Likvida medel inklusive outnyttjad
checkrikningskredit var 478,4 mkr (537,6) vid arsskiftet.
Det egna kapitalet uppgick till 2358,7 mkr (2175,5). Netto-
skulden var 395,4 mkr (400,2). Soliditeten uppgick till 59
procent (54).

Moderbolaget

Moderbolaget G & L Beijer AB visade ett resultat efter
finansnetto pa 292,4 mkr (57,4). I resultatet ingick en realisa-
tionsvinst pa 163 mkr frin avyttringen av Beijer Tech 2010.
Resultatet efter skatt uppgick till 297,3 mkr (62,0). Lane-
finansieringen var vid arsskiftet 27,7 mkr (342,3). Modet-
bolagets investeringar uppgick till 1,3 mkr (1,0).

Valuta

G & L Beijjers forsiljning sker i Europa samt 1 Sydafrika,
Botswana, Namibia och Thailand. Euro svarar f6r 49 pro-
cent av den totala forsiljningen, sydafrikanska rand f6r 11
procent, brittiska pund f6r 9 procent, schweiziska franc f6r
8 procent, svenska kronor for 7 procent, danska kronor f6r
7 procent och norska kronor fér 4 procent. Euro svarade

f6r 66 procent av inképen.

VERKSAMHETEN 2010
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Diagrammen ér justerade for jamforelsestirande och engangsposter, vilka forekommit aren
2007 och 2008.

Organisation och personal

G & L Beijjer har en decentraliserad organisation. Verksam-
heten bedrivs i ett antal dotterbolag som samordnas under
Beijer Ref. Verksamheten styrs genom malformulering och
uppfoljning av uppsatta mal. Moderbolaget har det 6vergri-

pande ansvaret f6r koncernledning och koncernekonomi.

Koncernen hade i medeltal 1657 anstillda (1591) under
2010. Moderbolaget inklusive Beijer Férvaltning AB hade
i medeltal 7 anstillda (7). Antalet anstillda i Beijer Ref var
1650 (1584).

Miljépolicy

G & L Beijer skall medverka till en ekologiskt hallbar ut-
veckling. Koncernen skall erbjuda kvalificerade tekniska
tjidnster och produkter som motsvarar kundernas krav och
som medfoér minsta méjliga miljépaverkan under en pro-
dukts hela livscykel med beaktande av vad som ir tekniskt

mojligt och affirsmassigt forsvarbart.

G & L Beijer skall sikerstilla att koncernens miljéambi-
tioner blir kinda och beaktas genom en 6ppen och saklig
dialog med olika intressenter. Personalen skall kontinuer-
ligt utbildas for att kunna ta ansvar och utveckla koncer-

nens miljéarbete.
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ENERGIEFFEKTIVA
PA VAXANDE MARKNAD

Beijer Ref marknadsfér och sdljer hela kyl-
system, kylkomponenter och luftkonditionering
i 20 europeiska lander samti Sydafrika, Namibia,
Botswana och Thailand.

Verksamheten 2010

Beijer Ref befiste sina positioner pa marknaden och verk-
samheten utvecklades positivt med en 6kad omsittning
liksom ett markant bittre rorelseresultat och hogre rorel-
semarginal under 2010. Det gangna éret gick i konsolide-
ringens tecken efter den djupa marknadsnedgingen under

2009 1 kolvattnet pd den internationella finanskrisen.

Integrationen och samordningen av det stora forvirvet av
Carrier ARW 1 borjan av 2009 slutférdes under aret, dari-
bland flytten av det franska dotterbolaget Delmos verksam-
het i Paris till Lyon. Beijer Ref kunde vidare under aret dra
fordel av betydande ink&pssynergier fran forvirvet. Dess-
utom har det framtritt ett monster dir nagra storre leve-
rantOrer foredrar stérre och bredare kunder vilket gynnat
Beijer Ref.

Beijer Ref tog under aret 4ven nagra viktiga strategiska steg
tor den fortsatta utvecklingen av bolaget. Beijer Ref teck-
nade ett strategiskt avtal med franska GDF Suez som ir
ett av de ledande bolagen i virlden inom energiomridet.
Avtalet, som ir ett globalt ramavtal, innebér att Beijer Ref
blev en prioriterad leverantor (preferred supplier) till GDF
Suez pa alla marknader. Avtalet omfattar hela Beijer Refs
produktprogram inom kylsystem och komfortkyla. Avtalet,
som var det forsta i sitt slag som Beijer Ref tecknat med en
global kund, har rént uppmirksamhet i branschen och det

kan komma att f6ljas av fler.

I december forvirvades tillgangarna i Carrier Corporations
kylgrossistverksamhet i Thailand. Verksamheten beriknas
omsitta 130 mkr och har 50 anstillda. Férvirvet var yt-
terligare ett steg i den globala strategin dir den thailindska
verksamheten kan komma att bilda plattform f6r en vidare
expansion i Sydostasien. Forvirvet gjordes genom ett nytt
samigt bolag dir Beijer Refs andel uppgir till 49 procent av
kapitalet och drygt 50 procent av rdsterna.
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I slutet av aret tecknade Beijer Ref avtal om forvirv av
italienska SCM Frigo-gruppen med en arsomsittning pa
cirka 220 mkr. SCM Frigo designar, utvecklar och bygger
kylaggregat. Verksamheten har 70 anstillda. Bolaget ligger
i framkant ndr det giller den tekniska utvecklingen av kyl-
aggregat for nya miljévinliga 16sningar. SCM Frigo 4r dess-
utom en av de ledande leverantérerna i Europa vad giller
sammansittning av kylaggregat. SCM Frigo ingari G & L

Beijers rikenskaper frin 1 januari 2011.

SCM Frigo var ett strategiskt férvirv pa en vixande mark-
nad. Miljévinliga och energieffektiva 16sningar far en allt
hégre prioritet inom kylbranschen. SCM Frigo har utveck-
lat ett unikt modulsystem f6r sammansittning av kylaggre-
gat som anvinder naturliga kdldmedier som koldioxid eller
ammoniak i stillet f6r konventionella kéldmedier. Bolaget
som grundades 1979 har de senaste fem dren haft en kraftig
omsittningstillvixt och exportandelen uppgar till 75 pro-
cent. Beijer Ref forvirvar initialt 51 procent av aktierna i

SCM Frigo med option att férvirva resterande 49 procent.

Marknaden f&r kylsystem dterhdmtade sig till viss del under

2010 efter den dramatiska nedgingen i efterfrigan under
2009 med fall pa 10-30 procent beroende pd marknad.
Efterfrigan nidde en botten under det fjirde kvartalet
2009. Direfter stirktes marknaderna successivt under 2010

och den organiska tillvixten blev hégre f6r varje kvartal.

I stort alla marknader som Beijer Ref bearbetar utvecklades
positivt under dret, om 4n i olika takt. Sydafrika, Holland,
Finland, Storbritannien, Spanien, Italien, Ungern, Polen
och Baltikum hade en sirskilt gynnsam utveckling med
dubbelsiffriga tillvixttal. Den nordiska marknaden visade
en stabil tillvixt medan de &steuropeiska marknaderna
aterhdmtade sig starkt under det andra halvaret fran laga
nivder. Beijer Refs organiska volymtillvixt uppgick till cirka
tio procent under dret. Sammantaget bedéms Beijer Ref ha

tagit marknadsandelar under aret.
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Beijer Ref har en god geografisk férdelning av forsilj-

ningen. Sédra Europa idr stérst med 30 procent av forsilj-
ningen. Mellaneuropa svarar fér 23 procent och Norden
f6r 21 procent. Sydafrika star f6r 11 procent, Storbritannien

och Irland f6r 10 procent samt Osteuropa for 5 procent.

Forsiljningen pd Beijer Refs enskilt stérsta marknad
Frankrike uppgick till 997 mkr. Holland svarade f6r 651
mkr, Sydafrika f6r 533 mkr, Storbritannien f6r 471 mkr
och Schweiz f6r 434 mkr av den totala f6rsiljningen. De
nordiska linderna Sverige, Danmark, Norge och Finland
hade en sammantagen férsiljning pa 1037 mkr. Italien och
Spanien svarade for 270 mkr respektive 203 mkr av forsilj-

ningen.

21

Omsattning

Beijer Refs omsittning steg med sex procent till 5044,3
mkr (4757,7). Omsittningen paverkades negativt av gene-
rellt svagare utlindska valutor vid omrikning till svenska
kronor. Den organiska volymtillvixten uppgick till cirka

tio procent.

Kommersiell kyla omsatte 3985 mkr och svarade fér 79
procent av omsittningen. Komfortkyla omsatte 908 mkr
och stod for 18 procent av omsittningen. De tillverkande

téretagen hade en forsiljning pa 151 mkr.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade med 22 procent till 365,8 mkr
(299,3). Rorelsemarginalen blev 7,3 procent (6,3). Det hogre
resultatet forklaras av stigande forsiljningsvolymer och
fortsatta synergier frin férvirvet av Carrier ARW samt god

omkostnadskontroll.
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Beijer Ref dr en ledande grossist i Europa inom
kyla och luftkonditionering med foérsaljning i 20
lander. Beijer Ref har dven en betydande verk-
samhet i Sydafrika och har dartill verksamhet i
Botswana och Namibia samt i Thailand. Beijer
Ref bedriver ocksa tillverkning av varmevaxlare
och sammanséattning av kylaggregat. Verksam-
heten bedrivs inom tva omraden - grossist- och
handelsféretag samt tillverkningsféretag. Beijer
Refs konkurrensfordelar finns i den tekniska
kompetensen kring produkterna, bredden och
djupet i produktutbudet samt méjligheterna att
erbjuda effektiva helhetslésningar.

Produktprogram

Beijer Ref marknadsfér och sdljer hela kylsystem och kompo-
nenter till kylsystem samt luftkonditionering och virme-
pumpar. Produktprogrammet bestir av egenutvecklade
produkter samt flertalet i branschen vilkidnda varumairken.
Erbjudandet till kunderna utmirks av nyckelfirdiga system-

l6sningar som férenklar installationsarbetet.

Beijer Refs produkter anvinds huvudsakligen i kyl- och

frysdiskar, kyl- och frysrum samt till luftkonditionering och
ventilation. Produkterna finns i olika miljéer som livsmed-
elsbutiker, shoppingcentra, industrier, kontor, datahallar,

ishallar, bostdder, hotell med flera omraden.

Ett komplett kylsystem bestir foérenklat av ett antal
komponenter:

- Kompressor som pumpar ett kéldmedium runt i ett kyl-
system.

- Kéldmedium som transporterar bort virme frin det kylda
utrymmet.

- Virmevixlare av olika typer sisom férdngare, kondensor

eller kylare.

Beijer Ref erbjuder marknaden sammantaget tiotusentals
olika artiklar inom kylomridet. Verksamheten bedrivs
inom tvd omrdden — grossist- och handelsféretag samt till-

verkningsféretag.
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Grossist- och handelsforetag

Beijer Refs grossist- och handelsféretag dr den klart ledande
aktéreniEuropa. Foretaget har agenturer f6r en mingd pro-
dukter inom kylomridet sisom kompressorer, kbldmedier,
styr- och 6vervakningsutrustningar samt olika komponen-
ter. Beijer Ref foretrider ledande féretag i branschen inom
de olika produktomradena - ddribland AIA, Alfa Laval,
Armacell, Bitzer, Bock, Carel, Castel, Emerson, Frigabohn,
Danfoss, Honeywell, Ineos, Johnson Controls, Luve,

Cupori, Electrolux, Henry, och L'Unité Hermetique.

De svenska och norska grossisterna tillverkar dven kundan-
passade vitskekylaggregat. Det nyligen férvirvade italien-
ska SCM Frigo designar, utvecklar och bygger kylaggregat.
Bolaget ligger dven i framkant nir det giller den tekniska
utvecklingen av kylaggregat f6r nya miljévinliga 16sning-

ar.

Produkterna inom komfortkyla (luftkonditionering och
virmepumpar) siljs pd agenturbasis frin de japanska fore-

tagen Mitsubishi Heavy Industries, Mitsubishi Electric,

Hitachi, Samsung, Daikin och Toshiba samt italienska
Aermec och sydkoreanska LG. Aircool luftkonditione-
ringsaggregat ir ett eget varumirke. Beijer Ref distribuerar
dessutom produkter fran Carrier-koncernen och har bland
annat rittigheterna att marknadsféra och silja Carriers

varumirke Totaline inom kyla och luftkonditionering.

Beijer Refs konkurrensférdelar finns i den tekniska kompe-
tensen kring produkterna, bredden och djupet i produktut-
budet och framfér allt méjligheterna att erbjuda effektiva
helhetslosningar. Hirutéver har Beijer Ref lingvariga och

djupa relationer till kunderna.

Grossist- och handelsféretagen inom kylsystem svarade for
cirka 79 procent av affirsomradets omsittning under 2010.

Komfortkyla stod for cirka 18 procent.

Tillverkningsfoéretag
Tillverkningsféretagen bedriver utveckling, tillverkning
och forsiljning av affirsomradets egna produkter sisom

virmevixlare, forangare, och kondensorer. Tillverkning
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sker 1 Sverige, och Norge. Produkterna kompletterar var-
andra vil vad giller kundsegment och produktionsteknik

vilket get en samlad teknisk och marknadsmissig styrka.

Tillverkningsféretagen svarade for cirka tre procent av
affirsomridets omsittning under 2010. Av tillverknings-
foretagens omsittning siljs cirka 80 procent till externa
kunder och 20 procent levereras till affirsomradets grossist-
och handelsféretag. Beijer Ref har dven sammansittning av

virmevixlare och kylaggregat i Sydafrika.

Marknad och marknadssegment

Beijer Ref dr etablerad pa 20 marknader i Europa sisom
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Storbritannien och
Irland, Holland, Schweiz, Polen, de tre baltiska staterna,
Ungern, Ruminien, Tjeckien, Slovakien, Frankrike, Italien,
Spanien och Belgien. Beijer Ref har dven en betydande verk-
samhet i Sydafrika samt egna distribuerande f6rsiljnings-

bolag i Namibia, Botswana och Thailand.

Marknaden delas in i tre segment — kommersiell kyla,

industriell kyla och komfortkyla.

- Kommersiell kyla dominerar affirsomridet och bestar
frimst av kompletta kylsystem och komponenter till kyl-
system. Livsmedelshandeln och restaurangbranschen ir de
storsta slutkundgrupperna.

- Industriell kyla anvinds huvudsakligen av livsmedels-
industri, processkyla, ishallar och i stora virmepumpar.

- Komfortkyla ir luftkonditionering f6r kontor, bostider

och bilar samt virmepumpar.

Den europeiska marknaden fér kyla uppskattas till cirka
20 miljarder kronor drligen. Efterfrigan pa affirsom-
radets storsta segment kommersiell kyla dr relativt stabil
och varierar bara delvis med konjunkturen. Det finns flera
drivkrafter bakom en trendmissigt stigande efterfragan
pé kyla. En stigande konsumtion av kylda och frysta varor
samt etableringar av nya livsmedelhallar gynnar segmentet.
Marknaden paverkas dven positivt av myndighetsbeslut sa-
som konvertering till mer miljévinliga kbldmedier. Markna-
den f6r komfortkyla har en god tillvixt. Klimatanldggning-
ar pa arbetsplatser och i bilar blir allt vanligare. Kylaggregat
avger Overskottsvirme och med hogre energipriser skapas

nya tekniska 16sningar fOr att dtervinna virmen.

Beijer Refs forsiljning sker frimst till kylinstallatorer,
servicetoretag och tillverkare av kylprodukter som i sin
tur levererar till slutkund. Marknaden bestdr av ett mindre
antal stora kunder samt ett betydande antal smd och medel-

stora kunder.

Konkurrenter

Beijer Ref dr ledande i Europa. Stérre konkurrenter till
grossist-och handelsféretageniEuropairspanska Pecomark
och de tyska foretagen Schiessel, Fischer, Frigotechnik och
Reiss. De nordiska konkurrenterna dr Ahlsell och Onninen.

Darutdver finns ett stort antal mindre konkurrenter.

De tillverkande féretagen méter konkurrens fran bland

annat Alfa Laval, Luvata, Glintner, L.uve och GEA.



DETTA AR BEIJER REF

Per Bertland
Beijer Ref

mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomséttning 5044,3 4757,8 27141 2520,5 2018,3
Roérelseresultat 365,8 299,3 270,4 260,6 150,4
Avkastning pa operativt kapital, % 15,7 17,5 23,6 29,2 20,2
Antal anstéllda 1650 1584 846 774 708
Geografisk fordelning Nettoomséttningens
av nettoomséttning fordelning

1. Sddra Europa 30% 1. Kommersiell kyla 79%
2. Centraleuropa 23% 2. Komfortkyla 18%
3. Norden 21% 3. Tillverkning 3%

4. Sydafrika 11%
5. Storbritannien & Irland 10%
6. Ostra Europa 5%
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STYRELSEN

—_—

Styrelsens ordférande. Fodd 1949.

Invald i styrelsen 1999.

Styrelseordférande i Bio Aqua ApS och Scanfort A/S.
Styrelseledamot i IKI Invest A/S, Labotek A/S,
Profort A/S, News Cap A/S och G & L Beijer A/S.
Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 447 626 A-aktier
samt 809 200 B-aktier.

Styrelseledamot. F6dd 1951.

Invald i styrelsen 1985.

VD iG & L Beijer AB.

Styrelseledamot i Beijer Electronics m fl.
Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 472 756 A-aktier
samt 135 916 B-aktier.

i

Styrelseledamot. Fodd 1962.

Invald i styrelsen 2009.

President i Carrier Europe, Middle East, Africa.
Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 0.

Styrelseledamot. Fodd 1954.

Invald i styrelsen 2006.

CFO pa Husqvarna AB.

Styrelseordférande i Schneidlerforetagen AB.

Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 3 000 B-aktier.

Styrelseledamot. Fodd 1951.

Invald i styrelsen 2003.

Vice ordférande i Linsforsikringar Skane.
Styrelseledamot i Linsforsiakringar AB.
Arbetande ledamot i Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademin och Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademin.

Docent vid Lunds Universitet.

Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 1 500 B-aktier.

Styrelseledamot. Fodd 1950.

Invald i styrelsen 2009.

Vice President i Carrier Corporation.
Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 0.

"

Styrelseledamot. F6dd 1955.

Invald i styrelsen 2010.

Styrelseordférande och CEO f6r B. Grimm Group,
Bangkok, Thailand.

Styrelseordférande i Amata Power Ltd, Amata
B.Grimm Power Ltd, Amata Power (Bien Hoa)
Ltd, B.Grimm Energy Corporation samt Carrier
(Thailand) Ltd.

Styrelseledamot i Siemens Ltd, Carl Zeiss Ltd,
Merck Ltd, Siam City Cement Public Co Ltd och
True Corporation Public Co Ltd.

Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 0.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

i -

Affirsomradeschef, Beijer Ref. Fédd 1957. Ekonomidirektor. Fédd 1962.
Aktieinnehavi G & L Beijer AB: Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 0.
293 428 A-aktier samt 126 000 B-aktier.

REVISORER

-
-~ |
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~— I '

Auktoriserad revisor, huvudansvarig. Fédd 1955. Auktoriserad revisor. Fodd 1979.

PricewaterhouseCoopers AB. PricewaterhouseCoopers AB.
Ordinarie revisor sedan 2005. Ordinarie revisor sedan 2010.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for G & L
Beijer AB (publ), organisationsnummer 556040-
8113, avger harmed arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséaret 2010.

Koncernens verksamhet

G & L Beijer-koncernen dr fokuserad pa handels- och distri-
butorsverksamhet inom kylprodukter, luftkonditionering
och virmepumpar. Produktprogrammet utgdrs huvudsak-
ligen av agenturprodukter. Verksamheten bestdr av agentur-
produkter frin ledande internationella tillverkare och till-
verkning av egna produkter kombinerat med service och
support kring produkterna. Koncernen skapar mervirde
genom att tillfora teknisk kompetens till produkterna, svara
for kunskap och erfarenhet om marknaden samt tillhanda-

hélla effektiv logistik och lagerhéllning,

Verksamheten bedrivs inom affirsomradet Beijer Ref. G & L
Beijerkoncernen dr en ledande aktér i Europa inom kyl-
omradet. Tillvixt skall ske bade organiskt och genom
forvirv av foretag som kompletterar nuvarande verksam-

heter.

Moderbolagets verksamhet

Moderbolaget G & L Beijer AB ir moderbolag i G & L
Beijer-koncernen. Moderbolaget utévar centrala funktioner
som koncernledning och koncernekonomi. Bolaget har sitt
siate i Malmo. Moderbolaget, som enbart har en marginell

extern omsittning, redovisar ett resultat efter skatt pa 297,3
mkr (62,0) for verksamhetsaret 2010.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

G & L Beijjer avyttrade under det f6rsta kvartalet affirsom-
radet Beijer Tech till Beijer Alma. G & L Beijer erhéll 1 ko-
peskilling 2,7 miljoner nyemitterade B-aktier i Beijer Alma
och 38,7 mkr kontant. Totalt virderades affiren till cirka
345 mkr och G & L Beijers realisationsvinst uppgick till
140 mkr. Avyttringen av Beijer Tech var ett led 1 renodling-
en av G & L Beijer mot den kraftigt vixande kylgrossist-
verksamheten. G & L Beijer blev med affiren en betydande
aktiedgare 1 Beijer Alma. Beijer Tech ingir inte i nedansti-
ende redovisning och jamforelsetal fran 2009. Beijer Tech

redovisas som avyttrad verksamhet.

Beijer Ref tecknade under det tredje kvartalet ett strategiskt
avtal med franska GDF Suez som ir ett av de ledande bola-
gen 1 virlden inom energiomridet. Avtalet, som ir ett glo-
balt ramavtal, innebar att Beijer Ref blev en prioriterad leve-
rantOr (preferred supplier) till GDF Suez pa alla marknader.
Avtalet omfattar hela Beijer Refs produktprogram inom
kylsystem och komfortkyla. Avtalet var det forsta i sitt slag
som Beijer Ref tecknat med en global kund.

G & L Beijer forvirvade 1 december tillgangarna i Carrier
Corporations kylgrossistverksamhet i Thailand. Verksam-
heten beriknas omsitta 130 mkr och har cirka 50 anstillda.
Forvirvet gjordes genom bildandet av ett samigt bolag,
Beijer B Grimm (Thailand) Ltd. Beijers andel uppgar till
49 procent av kapitalet och drygt 50 procent av rdsterna.
Forvirvet var ytterligare ett steg 1 Beijer Refs globala stra-
tegi ddr den thailindska verksamheten kan komma att bilda
plattform f6r en vidare expansion 1 Sydostasien. Férvirvet

ingari G & L Beijers rikenskaper fran den 1 januari 2011.

G & L Beijer tecknade i slutet av aret avtal om f6rvirv av
italienska SCM Frigo med en arsomsittning pa cirka 220
mkr. SCM Frigo designar, utvecklar och bygger kylaggre-
gat. Verksamheten har 70 anstillda. Bolaget ligger lingt
fram nir det giller den tekniska utvecklingen av kylag-
gregat f6r nya miljévinliga l6sningar. SCM Frigo 4r dess-
utom en av de ledande leverantérerna i Europa vad giller
sammansattning av konventionella kylaggregat. SCM Frigo
ir ett strategiskt forvirv pa en vixande marknad. Milj6-
vinliga och energieffektiva l6sningar fir en allt hogre prio-
ritet inom kylbranschen. SCM Frigo har utvecklat ett unikt
modulsystem fér sammansittning av kylaggregat som an-
vinder naturliga kéldmedier som koldioxid eller ammoniak
1 stillet f6r konventionella kéldmedier. G & L Beijer forviir-
var initialt 51 procent av aktierna i SCM Frigo med option
att férvirva resterande 49 procent. SCM Frigo ingiri G & L
Beijers rikenskaper frin den 1 januari 2011.

Omsaittning och resultat
Koncernens omsittning 6kade med sex procent till 5044,3
4757,7). Okningen forklaras i allt visentligt av organisk till-

vixt. Beijer Ref svarade f6r 100 procent av omsittningen.



Koncernens rorelseresultat 6kade till 484,0 mkr (280,1). 1
resultatet ingick engangsposter om 140 mkr fran avyttring-
en av Beijer Tech 2010. Beijer Ref bidrog med 365,8 mkr
(299,3). Finansnettot uppgick till 1,0 mkr (-9,6). I finans-
nettot ingick en resultatandel pd 8,0 mkr (7,4) mkr fran
koncernens indirekta dgande i CMP (Copenhagen Malmé
Ports). Resultatet fore skatt inklusive engdngsposter blev
485,0 mkr (270,5). Resultatet efter skatt inklusive engangs-
poster uppgick till 398,7 mkr (192,1).

Lonsamhet

Avkastningen pa operativt och sysselsatt kapital uppgick till
20,8 procent (13,9) respektive 17,2 procent (12,6). Avkast-
ningen pé det egna kapitalet blev 17,6 procent (12,1). For

ytterligare information om nyckeltal, se 5-drssammandrag.

Investeringar, likviditet och antal anstallda
Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anliggningstillgingar inklusive férvirv uppgick till 36,3
mkr (1132,5). Likvida medel inklusive outnyttjad checkrik-
ningskredit var 478,4 mkr (537,6) vid arsskiftet. Medeltalet
anstillda var 1657 (1591).

Kassaflode, finansiering, och soliditet
Kassaflédet frin den l6pande verksamheten blev 256,6
mkr (214,7). Rintebirande skulder uppgick till 569,7 mkr
(734,0). Nettoskulden var 395,4 mkr (400,2). Det egna kapi-
talet uppgick till 2358,7 mkr (2175,5). Férindringen av eget
kapital uppgick till 183,2 mkr (1185,5 mkr). Den bestod
bland annat av arets totalresultat 320,4 mkr (204,9) och av-
drag for utdelning om 137,8 mkr (74,4). Soliditeten var 59,4
procent (54,3) vid arsskiftet.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling avseende produkterna i handels-
verksamheten bedrivs huvudsakligen av leverantSrerna.
Koncernens tillverkande bolag bedriver egen forskning
och utveckling och kostnaden for detta uppgick till 1,2 mkr
(1,0) under 2010.

Utsikter for 2011
Marknaderna har dnnu inte dterhdmtat sig helt och hallet

till tidigare nivier men den Gvervidgande majoriteten av

FORVALTNINGSBERATTELSE

G & L Beijers marknader och verksamheter uppvisar en
markant férbittring jamfort med foregiende ar. Fortsitter
virldsekonomin att férstirkas beddms G & L Beijer kunna

Oka omsittning och resultat under 2011.

Beijer Ref

Beijer Ref befiste sina positioner pd marknaden och verk-
samheten utvecklades positivt med en 6kad omsittning
liksom ett markant béttre rérelseresultat och hogre rérelse-
marginal under 2010. Integrationen och samordningen av
det stora forvirvet av Carrier ARW i bérjan av 2009 slut-
fordes under dret. Beijer Ref kunde fortsatt dra fordel av

betydande inkdpssynergier fran férvirvet.

Beijer Ref tog under aret nigra viktiga strategiska steg for
den fortsatta utvecklingen av bolaget. Beijer Ref tecknade
avtal med franska GDF Suez som ir ett av de ledande bola-
gen i virlden inom energiomridet. Avtalet, som ir ett glo-
balt ramavtal, innebar att Beijer Ref blev en prioriterad leve-
rantOr (preferred supplier) till GDF Suez pa alla marknader. 1
december forvirvades tillgdngarna i Carrier Corporations
kylgrossistverksamhet i Thailand. Verksamheten beriknas
omsitta 130 mkr pa arsbasis och har cirka 50 anstillda.
Forvirvet gjordes genom ett nytt samégt bolag dir Beijer
Refs andel uppgar till 49 procent av kapitalet och drygt 50
procent av rosterna. I slutet av dret tecknades avtal om f6r-
virv av italienska SCM Frigo-gruppen med en arsomsitt-
ning pa cirka 220 mkr. SCM Frigo designar, utvecklar och
bygger kylaggregat. Verksamheten har 70 anstillda. Beijer
Ref férvirvar initialt 51 procent av aktierna i SCM Frigo

med option att férvirva resterande 49 procent.

Beijer Refs omsittning steg med sex procent till 5044,3
mkr (4757,7). Omsittningen paverkades negativt av gene-
rellt svagare utlindska valutor vid omrikning till svenska
kronor. Den organiska volymtillvixten uppgick till cirka tio
procent. I stort sett alla marknader som Beijer Ref beatrbe-
tar utvecklades positivt under aret. Sammantaget bedéms
Beijer Ref ha tagit marknadsandelar under aret. Forsiljning-
en pa Beijer Refs enskilt storsta marknad Frankrike uppgick
till 997 mkr. Holland svarade £f6r 651 mkr, Sydafrika f6r 533
mkr, Storbritannien f6r 471 mktr och Schweiz f6r 434 mkr

av den totala forsdljningen. De nordiska linderna Sverige,
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Danmark, Norge och Finland hade en sammantagen for-
siljning pa 1037 mkr. Italien och Spanien svarade foér 270

mkr respektive 203 mkr av affirsomradets forsiljning.

Affirsomradets rorelseresultat 6kade med 22 procent till
365,8 mkr (299,3). Rorelsemarginalen blev 7,3 procent (6,3).
Det hogre resultatet forklaras av stigande forsiljningsvoly-
mer och fortsatta synergier fran foérvirvet av Carrier ARW

samt god omkostnadskontroll.

Redovisningsprinciper enligt IFRS
G & L Beijjer-koncernen tillimpar frin och med den 1

januari 2005 rapportering enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS).

Rorelserisker

G & L Beijerkoncernens verksamhet paverkas av ett an-
tal omvirldsfaktorer vars effekter pa koncernens rorel-
seresultat kan kontrolleras 1 varierande grad. Koncernens
affirsomride dr beroende av den allminna ekonomiska
utvecklingen i framf6r allt Buropa, vilken styr efterfrigan
pé affirsomradenas produkter och tjinster. Koncernen har
en god geografisk spridning med forsiljning pa 20 mark-
nader 1 Europa samt i Sydafrika, Namibia, Botswana och
Thailand. Koncernen har ett stort antal kunder samt ett
brett produktprogram inom verksamhetsomradena, vilket
vanligtvis reducerar riskerna. Férvirv dr normalt f6rknip-
pade med risker, exempelvis personalavhopp. Andra rérelse-
risker som agentur- och leverantdrsavtal, produktansvar
och leveransatagande, teknisk utveckling, garantier, person-
beroende med flera analyseras kontinuerligt och vid behov

vidtas atgirder for att reducera koncernens riskexponering.

Finansiella risker och riskhantering

G & L Beijer AB dr i sin verksamhet utsatt f6r finansiella
risker saisom valutarisk, rinterisk samt refinansieringsrisk
och likviditetsrisk. Koncerngemensamma regler, som fast-
stills av styrelsen, ligger till grund f6r hanteringen av dessa
risker pd olika nivaer inom koncernen. Milet med dessa reg-
ler dr att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera
negativa resultateffekter och klargéra ansvar och befogen-
heter inom koncernen. Uppfoljning av att reglerna efterlevs
gbrs av ansvarig och avrapporteras till styrelsen. For nér-

mare upplysning om finansiell riskhantering, se not 3.

G & L Beijer har forsiljning i 20 linder i Europa samt i
Sydafrika, Botswana, Namibia och Thailand. De storsta
forsiljningsvalutorna dr euro, sydafrikanska rand, brittiska
pund, schweiziska franc samt svenska, danska och norska
kronor. Inkép sker huvudsakligen i euro. For ndrmare upp-

lysning om koncernens valutapolicy hinvisas till not 3.

Miljo
G & L Beijer strivar efter att medverka till en ekologiskt
hallbar utveckling. Koncernen bedriver anmalningspliktig

verksamhet som omfattar hantering av k6ldmedier.

Bolagsstyrningsrapport

1. Inledning

Bolaget tillimpar svensk kod fér bolagsstyrning alltsedan
2005 och limnar hir 2010 ars bolagsstyrningsrapport.
Uppféljningen under 2010 har resulterat i att G & L Beijer

inte har ndgra avvikelser att rapportera.

2. Arsstimma

Aktiedgares ritt att besluta 1 G & L Beijers angeldgenheter
utbvas vid arsstimman eller 1 férekommande fall, extra
bolagsstimma. Stimman beslutar om bolagsordningen och
pa arsstimman utser aktiedgarna styrelseledaméter och
styrelsens ordférande samt viljer revisor och beslutar om
deras arvoden. Vidare beslutar drsstimman om faststdl-
lande av resultatrikning och balansrikning, om disposition
betriffande Bolagets vinst och om ansvarsfrihet gentemot
Bolaget fér styrelseledaméterna och VD. Arsstimman be-
slutar dven om valberedningens tillsittande och arbete,
samt beslutar om principer fér ersittnings- och anstill-

ningsvillkor f6r VD och 6vriga ledande befattningshavare.

3. Beredningen av styrelses och revisors tillsittning

Dessa utses arligen pa arsstimman. Valberedning utsdgs i
oktober 2010. Valberedning har i uppdrag att ligga fram
forslag pa styrelseledaméter, styrelseordférande, stimmo-
ordférande samt styrelse- och revisorsarvoden att fore-
liggas arsstimma den 5 maj 2011. Ledaméterna i valbered-

ningen utsigs bland bolagets storsta dgare.

Arets valberedning bestar av foljande ledamoter:
Peter Ronstrom (Lannebo Fonder), ordférande i
valberedningen

Peter Jessen Jiirgensen (ordférande 1 Beijers styrelse)
Philippe Delpech (Carrier)

Stefan Roos (SEB’s fonder)



Valberedningen har bedrivit sitt arbete pé féljande sitt:
man har utvirderat styrelsens arbete, sammansittning och

kompetens.

4. Information om styrelseledamoterna
Styrelsen skall enligt bolagsordningen bestd av minst 4 och
hégst 8 ledaméter. Nedan foljer information om styrelsens

ledamotet.

- Peter Jessen Jiirgensen (f 1949), styrelseordférande.
Styrelseledamot sedan 1999.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilingenjér och dansk Handelsdiplomexamen, HD.
Ingenjor 1 Atlas. Arbete 1 familjeféretaget HJJ som VD i
dotterbolaget Ajax och sedan VD i IKI samt VD i TTC
Danmark.

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseordforande i Bio Aqua ApS och Scanfort A/S

- styrelseledamot i IKI Invest A/S, Labotek A/S, Profort
A/S, News Cap A/S och G & L Beijer A/S.

Aktieinnehav, privat samt via bolag, i G & L Beijer AB:
447.626 A-aktier samt 809.200 B-aktier.

Valberedningen anser att Peter Jessen Jirgensen inte ar
oberoende gentemot storre aktiedgare, diremot oberoende

gentemot bolaget och bolagsledningen.

- Poul Friis (f 1939), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2002.

Poul Friis satt i styrelsen fram till 20 april 2010 och avgick
ur styrelsen i samband med ordinarie arsstimma.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Poul Friis har civilingenjérsexamen frin DTU och har
arbetat inom I'TT, Teleselskaberne i Danmark, nuvarande
Teledanmark, i olika befattningar och sedemera pa ledande
poster. Poul Friis arbetade senare som divisionsdirektor i
Siemens Danmark och direfter som VD i NKT Elektronik
fram till 1995. Poul Friis har dérefter dgnat sig at styrelse-
atbete.

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseledamot i G & L Beijer A/S

Aktieinnehav 1 G & L Beijer AB: 6.000 B-aktier.

Valberedningen anser att Poul Friis 4r oberoende gentemot

bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.
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- Anne-Marie Palsson (f 1951), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2003.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Anne-Marie Palsson har en MA fran University of Cali-
fornia och 4r Fil.dr. frin Lunds Universitet i national-
ckonomi. Anne-Marie Palsson har under sin yrkesverk-
samma tid arbetat i den akademiska virlden och ar docent
vid Lunds Universitet. Anne-Marie Pilsson innehar en rad
styrelseposter och har under tiden 2002-2010 varit riks-
dagsledamot.

Andra visentliga uppdrag:

- vice ordforande i Linsforsikringar Skane.

- styrelseledamot i Linsforsikringar AB.

- arbetande ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin och Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin.
Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 1.500 B-aktier.

Valberedningen anser att Anne-Marie Palsson dr oberoende

gentemot bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

- Joen Magnusson (£ 1951), ledamot.

Styrelseledamot sedan 1985.

Verkstillande direktor i G & L Beijer AB.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Civilekonom, Lund.

Anstilld i Teglund Marketing AB, Statskonsult AB, Skrinet
AB. VD iG & L Beijer AB sedan 1993.

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseledamot i Beijer Electronics AB

- ledamot/ordférande i ett antal bolag inom Beijerkoncer-
nen.

Aktieinnehav, privat samt via bolag, i G & L Beijer AB:
472.756 A-aktier samt 135.916 B-aktier.

Valberedningen anser att Joen Magnusson inte dr obero-
ende, varken gentemot bolaget, bolagsledningen eller storre

aktiedgare.

- Bernt Ingman (f 1954), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2006.

CFO i Husqvarna AB

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Civilekonom

CFO i Munters under itta ar

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseordférande i Schneidlerféretagen AB
Aktieinnehav i G & L Beijer AB: 3.000 B-aktier.
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Valberedningen anser att Bernt Ingman dr oberoende

gentemot bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare.

- William Striebe (£ 1950), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2009.

Vice President 1 Carrier Corporation.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Masterexamen i juridik fran University of Connecticut Law
School, B.A 1 historia, Fairfield University. Vice President
for affirsutveckling inom Carrier Corporation sedan 2005.
Fran 1990 till 1993 var William Striebe juridisk radgivare
till Carrier Corporations verksamhet i Europa, Mellan-
Ostern och Afrika. I slutet av 1993 utnimndes han till Vice
President inom legala frigor f6r Carriers nordamerikanska
verksamhet. William Striebe atervinde till Europa 1996
som Vice President med ansvar for affirsutveckling och
legala fragor. 2002 flyttade Striebe till Carriers moderbolag
UTCs huvudkontor dir han arbetade med férvirv och av-
yttringar av féretag fram till 2005.

Aktieinnehav 1 Begjer: 0.

Valberedningen anser att William Striebe dr oberoende i
torhallande till bolaget och dess ledning. Ej oberoende i

forhallande till storre aktiedgare.

- Philippe Delpech (f 1962), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2009.

President i Carrier Europe, Middle East, Africa.
Utbildning och arbetslivserfarenhet:

MBA frin ESCP European School of Management, Paris,
ekonomexamen frin INSEAD Asien, ekonomexamen
fran DECF IAE i Frankrike och civilingenjor fran ENIT,
Frankrike. President i Carrier Commercial Refrigeration se-
dan 2008 och 1 HVAC Europe, Middle East, Africa sedan
2010.

Philippe Delpech borjade sin karridr inom Carrier 2001 som
Vice President, Commercial Air Conditioning & Services
EMEA & General Manager Northern Europe. Frin 2003
hade Delpech olika befattningar inom Carrier i Asien innan
han atervinde till Europa 2006. Innan Philippe Delpech
kom till Carrier 2001 innehade han olika positioner i
Danfoss, ABB, Aerospatiale, Turbomeca och SKF.
Aktieinnehav i Beijjer: 0.

Valberedningen anser att Philippe Delpech dr oberoende
1 férhdllande till bolaget och dess ledning. Ej oberoende i

torhallande till storre aktiedgare.

- Harald Link (f 1955), ledamot.

Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:

Master of Business Administration fran University of St.
Gallen, Schweiz.

Styrelseordférande och CEO fér B. Grimm Group,
Bangkok, Thailand. Innan dess direktér i samma foretag,
Harald Link har haft ledande befattningar i B.Grimm-
koncernen under 30 ar.

Andra visentliga uppdrag:

- styrelseordférande i Amata Power Ltd, Amata B.Grimm
Power Ltd, Amata Power (Bien Hoa) Ltd, B.Grimm Energy
Corporation samt Carrier (Thailand) Ltd.

- styrelseledamot i Siemens Ltd, Carl Zeiss Ltd, Merck Ltd,
Siam City Cement Public Co Ltd och True Corporation
Public Co Ltd.

Aktieinnehav 1 Beijjer: 0.

Valberedningen anser att Harald Link dr oberoende gente-
mot bolagsledningen men ej oberoende gentemot bolaget

eller gentemot storre aktiedgare.

5. Information om revisorer

G & L Beijers revisor dr auktoriserade revisionsfirman
PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorer
Mikael Eriksson och Cecilia Dorselius. Mikael Eriksson
ir huvudansvarig revisor. PricewaterhouseCoopers AB ir

valda for en period fram till arsstimman 2012.

0. Styrelsens arbete

G & L Beijjers styrelse har under 2010 haft 5 ordinarie
sammantriden, varav ett da strategi behandlades. Vid varje
ordinarie styrelseméte behandlas bland annat foretagets
ekonomiska och finansiella stillning samt investerings-
verksamheten. Arbetet under 2010 har i stor utstrickning
fokuserats till fragor kring avyttring av affirsomradet

Beijer Tech samt fragor kring fortsatt expansion.

Bolagets revisorer har varit ndrvarande vid styrelseméten
som behandlar arsbokslutet. Mellan styrelsemétena har
ett stort antal kontakter dgt rum mellan bolaget, dess ord-
férande och Ovriga styrelseledaméter. Ledamoterna har
l6pande tillstéllts skriftlig information betriffande bola-
gets verksamhet, ekonomiska och finansiella stillning samt

annan information av betydelse f6r detsamma.



Styrelsen har en arbetsordning som faststills vid konstitu-
erande styrelsemote efter arsstimman. Styrelsen faststdller
vid samma tidpunkt instruktioner fér verkstillande direk-

toren.

Peter Jessen Jurgensen, Bernt Ingman, Philippe Delpech
och Joen Magnusson har deltagit vid samtliga styrelse-
méten. Anne-Marie Pilsson har deltagit vid tre méten och
Bill Stiebe, Harald Link samt Poul Friis har deltagit vid tva
styrelsemoten vardera. Harald Link tilltridde som styrelse-
ledamot i samband med tredje styrelsemdtet och Poul Friis
avgick som styrelseledamot 1 samband med andra styrelse-

motet.

Styrelsen utgdr revisionsutskott och fullgér dess uppgifter.
Styrelseledamot som ingar i bolagsledningen deltar inte i
revisionsutskottets arbete. Majoriteten av ledaméterna dr
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Fler 4n en av ledamoterna dr oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt i férhillande till bolagets

storre aktiedgare.

7. Information om verkstillande direktdren

Verkstallande direktéren i G & L Beijer AB, Joen
Magnusson, har inga visentliga aktieinnehav eller deldgar-
skap 1 foretag som G & L Beijer AB har betydande affirs-

forbindelser med.

8. Ersittning och 6vriga anstillningsvillkor

for bolagsledningen
Styrelsen har handhaft frigor om ersittning till de ledande
befattningshavarna och styrelsen i sin helhet utgor ersitt-
ningskommitté. VD deltar inte i beslut rérande sin egen
ersittning. Fragan bereds under drets fOrsta styrelsemote
och beslutas vid det styrelsemé6te som hélls i samband med

arsstamman.

9. Aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
Bolaget har inga aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-

program till bolagsledningen.

10. Kvalitetssikring

Styrelsen studerar 16pande bolagets finansiella rapporter
som tillsinds styrelsen i samband med styrelseméten. Ut-
6ver den ekonomiska rapporteringen fér koncernen bifo-

gas VD-kommentarer frin affirsomradeschefen. Vid varje
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moéte féredrar VD aktuell periods ekonomiska utfall som

diskuteras och analyseras.

Styrelsen triffar alltid bolagets revisorer vid det styrelse-
méte som behandlar arsbokslutet men vanligtvis dven i
samband med det méte som halls i december. Vid dessa
méten redovisar revisorerna sina iakttagelser och sin syn pa
den interna kontrollen. Styrelsen staller fragor och diskute-
rar fragor runt revision och den ekonomiska rapportering-

ens kvalitet vid dessa moten.

11. Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvirdering av styrelsens
arbete inkluderande enskilda ledamoters insatser. Detta
sker arligen enligt en etablerad process. Utvirderingen
fokuserar bland annat pa tillgang till och behov av specifik
kompetens samt arbetsformer. Utvirderingen utgdr dven
underlag for valberedningen vad avser forslag till styrelse-

ledamoter samt ersdttningsnivier.

Internkontrollrapport
Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finan-

siella rapporteringen for rikenskapsaret 2010.

Inledning

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning f6r den interna kontrollen.
Denna beskrivning har upprittats i enlighet med Svensk
kod f6r bolagsstyrning och dr ddrmed avgrinsad till intern

kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Beskrivning

Basen f6r den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats 1 styrande dokument, 1 férsta hand
styrelsernas arbetsordningar, VD’s arbetsordning och
attestinstruktioner. G & L Beijer ir ett foretag med starkt
dgarinflytande. Agarna ir representerade i styrelsen och i
ledande befattningar inom foretaget. G & L Beijer dr till
sin karaktidr decentraliserat och de enskilda bolagens egna
organisationer fyller viktiga funktioner avseende féretags-
kultur och kontrollmiljé genom de korta beslutsvigar som
finns och stark nirvaro av lokal ledning. Den legala orga-
nisationen sammanfaller med den operativa och det finns

alltsa inga beslutsforum som ir frikopplade fran det civil-
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rittsligt reglerade ansvar som ligger i de olika legala enhe-
terna. Ledningsarbetet utgar fran styrelsearbetet vilket dr
ryggraden i bolagsledningen. Detta utgir frin G & L Beijer
AB’s styrelse, via affirsomrddesstyrelsen och ut i organi-
sationens olika bolagsstyrelser. De regelverk som behand-
lar bolagsledning, sasom aktiebolagslagen, utgér grunden
for hur styrelsearbetet sker och befogenheter och ansvar
ir genom detta sitt att arbeta reglerat genom dessa lagar.
De beslut som fattas i styrelserna dokumenteras och foljs
noggrant upp. Ledande befattningshavare i koncern- och
affirsomridesledning dr representerade i styrelser pa under-
liggande organisatorisk nivd och dven i enskilda bolag av
betydelse. Det dr genom detta styrelsearbete kontrollaktivi-
teter och uppféljning av dessa beslutas och genomférs med
lokal férankring. Genomgdende tillimpas i koncernen den
s.k. farfarsprincipen, vilken innebir att ndrmsta chef vid
kritiska fragor sdsom viktiga personalfrdgor, organisations-
fragor m m gir vidare till sin chef for att férankra beslut

innan dessa fattas.

Principen om lingtgiende decentralisering har stor bety-
delse f6r de olika bolagens kinsla fér sin betydelse och f6r
arbetsmotivationen. En spridning av ansvar och befogen-
heter leder till stark vilja att leva upp till detta ansvar och de

forvintningar som foljer med detta.

Riskbedomning sker 16pande for att kartligga riskomraden
avseende den finansiella rapporteringen. Denna syftar till
att identifiera och utvirdera de visentligaste riskerna som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen i koncernens bolag, affirsomrade och pro-
cesser. Nuldge bedéms och forbittringspunkter fastslas.

Kontrollaktiviteterna utvdrderas likasia och bedéms 16pan-

de.

Styrelsens stillningstagande till internrevision

Styrelsen i G & L Beijer AB har i enlighet med reglerna i
punkt 7.4 tagit stillning till behovet av en speciell intern-
revisionsfunktion. Styrelsen har funnit att det i nuldget inte
finns behov av att skapa denna organisation inom G & L

Beijerkoncernen.

Bakgrund till stillningstagandet dr bolagets storlek och
riskbild samt de kontrollfunktioner och kontrollaktiviteter
som finns inbyggda i bolagets struktur, sisom aktivt arbe-
tande styrelser i samtliga bolag, h6g grad av nirvaro fran
lokala ledningar och styrelserepresentation fran ledningen

pa nivan ovanfor etc.

Aktier och dgarfoérhallanden

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2010
av foljande antal aktier med ett kvotvirde uppgiende till
17,50 kronor per aktie. Antalet A-aktier uppgiar till 1 653
120 och antalet B-aktier till 19 585 995. Det totala antalet
aktier uppgar till 21 239 115 och det totala antalet réster
uppgar till 36 117 195. Det totala aktiekapitalet uppgar till
371 684 512,50 kronor.

Aktieslag Antal Antal  Andeli%  Andeli %
aktier roster av kapital av roster
A 10 roster 1653120 16 531 200 7,8 45,8
B 1 rost 19 542 395 19 542 395 92,0 541
21195515 36 073 595
B-aktier i
eget forvar 43 600 43 600 0,2 0,1
21239 115 36 117 195 100,0 100,0

Storsta dgare 1 G & L Beijer vid arsskiftet var Carrier
Corporation med 33,3 procent av résterna och 41,4 procent
av kapitalet. Peter Jessen Jirgensen innehade 14,6 procent
av rosterna och 5,9 procent av kapitalet. Joen Magnusson
(familj & bolag) innehade 13,5 procent av r6sterna och 2,9

procent av kapitalet.



Riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Styrelsens torslag till riktlinjer £6r ersittningar till ledande
befattningshavare dr oférindrat sedan féregiende dr. Med
ledande befattningshavare avses VD, ekonomidirektéren
och affirsomradeschefen. Ersittningen skall bestd av fast
l6n, rorlig 16n, pension samt Ovriga ersittningar sisom
tjanstebil. Den totala kompensationen skall vara marknads-
missig och stddja aktiedgarnas intresse genom att mojlig-
gbra for bolaget att attrahera och behalla ledande befatt-
ningshavare. Den fasta I6nen omférhandlas arligen och
beaktar individens ansvarsomride, kompetens, prestation
och erfarenhet. Den r6rliga delen av 16nen dr baserad pd
kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse. Individen erhéller

maximalt ett belopp motsvarande en manadslén.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande stir:

Tkr

Overkursfond 901 604
Balanserad vinst 20778
Arets vinst 297 304
Summa 1219 686
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Styrelsen och verkstillande direktéren foresldr att vinst-

medlen disponeras enligt féljande:

Tkr

Utdelning, 8,00 kronor per aktie 169 564
| ny rdkning éverféres 1050122
Summa 1219 686

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ligger inom
ramen for bolagets langsiktiga mal och dr férsvarlig med
hinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ an-
giende de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pa storleken av det egna kapitalet och konso-
lideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt £6r moder-
bolaget och koncernen. Den féreslagna utdelningen till
aktiedgarna reducerar bolagets soliditet till 97% och kon-

cernens soliditet till 58%.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas ars-
stimman 2011-05-05 for faststillelse. Som avstimningsdag
foreslds 2011-04-29.

G & L Beijer AB (publ)

Organisationsnummer: 556040—-8113

Aldress: Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmd, Sverige
Scite: Malmo

Styrelsen och VD forsikrar hiarmed att arsredovisningen dr upprattad i Gverensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De limnade uppgifterna stammer med de faktiska
Sforbdllandena i verksambeten och ingenting av visentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av drsredovisningen.

Malmi 2011-03-29

William Striebe

Philippe Delpech Harald Link

Joen Magnusson
Verkstillande direktor

Viar revisionsberattelse har avgivits 2011-03-30

Peter Jessen Jiirgensen Bernt Ingman Anne-Marie Pilsson
Styrelsens ordforande
Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Cecilia Dorselins

Auktoriserad revisor



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Kvarvarande verksamhet

tkr 20170 2009
Rorelsens intakter mm

11 2= 14 =Y PP 5044 303 4 757 746
Foérandring av produkter i arbete och fardiga Varor ..........ccccceviieeiiiie e 1415 -484
OVFGa FOFEISEINTAKLEN .......evevececeeeetceeeeeceeee et e e s s e s s s s s s s s s s esen s s enenenenananansnsnananas 11 310 10 225
T8 a0 F= g €= 124 (= g 0 o P ST 5057 028 4767 487
Roérelsens kostnader

[SF= AV Ude e Yol a1 {o) g oTo [T g o 1=y LY P —139 592 -138 222
[ F=TqTe (=Y Y =T o PP -3 332 012 -3 133 995
OVriga eXterNa KOSINAAET ........c.cucueueueeeeeeeeeecteeeeeeeeae e e s s s s s s s s s s s s s esanasesenenenanananansnanannas —400 541 -395 792
Ers@ttning till @anSTAIIAE .........ooiiiieiee e s -783 319 —763 955
Av- & nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgadngar ...........cccceeuee... -41 004 -40 116
OVIiga rBrElSEKOSINATET .....c.veeeeveeetececte sttt ettt et se et s te st as st asste e ete s ebesestesesreseenseeens -16 588 -15 288
ROIEISEIESUIAL...... .t e e e e s s nnr e e e s e s anneeeeeean 343 972 280 119
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i iNtreSSefOretag .........ovvverireere e 8 000 7400
FINansiella INTAKLEE ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e 9 168 3723
Finansiella KOSTNAAEN ..........ueiiiiiiee ettt s e e e s e e e e -16 138 -20 705
Resultat fOre SKatt...... .o e 345 002 270 537
101 (0] 051 £ €= Lt S PP -86 285 -78 471
AIEES TESUHAL . .......veoceeieeeeeiee ettt ettt 258 717 192 066
Hanforligt till:

Moderforetagets akKtiEAgare ........cccuuiiiei i 259 685 192 066
Innehav utan bestdmmande inflytande .........cooo e -968 -
Arets resultat O TZT =1 =T T LSS 12,25 9,39
Utdelning Per @Ktie, K2 ... .o ittt ettt st en e nnes

1) Ingen utspadning forekommer
2) For 2010, enligt styrelsens forslag

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kvarvarande verksamhet

tkr 2010 2009
AIOS TESUMAL........cvovrieieec ettt 258 717 192 066
Ovrigt totalresultat

ValutaKUrSAITfEIENSEN ....coieiii i et e e snee s —176 698 -1 027
Omvardering av finansiella tillgdngar Som Kan SAlJaS ........cceveeereriieeneesin e eeeeseeeseeesaee s 93 525 -
Ovrigt totalresultat fOF PEHOAEN ..........cccueueueeieiieeeeeeeeeese e es e es s s esen s s essssnsnanenenesenennas -83 173 -1 027
SUMME TOTAINESUIAL. ....ceieiie e e e as 175 544 191 039
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiCAgare ... e 176 505 191 039
Innehav utan bestdmmande inflytande ... -961



Avyttrad verksamhet Totalt
20170 2009 2010 2009 Not
141 742 505 404 5186 045 5263 150 5
— - 1415 -484
144 425 29 468 155 735 39 693 7
286 167 534 872 5343 195 5302 359
— — —139 592 -138 222
-92 755 -338 533 -3 424 767 -3 472 528
-16 699 -63 105 —417 240 —458 897 8,9
—28 505 -105 612 -811 824 -869 567 6
-1 698 -5 562 —42 702 -45 678 18,19
—240 -1 510 —16 828 -16 798
146 270 20 550 490 242 300 669
— - 8 000 7 400 21
58 459 9 226 4182 11
—211 -1 650 —16 349 —22 355 12
146 117 19 359 491 119 289 896
—1 303 -5 427 —87 588 —-83 898 14
144 814 13 932 403 531 205998 15
144 814 13932 404 499 205998
— — -968 —
6,83 0,68 19,08 10,07 16
8,00 6,50 17
Avyttrad verksamhet Totalt
2010 2009 2010 2009 Not
144 814 13 932 403 531 205998
— -102 —176 698 -1129
— — 93 525 — 22
— -102 -83 173 -1129
144 814 13 830 320 358 204 869
144 814 13 830 321 319 204 869

-961



KONCERNENS BALANSRAKNING

tkr 2010-12-31 2009-12-31 Not
Tillgdngar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar.........ccccceeeeevceeieescieeseennee. 782 390 910 988 18
Materiella anlaggningstillgangar..........cooeeeeeeeneeeieneese e 214 295 248 638 19
Andelar i intresseforetag......c..cocoveeveeiieenecee e 40 865 39 588 21
Finansiella tillgdngar som kan Saljas .........cccccerereereenrreenenne. 514 665 93 529 22
Uppskjutna skattefordringar.........ccocceerieeiiiieneiiee e 31280 31503 29
Kundfordringar och andra fordringar ........cccccceeeecveveeeccecnneenn. 51 563 41 733 23
Summa anlaggningstillgangar........cccoecveveenieeveenceeseeeeeeie 1635 058 1365979
Omséttningstillgangar

[T L = Te 1= PR 1175 387 1204 210 24
Kundfordringar och andra fordringar ...........ccceeeeeeeeieeeeieeenne 978 870 1087 329 23
Skattefordringar ... 4 964 15 581

Likvida Medel.......ccceeriiiiiiieieesiec e 174 307 333775 25
Summa omsattningstillgadngar...........cccoeeeireeri e 2 333 528 2 640 895

SUMMA tIllGANGAL ..o 3 968 586 4006 874

Eget kapital

Kapital och reserver som kan hénféras till

moderféretagets aktiedgare

AKHEKAPITAL ... 371 685 371 685 26
Ovrigt tillskjutet Kapital ........cccucueeeuereeeeeeceeeeeeee e 901 172 901 172

RESEIVEN .....eiiiiiiii 17 855 101 035
Balanserad vinst ........cccoviiiiiiii e 1 068 366 801 638

SUMMI@ .. e 2 359 078 2175530

Innehav utan bestdmmande inflytande............cccccoieeiiinnnnes - 386 -

Summa eget Kapital........occovreieeiiieeee e 2 358 692 2175530

Skulder

Léangfristiga skulder

(8o o] F=To 1 T USROS 211 421 369 241 28, 33
Andra langfristiga skulder...........ccooiiieniriineeeeee e 2953 817
Uppskjutna skatteskulder...........cocveiiiiiiiiieeee e 67 514 57 268 29
[ Ry oY) (] g o] 114 4= =T =Y U 24 888 28 333 30, 34
Ovriga avsAttNINGAr........coeveeeveeeeeeeeteteeee et 7 325 8 635 31
Summa langfristiga skulder.........cocccveviieiinnircieeee e 314 101 464 294
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra skulder..........ccoocceviiieeieiinennes 920 930 946 532 32
(6] o] o] E= a1 1 e FE PO TR OO PR ORI 333 350 336 414 28, 33
Aktuella skatteskulder .........ccoiiiiiiiiiiiei e, 22 943 44 011

Ovriga avsAttNINGAr........ccvevieeveeeeeeeeeeeeeeee et 18 570 40 093 31
Summa kortfristiga skulder .........cccccvviieeienniieieee e 1295793 1 367 050

SUMME SKUIAET .....eiiiiiieeeee e s 1609 894 1831344

Summa skulder och eget kapital.........ccccceeeciiieeeiieiiieee s 3 968 586 4 006 874




KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hénférligt till moder- Innehav utan Summa Not
féretagets aktiedgare bestdmmande eget
inflytande kapital
tkr Aktie- Ovrigt till- Reserver Balanserad
kapital  skjutet kapital vinst
Eget kapital 2008-12-31 217 752 102 164 670 036 — 989 952
Arets resultat 205 998 205998
Valutakursdifferenser -1129 -1129
Summa 6vrigt totalresultat - - -1129 - - -1129
Summa totalresultat - - -1129 205 998 - 204 869
Utdelning avseende 2008 — 74 396 -74396 17
Nyemission 153 933 901 604 1 055 537
Emissionskostnader -432 -432
153 933 901 172 - — 74 396 - 980 709
Eget kapital 2009-12-31 371685 901 172 101 035 801 638 - 2175530
Arets resultat 404 499 - 968 403 531
Valutakursdifferenser -176 705 7 - 176 698
Omvérdering av finansiella
tillgéngar som kan séljas’ 93 525 93525 22
Summa 6vrigt totalresultat — - —-83180 - 7 -83173
Summa totalresultat - — -83180 404 499 - 961 320 358
Utdelning avseende 2009 -137 771 -137 771 17
Férvarv av innehav
utan bestdmmande inflytande 575 575
— — — -137 771 575 -137 196
Eget kapital 2010-12-31 371 685 901 172 17 855 1 068 366 - 386 2 358 692

1) Uppskjuten skattekostnad ingar med 33,4 mkr.



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

tkr 2010 2009 Not
Den I6pande verksamheten

ROrelseresultat..........eeveiiiiiiieee e 490 242 300 669
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgdngar..........coeceveeeiieeieesie e 42 702 45 678
Féréndring av pensions-, garanti- och évriga avséattningar................ -15517 -14 713

Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar...........cccccveeeeeveennee. 1032 205

Reavinst férséljning Beijer TeCh .......coooi i - 140 000 —
Emissionskostnader ... = -432

SUMIMI@ e e s s e e e e e 378 459 331 407

Erhallen ranta och UtdelNiNg.......cceeieriieene e 15 949 4182

Erlagd rANnta......coooiieeeee e —-16 349 —-22 355

Betald inkomstskatt...........coeeiiiiiiieeee e - 117 225 -78618
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital * ........coooceiiiieeiiiee e 260 834 234 616
Forandringar i rorelsekapital *

FOrandring Varulager.........ccuueieei it - 143 243 139 071
Forandring rorelsefordringar...........cceeeceeeeeiee e - 82 049 89 407
FOrandring rorelSeSKUIAEr..........ovieieiiiieeeee e 111 078 -43990
Kassaflode fran den Iopande verksamheten..........ccceeeceeeiieeeccineens 146 620 419 104
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar............ —-33008 - 57938 18, 19
Likvida medel i férvarvade verksamheter ..........cccocviiiieiniicieennnns 38 36 466 35
Forsaljning av verksamheter.........c.oeeviiieiieiei e 38 700 - 36
FOrvarv av verkSamheter ........occcvieeinieee e -3279 -47120 35
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar .......ccccceeceevieeceennnns 641 8 548
Aterbetalning av aktiedgartillskott i intressebolag .....ccccocccveeeeeiicneeen. - 1617 21
Kassaflode fran investeringsverksamheten * ..........ccccooiiiiiieiniceenn. 3 092 —-58 427
Finansieringsverksamheten

Upptagande av 1&n / Amortering av skulder........c.ccccuveeeeceeecreeceeennen. - 156 943 -52 211

Utbetald utdelning till aktiedgare.........cocoeeereiirieee e -137 771 — 74 396
Investering av innehavare utan bestdmmande inflytande................... 575 —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten *.........cccccooveevneecnneenen. -294 139 -126 607
Férandring av likvida medel........oouiiiiiii e — 144 427 234 070
Kursdifferens likvida medel ...........ccveiiiiiiiiiiiiiieeee e - 13 368 -4 676

Likvida medel vid 8rets bOrjan............cocoueeeeiiieeiieeeceeceee e 333 775 104 381

Likvida medel vid Arets SIUt ......coceveeeereereneeeeeee e 174 307 333775 25
*) varav avyttrade verksamheter:

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar

i FOrelsekapital......c.ooo e 4219 19923
Forandring i rérelsekapital.........cccoooeevriieeeeee e 9 311 18 309
Kassaflode fran investeringsverksamheten..........ccccevceeeeeevieeveennnns - 407 -23139
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ..........cccvcveveevieeicnnnnns -9673 -16 292



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

tkr 2010 2009 Not

Roérelsens intakter mm

OVIiga rBrelSEINTAKLEN ......ccveveeeeeeeeeeteeeeeeeetete ettt es et aean e — 25 7
SUMME INTAKLEN .....eoeie et — 25

Rorelsens kostnader

Ovriga externa KOSTNAGE ..........cccceueueeeeeeereeeeeeeeteeeeee et es e -9 101 -9290 8
PersonalkoStNader..........ccooviiiiiii i -9079 -8218 6
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella anlaggningstillgangar..........ccooeeeeierie e - 461 -241 18,19
ROrelISEresuUltat..........oiiiieeiiiiieeiee e e s - 18 641 -17 724

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat frAn andelar i koncernféretag och intresseféretag ................... 311 172 75 803 10
Finansiella iNtAKIEr ..........oui i 4087 9 407 1
Finansiella KOStNader ..........ccoiiiiiiiiieeeeeeeeee e -4183 -10 070 12
Resultat efter finansiella investeringar .........ccccooeeeiiieiiee e, 292 435 57 416

Bokslutsdispositioner

BOKSIUtSAISPOSITIONE ..o 246 -74 13
Resultat fore skatt.........ccooiiiiiiie e 292 681 57 342

Skatt PA Arets reSURAL .....occveeeereeeee e 4623 4 649 14
ArEtS TESURAL........eceeeeeeeeeee e 297 304 61 991 15

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

tkr 2010 2009

AEES FESUIAL ..o e eeseeeseeererenesenenenneneens 297 304 61 991

Ovrigt totalresultat

Erhallet KonCernbidrag..........cueeereerereenerieseeeesie e 4 587 21287
Lamnat koncernbidrag.........oooeeieiciiiiiiiirrree e -3630 -3179
Skatteeffekt av koncernbidrag .........cccceeieereiier i - 251 -4763
Ovrigt totalresultat f8r PEriodeN .........cceveeeeeeeeerereee et 706 13 345

Summa totalresultat...........oeeeeiiiiie s 298 010 75 336




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

tkr 2010-12-31 2009-12-31  Not
Tillgdngar

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fOr programvaror.......cccceccceeeesieciiieeseeecieeeeaeeaees 1095 — 18
Summa immateriella anlaggningstillgangar ........coccoeeeveeeereecescesenenns 1095 -
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer..............cccoceiiiiiiiiiiiinie 688 909 19
Summa materiella anlaggningstillgdngar ..........ccoecceeieveieenieeiienieeeens 688 909
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i KONCernforetag .........cccverereieeee i 1 087 542 1175330 20
Andelar i intresseforetag......c.cooocvviiiiiiiii i 8 133 8 133 21
Andra langfristiga vardepappersinNehay .......cc.ccecceeeveeiieesieeseesieeeneens 306 450 — 22
Uppskjutna skattefordringar.........cooeee i 4372 — 29
Fordringar hos koncernfOretag......oooeuurreeiiiieiiie e 142 552 142 552
Summa finansiella anlaggningstillgangar........cooereiienriieseese e 1549 049 1326 015
Summa anlaggningstillgangar..........cceoeeeereereeeere e 1550 832 1326 924
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 89 287 475 814
Ovriga kortfristiga fordringar .........cccucucucucucucucueeeeeceeeececee e eseseaeaeans 1657 1552
Forutbetalda kostnader och upplupna intakier........ccccoiiniiiiiicinnnee, 317 489
Summa kortfristiga fordringar ..........occvereeriieieceeee e 91 261 477 855

Kassa och bank

Kassa 0Ch BanK .......coeeiiiiiiiiiee e e e e 44 68
Summa omsattningstillgadngar...........c.ccveeeeeeeireeeeeeeeee e 91 305 477 923
SUMMA tIlIGANGA ... ee e eeeneens 1642 137 1804 847

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

AKEEKAPITAL ...ttt se e sneeneeea 371 685 371 685 26
Summa bundet eget kapital ........ccco e 371 685 371 685

Fritt eget kapital

OVEIKUISTONG ...ttt ettt es e tete e aneaes 901 604 901 604
Balanserad VINST ........cooo e 20778 95 852

Arets reSUIAL.......c.cece ettt 297 304 61 991
Summa fritt eget kapital ......oooiiiiiii 1219 686 1059 447
Summa eget Kapital........cooeeiiiiiieeieie e 1591 371 1431132
Obeskattade reserver 27
PeriodiseringSTONAEr........ccueiiiei e — 1185
Ackumulerade avskrivningar utdver plan ..o 1171 232
Summa obeskattade reServer ... 1171 1417
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder till koncernféretag.........ccccccveeeveenneen. — 6 105
Ovriga langfristiga rantebdrande skulder..........c.ccccueeeecevveeceeecerereanes — 95 500 28
Summa langfristiga SKUIEr ........cooiririeee e = 101 605
Kortfristiga skulder

CheckrakningSKredit.........cuoiuieieiiie e 27 665 98 414 28
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder ...........cccovveeveeeveeseeeeeeeeens — 148 386 28
LeverantOrsSSKUIAET ......oooo e 183 1041
Skulder till koncernfOretag.......coouveeereeeeeiieree e 6 321 17 647
OVEGA SKUIAET .....evvvevvcvctcvetetetctetc ettt ettt ae bbb aesenas 543 459
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.......ovvveeeeeiiiiiiiiiiiicinnn, 4 437 4746
OVIiga aVSAHNINGAT......c.eeeeeeeceeeeeeteteeeeeteteeeee et eeeseeteaseseeeaeseassessesenanenes 10 446 — 31
Summa kortfristiga SKUIAEr ..........cceiieiiiiiiiiiiiiiie e 49 595 270 693
Summa eget kapital 0Ch SKUIdEr..........cooiiiiiiiiii e 1642 137 1804 847
Stallda SAKEINEEN .......eiieee e 72 569 72 569 33
ANSVarsfOrbINAEISEr ... 528 284 420 676 34



MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

tkr Aktie- Fritt eget Summa eget Not
kapital kapital kapital
Eget kapital 2008-12-31 217 752 157 335 375 087
Arets resultat 61 991 61 991
Erhallet koncernbidrag 21287 21 287
Lamnat koncernbidrag -3179 -3179
Skatteeffekt av koncernbidrag - 4763 -4763
Summa &vrigt totalresultat - 13 345 13 345
Summa totalresultat — 75 336 75 336

Utdelning avseende 2008 — 74 396 - 74 396 17
Nyemission 153 933 901 604 1 055 537
Emissionskostnader -432 - 432
153 933 826 776 980 709
Eget kapital 2009-12-31 371 685 1 059 447 1431132
Arets resultat 297 304 297 304
Erhallet koncernbidrag 4 587 4 587
L&mnat koncernbidrag -3630 -3630
Skatteeffekt av koncernbidrag - 251 - 251
Summa 6vrigt totalresultat - 706 706
Summa totalresultat — 298 010 298 010

Utdelning avseende 2009 -137 771 -137 771 17
— -137 771 -137 771

Eget kapital 2010-12-31 371685 1219 686 1591 371




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

tkr 2010 2009
Den I6pande verksamheten

ROrelSeresultat.........coooeeriiiee e - 18 641 -17 724
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Av- och nedskrivningar av immateriella

och materiella anlaggningstillgdngar...........ccooeeeereeeerceiesceeeeeene 461 241
Resultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar...........ccoeeeeeieennnnen. - -25
EMIiSSIONSKOSINAAET.......oii e — —-433
ST [0 0= VPR -18 180 -17 941
Erhalina konCernbidrag......cooeeeereeeereeeee e 962 18 108
Erhallen ranta och utdelnNing .......ooecereeeeneeeeeee e 210 590 94 407
Erlagd rAnta.......coeeiiee e e -4183 -10 070
Betald inkomstskatt...........coeeiiiiiiiie e -114 -335
Lamnade aktie&gartillSKOtt .........coovieriieiee e = -9000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital..........ccooeceiiieieee e 189 075 75169
Forandringar i rorelsekapital

FOrandring rérelsefordringar...........ccccveceeeeeee e 328 881 —-42 234
FOrandring rorelSeSKUIAEr.........c.oviieieiiiiie e -13 037 14 355
Kassaflode fran den I6pande verksamheten...........ccoocveeiieiin e, 504 919 47 290
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar............. -1335 -958
Forsaljning av dotterbolag .........ccooveeriiiieee e 38 700 -
FOrvarv av dotterbolag .......cccoeeeiiieee e — -17 521
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar .......ccccooeieeivieeinnen. = 534
Aterbetalning av aktiedgartillskott i intressebolag .........ccceveeviieennnes = 1617
Kassaflode fran investeringsverksamheten..........coccoooveeiiieiriccennnn. 37 365 -16 328
Finansieringsverksamheten

Upptagande av [&N.........co et — 43 371
Amortering av SKUIAEr..........ooi i — 404 537 -
Utbetald utdelning ........cceevieeeeiie e -137 771 — 74 396
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ...........ccoceeinoviiiicennncn. —542 308 -31025
Forandring av kassa oCh bank ..........cooceeveiieiiieennee e -24 -63
Kassa och bank vid arets bOrjan .........cccoeeeoireeiineee e 68 131
Kassa och bank vid rets Slut..........cooeeoiiieiiieee e 44 68




G & L Beijer AB (Moderforetaget) och dess dotter-
bolag (sammantaget Koncernen) importerar agen-
turprodukter frin ledande internationella tillver-
kare och tillverkar egna produkter samt kombinerar
detta med service och support kring produkterna.
Koncernen har dotterbolag i stora delar av Europa
samt i Sydafrika och Thailand.

Moderbolaget ir ett aktiebolag registrerat och med
site 1 Malmo, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ir Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmé.

Denna koncernredovisning har den 29 mars 2011
godkints av styrelsen for offentliggérande.

Allmédnna redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler f6r koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-
tolkningar sidana de antagits av EU. De standarder
som har publicerats men dnnu ej tritt i kraft foljs ej.

Inférande av nya redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Koncernen har tillimpat foljande nya och dndrade
IFRS fran 1 januari 2010.

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseférvirv”, och dirav
foéljande dndringar av IAS 27, ”Koncernredovisning
och separata finansiella rapporter”, IAS 28, "Inne-
hav i intresseféretag”, och IAS 31 ”Andelar i joint
ventures”, tillimpas framatriktat for rérelseforvirv
dir forvirvstidpunkten infaller i det forsta riken-
skapsar som borjar den 1 juli 2009 eller senare.

Den omarbetade standarden fortsitter att féreskri-
va att férvirvsmetoden tillimpas for rérelseforvirv
men med nagra visentliga dndringar. Exempelvis
redovisas alla betalningar fér att kopa en verksam-
het till verkligt virde pa forvirvsdagen, inklusive
villkorade kopeskillingar som klassificerats som
skuld och som direfter omvirderas via resultatrik-
ningen. Innehav utan bestimmande inflytande i den
forvirvade rorelsen kan valfritt for varje forvirv
virderas antingen till verkligt virde eller till den
proportionella andelen av den forvirvade rorelsens
nettotillgangar. Alla forvirvsrelaterade kostnader
kostnadsfors.

IAS 27 (omarbetad), kriver att effekterna av alla
transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande redovisas i eget kapital, sa linge som det
bestimmande inflytandet kvarstar, och dessa trans-
aktioner ger inte lingre upphov till goodwill eller
vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nir
ett moderforetag mister det bestimmande inflytan-
det ska eventuell kvarvarande andel omvirderas till

verkligt virde och en vinst eller forlust redovisas i
resultatrikningen.

IAS 38 (indring), “Immateriella tillgingar” (giller
rikenskapsir som borjar 1 januari 2010 eller senare).
Andringen ger vigledning i att faststilla verkligt
virde pi en immateriell tillging som forvirvats i
ett rorelseforvirv och som tilldter redovisning av en
grupp av tillgingar som en enda tillging om de en-
skilda tillgangarna har liknande nyttjandeperioder.

IAS 36 (indring), ”Nedskrivningar” giller for ri-
kenskapsar som borjar 1 januari 2010 eller senare.
Andringen klargor att den storsta kassagenererande
enhet (eller grupp av enheter) pa vilken goodwill ska
fordelas i syfte att prova nedskrivningsbehov, dr ett
rorelsesegment enligt definitionen i punkt 51 IFRS
8, "Rorelsesegment” (dvs. fére sammanslagning av
segment med likartade ekonomiska egenskaper).

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befint-
liga standarder som dnnu inte har tritt i kraft och
som inte har tillimpats i f6rtid av koncernen.

Vid upprittandet av koncernredovisningen per 31
december 2010 har ett flertal standarder och tolk-
ningar publicerats, vilka dnnu inte tritt ikraft. Ned-
an foljer en preliminir beddmning av den paverkan
som inforandet av dessa standarder och uttalanden
kan fi pa G & L Beijer ABs finansiella rapporter:

IFRS 9, ”Finansiella instrument” (publicerad i no-
vember 2009). Denna standard idr det forsta steget
i processen att ersitta IAS 39, ”Finansiella instru-
ment: virdering och klassificering”. IFRS 9 intro-
ducerar tvé nya krav f6r virdering och klassificering
av finansiella tillgAingar och kommer sannolikt att
paverka koncernens redovisning av finansiella till-
gingar. Standarden dr inte tillimplig forrin for
rikenskapsir som borjar 1 januari 2013 men dr till-
ginglig for fortida tillimpning. Dock har standar-
den dnnu inte antagits av EU.

Koncernen har dnnu att utvardera den fulla inver-
kan av IFRS 9 pi de finansiella rapporterna. Emel-
lertid ar initiala indikationer att den kan komma att
péverka koncernens redovisning av andra finansiella
tillgdngar dn aktier i kategorin finansiella tillgingar
som kan siljas, d4 IFRS 9 endast tillater redovisning
av verkligt virde-vinster eller -férluster i 6vrigt to-
talresultat om de dr hinforliga till aktieinnehav som
inte innehas fér handel. Verkligt virde-vinster eller
-forluster som exempelvis hirror fran rintebirande
instrument i kategorin “’kan siljas” kommer darfor
att redovisas direkt i resultatrikningen. I den aktu-
ella rapporteringsperioden har koncernen redovisat
sidana vinster i 6vrigt totalresultat om 93,6 tkr efter
skatt.

IAS 24 (omarbetad), ”Upplysningar om nirstien-
de”, utgiven november 2009. Den ersitter IAS 24,
?Upplysningar om nirstiende”, utgiven 2003. IAS
24 (omarbetad) ska tillimpas for rikenskapsir som
bérjar den 1 januari 2011 eller senare. Fortida till-
limpning dr tilliten savil f6r hela som fér viss del
av standarden.

Den omarbetade standarden fortydligar och for-
enklar definitionen av en nirstiende part och tar
bort kraven for ett till staten nirstiende féretag att
upplysa om detaljer for alla transaktioner med staten
och andra staten nirstiende foretag. Koncernen
kommer att tillimpa den omarbetade standarden

NOTER

fran 1 januari 2011. Ndr den omarbetade standarden
tillimpas, kommer koncernen att behéva upplysa om
transaktioner mellan koncernféretagen och koncer-
nens intresseforetag. Koncernen implementerar for
nirvarande system for att samla in nédvindig infor-
mation. Det dr dirfér inte méjligt att f6r ndrvarande
upplysa om eventuell inverkan av den omarbetade
standarden f6r upplysningar om nirstiende

Férutsattningar vid uppréttande av
koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kro-
nor som ocksd dr rapporteringsvalutan for savil
moderbolaget som koncernen. Samtliga belopp som
anges dr om inget annat anges avrundade till ndr-
maste tusental.

De redovisningsprinciper som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa
principer har tillimpats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen f6r moderbolaget har upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tillimpar samma redovisningsprinciper som i kon-
cernen med de undantag och tilligg som stipuleras
av Radet f6r Finansiell rapportering, rekommenda-
tion RFR 2 ”Redovisning for juridiska personer”.
Redovisningsprinciperna f6r moderbolaget anges i
avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”.
Principerna har tillimpats konsekvent for alla pre-
senterade ar, om inget annat anges.

Koncernredovisning

a) Dotterfiretag

Dotterféretag ir alla de féretag (inklusive foretag
for sirskilt indamal) dir Koncernen har ritten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett
sitt som vanligen foljer med ett aktieinnehav upp-
gdende till mer 4n hilften av réstritterna. Férekom-
sten och effekten av potentiella rostritter som for
nirvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen av huruvida Koncernen
utévar bestimmande inflytande 6ver ett annat £6-
retag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen frin och med den dag dé det bestimmande
inflytandet Gverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frin och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphor.
Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av
Koncernens férvirv av dotterféretag. For forviry
under rikenskapsaret 2009 och tidigare ir, utgdrs
anskaffningskostnaden fér ett forvirv av verkligt
virde pa tillgaingar som limnats som ersittning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per 6verlitelsedagen, plus
kostnader som ir direkt hinférbara till férvirvet.
Identifierbara férvirvade tillgingar och 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsfor-
viry virderas inledningsvis till verkliga virden pa
forvirvsdagen, oavsett omfattning av eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgdrs av
skillnaden mellan anskaffningsvirdet och det verk-
liga virdet pa Koncernens andel av identifierbara
forvirvade nettotillgingar redovisas som goodwill.
Om anskaffningskostnaden understiger verkligt
virde for det férvirvade dotterforetagets nettotill-
gangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rikningen.



NOTER

For forvirv under rikenskapsaret 2010 och fram-
atriktat utgbrs kopeskillingen for férvirvet av ett
dotterforetag av verkligt virde pd 6verlitna till-
gangar, skulder och de aktier som emitterats av
koncernen. 1 kopeskillingen ingir dven verkligt
virde p4 alla tillgangar eller skulder som dr en foljd
av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Villkorade képeskillingar klassificeras  antingen
som eget kapital eller finansiell skuld beroende pa
om den regleras med eget kapital instrument eller
kontanter och redovisas initialt till verkligt virde.
Omvirderingar avseende villkorade kopeskillingar,
som redovisas i efterféljande perioder, redovisas
antingen som eget kapital instrument eller finan-
siell skuld med omvirdering till verkligt virde 6ver
resultatrikningen.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de
uppstér. Identifierbara férvirvade tillgingar och
6vertagna skulder 1 ett rorelseférviry virderas in-
ledningsvis till verkliga virden pa férvirvsdagen.
For vatje forvirv avgor koncernen om alla innehav
utan bestimmande inflytande i det forvirvade fore-
taget redovisas till verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel av det férvirvade féretagets
nettotillgingar. Det belopp varmed kopeskilling,
eventuellt innehav utan bestimmande inflytande
samt verkligt virde pa forvirvsdagen pé tidigare ak-
tieinnehav Gverstiger verkligt virde pd koncernens
andel av identifierbara férvirvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger
verkligt virde for det férvirvade dotterféretagets
nettotillgingar, i hindelse av ett sk. “bargain
purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Aven orealiserade for-
luster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett
bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger f6r
den 6verlitna tillgingen. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i férekommande fall dndrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av Kon-
cernens principer.

b) Transaktioner med innehavare utan bestimmande
inflytande

For transaktioner under rikenskapsiret 2009 och
tidigare tillimpar koncernen principen att redovisa
transaktioner med minoritetsigare som transaktio-
ner med tredje part. Vid férviry av minoritetsan-
delar dir erlagd kopeskilling 6verstiger forvirvad
andel av redovisat virde pi dotterféretagets netto-
tillgdngar, redovisas skillnadsbeloppet som good-
will. Vid avyttringar till minoritetsigare dir erhdl-
len kopeskilling avviker fran redovisat virde pa den
andel av nettogillgingarna som avyttrats, uppkom-
mer vinst eller férlust. Denna vinst eller forlust re-
dovisas i resultatrikningen.

For transaktioner for rikenskapsiret 2010 och
framdtriktat behandlar koncernen transaktioner
med innehavare utan bestimmande inflytande som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Vid fo1-
virv frin innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas skillnaden mellan erlagd képeskilling
och den faktiska forvirvade andelen av det redo-
visade virdet pi dotterféretagets nettotillgingar i
eget kapital. Vinster och férluster pd avyttringar till
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
ocksé i eget kapital.

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande
eller betydande inflytande, omvirderas varje kvar-
varande innehav till verkligt virde och dndringen
i redovisat virde redovisas i resultatrikningen. Det
verkliga virdet anvinds som det forsta redovisade
virdet och utgér grund f6r den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som intresse-
foretag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla
belopp avseende den avyttrade enheten som tidi-
gare redovisats i Gvrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hinforliga
tillgdngarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i vrigt totalresultat
ombklassificeras till resultatet.

Om idgarandelen i ett intresseféretag minskar men
ett betydande inflytande dnda kvarstir, omklassifi-
ceras, i de fall det dr relevant, bara en proportionell
andel av de belopp som tidigare redovisats i vrigt
totalresultat till resultatet.

¢) Intressefiretag

Intresseforetag dr alla de féretag dir Koncernen har
ett betydande men inte bestimmande inflytande,
vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av rosterna. Innehav i in-
tresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och virderas inledningsvis till anskaffningsvirde.
Koncernens redovisade virde pd innehav i intres-
seforetag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvirvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i in-
tresseforetaget efter forvirvet redovisas i resultat-
rikningen och dess andel av férdndringar i reserver
efter forvirvet redovisas bland reserver. Ackumu-
lerade férindringar efter férvirvet redovisas som
indring av innehavets redovisade virde. Nir Kon-
cernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar
till eller Gverstiger dess innehav i intresseféretaget,
inklusive eventuella fordringar utan sikerhet, redo-
visar Koncernen inte ytterligare forluster, om inte
Koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rikning.

Orealiserade vinster pi transaktioner mellan Kon-
cernen och dess intresseféretag elimineras i férhal-
lande till Koncernens innehav i intresseforetaget.
Aven orealiserade forluster elimineras, om inte
transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger f6r den 6verlitna tillgingen.
Redovisningsprinciperna for intresseféretag har i
forekommande fall indrats for att garantera en kon-
sekvent tillimpning av principer inom Koncernen.

d) Verksambeter under avyttring

Verksamheter under avyttring utgérs av storre delar
av verksamheter och tillgdngar som koncernen, helt
eller till huvudsaklig del, beslutat att avyttra respek-
tive har avyttrat genom forsiljning eller utdelning,
Dessa tillgingar redovisas till det ligre av redovisat
virde och verkligt virde med avdrag for forsilj-
ningskostnader. Avskrivningar sker inte pa dessa
anldggningstillgdngar frain ombklassificeringstid-
punkten.

Rapportering féor segment

Indelningen av koncernens segment utgors av ro-
relsegrenar. Den baseras pd hur verksamheten f6ljs
upp och rapporteras till den hogste verkstillande
beslutsfattaren.

Klassificering mm

Anlidgeningstillgingar och lingfristiga skulder be-
star i allt visentligt enbart av belopp som férvintas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgingar och
kortfristiga skulder bestdr i allt visentligt enbart av
belopp som férvintas dtervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat frin balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar och skulder har virderats till anskaff-
ningsvirden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som forvirvats av fore-
taget dr redovisade till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
férutom vad avser goodwill som redovisas till an-
skaffningsvirde minus ack nedskrivningar. Utgifter
for internt genererad goodwill och varumarken re-
dovisas i resultatrikningen som kostnad da de upp-
kommer. Tillkommande utgifter f6r en immateriell
tillgdng liggs till anskaffningsvirdet endast om de
okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra
utgifter kostnadsfors nir de uppkommer. Avskriv-
ningar baseras pd anskaffningsvirden minskat med
eventuella restvirden. Avskrivningarna sker linjirt
over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrikningen. Tillgdngarnas restvir-
den och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnader nir
de uppstar. Kostnader som uppstitt i utvecklings-
projekt (som giller utformning och test av nya eller
forbittrade produkter) redovisas som immateriella
tillgdngar nir féljande kriterier ar uppfyllda:

(a) det ar tekniskt mojligt att firdigstilla den imma-
teriella tillgAngen sa att den kan anvindas,

(b) ledningen har for avsikt att firdigstilla den im-
materiella tillgdngen och anvinda eller silja den,

(¢) det finns foérutsdttningar att anvinda eller silja
den immateriella tillgangen,

(d) det kan visas hur den immateriella tillgingen
kommer att generera troliga framtida ekonomiska
fordelar,

(¢) adekvata tekniska, eckonomiska och andra resut-
ser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvinda
eller silja den immateriella tillgingen finns tillging-
liga, och

(f) de utgifter som ar hinférliga till den immateriel-
la tillgangen under dess utveckling kan beriknas pa
ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter redovisas som kostnader
nir de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
har redovisats som en kostnad redovisas inte som
en tillgang i efterféljande period. Utvecklingskost-
nader som har aktiverats skrivs av linjirt frin den
tidpunkt tillgingen ar firdig att anvindas. Avskriv-
ningarna gérs under den férvintade nyttjandeperio-
den, dock hégst fem ér.

Goodwill

Goodwillutgérs av det belopp varmed anskaffnings-
virdet Gverstiger det verkliga virdet pa Koncernens
andel av det forvirvade dotterforetagets/intressefo-
retagets identifierbara nettotillgingar vid férvirvs-
tillfillet. Goodwill pa forvirv av dotterforetag re-
dovisas som immateriella tillgingar. Goodwill vid



forvirv av intresseforetag ingdr i virdet pd innehav i
intresseforetag. Goodwill testas drligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivning av goodwill dterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet in-
kluderar kvarvarande redovisat virde pa den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Koncern Moderbolag
Farvarvade immateriella
tillgangar:
Dataprogram 3-5ar 3ar
FoU 5ar —

Materiella tillgadngar

Materiella anlidggningstillgingar redovisas som till-
ging i balansrikningen nir det pa basis av tillging-
lig information 4r sannolikt att den framtida eko-
nomiska nyttan som ir férknippad med innehavet
tillfaller koncernen/foretaget och att anskaffnings-
virdet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt sitt. Materiella anldggningstillgingar redovisas
till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivning-
ar. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvirden
minskat med berdknat restvirde. Avskrivning sker
linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod.
Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod pro-
vas varje balansdag och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Koncern Moderbolag
Byggnader 25-50 ar —
Markanliggningar 20 ar —
Maskiner och andra
tekniska anliggningar 5-10 ar —
Inventarier, verktyg
och installationer 3-10 ar 3-10 ar

Tillkommande utgifter liggs till tillgangens redovi-
sade virde eller redovisas som en separat tillging,
beroende pa vilket som dr limpligt, endast dd det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska férméaner som
ar forknippade med tillgingen kommer att komma
Koncernen tillgodo och tillgingens anskaffnings-
virde kan mitas p4 ett tillforlitligt sitt. Alla andra
former av reparationer och underhill redovisas som
kostnader i resultatrikningen under den period de
uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom
en jimforelse mellan foérsiljningsintdkten och det
redovisade virdet och redovisas i Ovriga rorelsein-
tikter eller Ovriga rérelsekostnader.

Nedskrivning av icke-finansiella
tillgangar

Tillgangar som har en obestimd nyttjandeperiod
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgingar som skrivs av
bedéms med avseende pa virdeminskning nérhelst
hindelser eller forindringar i férhallanden indike-
rar att det redovisade virdet kanske inte dr atervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp
med vilket tillgingens redovisade virde 6verstiger

dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det
hégre av en tillgangs verkliga virde minskat med
forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas till-
gingar pa de ligsta nivder dir det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande enhe-
ter).

Vid berikning av nyttjandevirdet diskonteras fram-
tida kassafloden till en rintesats fore skatt som dr
tinkt att beakta marknadens bedémning av risk-
fri rinta och risk férknippad med den speciella
tillgangen. En tillging som 4r beroende av andra
tillgdngar anses inte generera nigra oberoende kas-
safléden. En sadan tillgdng hinférs istillet till den
minsta kassagenererande enhet dir de oberoende
kassaflodena kan faststillas.

En nedskrivning reverseras om det har skett en
forindring av berikningarna som anvindes for att
bestimma dtervinningsvirdet. En reversering gors
endast i den utstrickning som tillgingens redovi-
sade virde skulle ha varit, om ingen nedskrivning
gjorts. Vid varje balansdag gbrs en prévning av om
aterforing bor goras.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgingar i
foljande kategorier: finansiella tillgingar virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, lineford-
ringar och kundfordringar, finansiella instrument
som halles till f6rfall och finansiella tillgingar som
kan siljas. Klassificeringen dr beroende av for vilket
syfte instrumenten férvirvades. Ledningen faststil-
ler klassificeringen av instrumenten vid den férsta
redovisningen. I arsredovisningen fér 2010 finns
finansiella tillgdngar av slagen lanefordringar och
kundfordringar och finansiella tillgingar som kan
siljas.

Lanefordringar och kundfordringar dr icke-derivata
finansiella tillgingar med faststillda eller faststill-
bara betalningar som inte ir noterade pa en aktiv
marknad. Utmirkande ir att de uppstir nir Kon-
cernen tillhandahéller pengar, varor eller tjinster
direkt till en kund utan avsikt att handla med upp-
kommen fordran. De ingir i omsittningstillgingar,
med undantag f6r poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anldggningstillgingar. Koncernens linefordringar
och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och
andra fordringar samt Likvida medel i balansrik-
ningen.

Finansiella tillgingar som kan siljas dr tillgingar
som inte dr derivat och dir tillgingarna identifierats
som att de kan siljas eller inte har klassificerats i nd-
gon av 6vriga kategorier. De ingar i anliggningstill-
gingar om ledningen inte har fér avsikt att avyttra
tillgdngen inom 12 manader efter rapportperiodens
slut.

Kép och forsiljningar av finansiella tillgingar redo-
visas pd affirsdagen — det datum di Koncernen for-
binder sig att kopa eller silja tillgaingen. Finansiella
instrument virderas inledningsvis till verkligt virde
plus transaktionskostnader. Finansiella tillgingar
tas bort fran balansrikningen nir ritten att erhalla
kassafloden frian instrumentet har 16pt ut eller 6ver-
forts och Koncernen har 6verfort i stort sett alla ris-
ker och férdelar som dr forknippade med dganderit-
ten. Lanefordringar och kundfordringar redovisas
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efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Finansiella tillgingar som kan siljas redovisas
till verkligt virde bide initialt och i efterfoljande pe-
rioder med virdeférindringar i 6vrigt totalresultat.
Nir virdepapper som klassificerats som finansiella
tillgdngar som kan siljas, siljs eller skrivs ner, fors
ackumulerade justeringar av verkligt virde frin eget
kapital till resultatrikningen i finansnettot. Utdel-
ning pé aktieinstrument som kan siljas redovisas i
resultatrikningen som en del av finansnettot. Det
finns ett undantag i standarden som anger att om
det inte gir att faststilla verkligt virde f6r finan-
siella tillgdngar som kan siljas ska dessa instrument
redovisas till anskaffningsvirde.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar
Vid varje rapportperiods slut bedémer koncernen
om det finns objektiva bevis for att nedskrivnings-
behov foreligger for en finansiell tillging eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang
eller grupp av finansiella tillgingar har ett nedskriv-
ningsbehov och skrivs ned endast om det finns ob-
jektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd
av att en eller flera hindelser intriffat efter det att
tillgdngen redovisats forsta gingen och att denna
hindelse har en inverkan pi de uppskattade fram-
tida kassaflédena fér den finansiella tillgingen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas
pé ett tillforlitligt satt.

Nedskrivning fér finansiella tillgdngar i kategorin
linefordringar och kundfordringar beriknas som
mellanskillnaden mellan tillgingens redovisade
virde och nuvirdet av uppskattade framtida kas-
safléden diskonterade till den ursprungliga effek-
tivrintan. Om nedskrivningsbehovet minskar i en
efterféljande period och minskningen kan hin-
foras till en hindelse som intriffade efter att ned-
skrivningen redovisades redovisas aterféringen av
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens
resultatrakning. Nar det giller eget kapitalinstru-
ment som klassificerats som finansiella tillgingar
som kan siljas, beaktas en betydande eller utdragen
nedging i verkligt virde for ett instrument till en
niva som ligger under dess anskaffningsvirde, som
ett bevis pa att nedskrivningsbehov féreligger. Om
sadant bevis féreligger for finansiella tillgaingar som
kan siljas, tas den ackumulerade forlusten - berik-
nad som mellanskillnad mellan anskaffningsvirdet
och aktuellt verkligt virde, med avdrag fér eventu-
ella tidigare nedskrivningar som redovisats i resul-
tatrdkningen - bort fran eget kapital och redovisas
i resultatrikningen. Nedskrivningar av egetkapital-
instrument, vilka tidigare redovisats i resultatrik-
ningen, dterfors inte 6ver resultatrikningen.

Varulager

Varulagretirupptaget till detligsta av anskaffnings-
virdet och nettoférsiljningsvirdet. Anskaffnings-
virdet beriknas enligt forst in- forst ut- principen
eller enligt vigda genomsnittspriser. I egentillverka-
de halv- och helfabrikat bestir anskaffningsvirdet
av direkta tillverkningskostnader och skilig andel
av indirekta tillverkningskostnader. Vid virdering
har hinsyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
Lanekostnader ingér inte. Nettoforsiljningsvirdet
ir det uppskattade forsiljningspriset i den l6pande
verksamheten, med avdrag for tillimpliga rorliga
forsiljningskostnader.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
virde och direfter till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat
med eventuell reservering fér virdeminskning. En
reservering for virdeminskning av kundfordringar
g6rs nir det finns objektiva bevis for att Koncer-
nen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som
ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga vill-
kor. Visentliga finansiella svarigheter hos gildenid-
ren, sannolikhet fér att gildeniren kommer att gi
i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller forsenade betalningar betrak-
tas som indikationer pi att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan foreligga. Reserveringens
storlek utgdrs av skillnaden mellan tillgingens re-
dovisade virde och nuvirdet av bedémda framtida
kassaflden, diskonterade med den ursprungliga ef-
fektiva rintan. Det reserverade beloppet redovisas i
resultatrikningen i posten Ovriga externa kostna-
der. Nir en kundfordran inte kan drivas in, skrivs
den bort. Atervinning av belopp som tidigare har
skrivits bort krediteras Ovriga externa kostnader i
resultatrikningen.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart till-
gingliga banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Di na-
got koncernféretag koper Moderforetagets aktier
(aterkSp av egna aktier) reducerar den betalda ko-
peskillingen, inklusive eventuella direkt hinférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balan-
serade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller
avyttras. Om dessa aktier senare avyttras, redovisas
erhillna belopp (netto efter eventuella direkt hin-
forbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i
balanserad vinst.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder
verklig virde och direfter till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemeto-

redovisas inledningsvis till

den.

Uppléning

Upplining redovisas inledningsvis till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde
och eventuell skillnad mellan erhillet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalningsbe-
loppet redovisas i resultatrikningen férdelat Gver
laneperioden, med tillimpning av effektivrinteme-
toden.

Upplining klassificeras som kortfristiga skulder om
inte Koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i dtminstone 12 méinader efter
balansdagen.

Skatt

Total skatt utgbrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom da
underliggande transaktion redovisas som en kom-
ponent i Gvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. I sadana fall redovisas dven skatten i vrigt
totalresultat respektive i eget kapital. Aktuell skatt

ar skatt som beriknas pa skattepliktigt resultat for
perioden. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt ba-
lansrikningsmetoden, p4 alla temporira skillnader
mellan redovisade och skattemissiga virden pa4 till-
gangar och skulder. Den uppskjutna skatten redo-
visas emellertid inte om den uppstar till £6ljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte ér ett rérelseférvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
péaverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Upp-
skjuten inkomstskatt beriknas med tillimpning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller avi-
serats per balansdagen och som férvintas gilla nir
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras el-
ler den uppskjutna skatteskulden regleras. I juridisk
person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen de-
las ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfatt-
ning det dr troligt att framtida skattemissiga Gver-
skott kommer att finnas tillgingliga, mot vilka de
temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjuten
skatt beriknas pa temporira skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterféretag och intressefo-
retag, forutom dir tidpunkten for aterféring av den
temporira skillnaden kan styras av Koncernen och
det ir sannolikt att den temporira skillnaden inte
kommer att dterféras inom éverskadlig framtid.

Avsattningar (forutom uppskjuten skatt)
En avsittning redovisas i enlighet med IAS 37
Avsittningar, ansvarsférbindelser och eventual-
tillgdngar i balansrikningen nir foretaget har ett
formellt eller informellt dtagande som en féljd av en
intriffad hindelse och det ir troligt att ett utfléde av
resurser krivs for att reglera atagandet och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp
som forvintas krivas for att reglera forpliktelsen.
Hirvid anvinds en diskonteringsrinta fore skatt
som dterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende virdet av pengar och de risker som
ir forknippade med avsittningen. Den 6kning av
avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rintekostnad.

Garantireservy

En avsittning redovisas nir den underliggande pro-
dukten eller tjinsten har silts. Garantiavsittningen
ar berdknad utifran tidigare drs garantiutgifter och
en beridkning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsresery

En avsittning redovisas nir en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststillts och omstruktureringen
har antingen pabérjats eller annonserats offentligt.

Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Koncernens pensionskostnader redovisas i sin hel-
het under rubriken Ersittning till anstillda i resul-
tatrikningen.

Tavgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda
avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen

forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att
férminerna intjanas.

1 férmansbestimda pensionsplaner anges det be-
lopp for den pensionsférmin en anstilld erhéller
efter pensionering, vanligen baserat pi en eller flera
faktorer sdsom ilder, tjinstgoringstid och 16n. Kon-
cernen bir risken for att de utfista ersittningarna
utbetalas. De férmansbestimda pensionsplanerna
ir bade fonderade och ofonderade. I de fall planer-
na ir fonderade halls de tillgingar som hor till pla-
nerna avskilda frin koncernens tillgangar, i externt
forvaltade fonder. Dessa forvaltningstillgingar kan
bara anviindas for att betala ersittningar enligt pen-
sionsavtalen.

1 balansrikningen redovisas nettot av beriknat nu-
virde av férpliktelserna och verkligt virde pa for-
valtningstillgingarna som antingen en avsittning
eller en lingfristig finansiell fordran. I de fall dd ett
6verskott i en plan inte helt gir att utnyttja redovi-
sas endast den del av 6verskottet som foretaget kan
atervinna genom minskade framtida avgifter eller
aterbetalningar. Kvittning av ett éverskott i en plan
mot ett underskott i en annan plan sker endast om
foretaget har en ritt att anvinda ett 6verskott i en
plan for att reglera ett underskott i en annan plan
och om forpliktelserna avses att regleras pa netto-
basis.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen for
formansbestimda pensionsplaner beriknas enligt
den sk. Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstillda utfor tjanster fér féretaget som Gkar de-
ras ritt till framtida ersittning. Foretagets atagande
beriknas drligen av oberoende aktuarier. Atagandet
utgbrs av nuvirdet av de férvintade framtida ut-
betalningarna. Diskonteringsrintan som anvinds
motsvarar rintan for forstklassiga foretagsobliga-
tioner alternativt statsobligationer med en 16ptid
som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for f61-
pliktelserna och valutan. De viktigaste aktuariella
antagandena anges i not 30.

Vid faststillandet av forpliktelsens nuvirde och
verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna kan det
uppstd aktuariella vinster och foérluster. Dessa upp-
kommer antingen genom att det verkliga utfallet av-
viker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att
antaganden dndras. Den del av de ackumulerade ak-
tuariella vinsterna och férlusterna, vid féregiende
ars utging, som Gverstiger det hogre av 10 % av for-
pliktelsernas nuvirde och 10 % av férvaltningstill-
gangarnas verkliga virde redovisas i resultatet 6ver
den férvintade genomsnittliga dterstiende tjinstgo-
ringstiden for de anstillda som omfattas av planen.

Ataganden for dlderspension och familjepension fér
tjdnstemdn i Sverige tryggas genom en forsikring
i Alecta. Enligt ett uttalande frain Redovisnings-
ridets Akutgrupp, UFR 3, idr detta en férméinsbe-
stimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For ra-
kenskapsaret 2010 har bolaget inte haft tillging till
sidan information som gér det mojligt att redovisa
denna plan som en féorméansbestamd plan.

Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsikring i Alecta redovisas didrfér som en av-
giftsbestimd plan. Arets avgifter for pensionsfor-
sikringar som dr tecknade i Alecta uppgar till 2,7
mkr (6,4). Alectas Overskott kan fordelas till for-
sikringstagarna och/eller de forsikrade. Vid ut-



gangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 146 procent
(141). Den kollektiva konsolideringsnivin utgdrs
av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i procent
av forsikringsatagandena beriknade enligt Alectas
forsikringstekniska berikningsantaganden, vilka
inte 6verensstaimmer med IAS 19.

Ersattningar vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med uppsig-
ningar av personal endast om féretaget dr bevisli-
gen forpliktigat att avsluta en anstillning fére den
normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig av-
ging. I de fall féretaget siger upp personal upprittas
en detaljerad plan som minst innehiller arbetsplats,
befattningar och ungefirligt antal berrda personer
samt ersittningarna fér varje personalkategori el-
ler befattning och tiden fér planens genomférande.
Inga férmaner férfaller senare dn 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Rairlig ersattning

Rérlig ersittning till ledande befattningshavare re-
dovisas i not 6. Den rérliga ersittningen beslutas ar-
ligen av G & L Beijer ABs styrelse och kan maximalt
uppgd till en manadslon. Den rérliga ersittningen
baseras pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyl-
lelse. Rorlig ersittning till anstillda ut6ver ledande
befattningshavare finns endast i begrinsad omfatt-
ning. Ersittning redovisas i den period da den legala
forpliktelsen uppkommer.

Intédkter

Intiktsredovisning sker i resultatrikningen nir det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan
beriknas pi ett tillforlitligt sitt. Intdkterna inklude-
rar endast det bruttoinflode av ekonomiska forde-
lar som foretaget erhaller eller kan erhalla f6r egen
rikning. Inkomst vid varuférsilining redovisas
som intikt dd bolaget till kdparen har 6verfort de
visentliga risker och férminer som ir férknippade
med varornas dgande och bolaget inte heller utévar
néigon reell kontroll éver de varor som silts.
Intikterna redovisas till det verkliga virdet av vad
som erhillits eller kommer att erhallas med avdrag
for moms, limnade rabatter och returer. Intikter
fran tjinster redovisas i den period de har utforts.
Kriterierna for intiktsredovisning tillimpas pa
vatje transaktion for sig. Ersittningar i form av
rinta, provisioner och utdelning redovisas som in-
takt ndr det dr sannolikt att de ekonomiska forde-
lar som dr férknippade med transaktionen tillfaller
bolaget och att de kan beriknas pa ett tillférlitligt
satt. Rinteintikter intdktsredovisas fordelat over
léptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Utdelningsintikter redovisas nir ritten att erhalla
betalning har faststillts.

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen an-
tingen som finansiell eller operationell leasing. Fi-
nansiell leasing foreligger di de ekonomiska riskerna
och férméinerna som ir férknippade med dgandet
i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Om
si ¢j dr fallet 4r det friga om operationell leasing.
Operationell leasing innebir att leasingavgiften
kostnadsférs 6ver l6ptiden med utgingspunkt fran
nyttjandet, vilket kan skilja sig frin vad som de facto
erlagts som leasingavgift under dret. Inga visentliga
finansiella leasingavtal foreligger.

Omréakning av utldndsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingir i de finansiella rapporterna fér de
olika enheterna i Koncernen ir virderade i den valu-
ta som anvinds i den ekonomiska milj6 dir respek-
tive féretag huvudsakligen dr verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen anvinds svenska
kronor, som dr Moderforetagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den
funktionella valutan enlig de valutakurser som
giller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sidana
transaktioner och vid omrikning av monetira
tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i resultatrikningen.

(¢) Koncernfiretag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernfs-
retag (av vilka inget har en héginflationsvaluta) som
har en annan funktionell valuta dn rapportvalutan,
omriknas till koncernens rapportvaluta enligt fol-
jande:

a. Tillgangar och skulder fér var och en av balans-
rikningarna omriknas till balansdagskurs

b. intikter och kostnader for var och en av resultat-
rikningarna omriknas till genomsnittlig valutakurs
c. alla valutakursdifferenser som uppstir redovisas
som en separat komponent i (jvrigt totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas arets valutakursdif-
ferenser, som uppstar till f6ljd av omrikning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av
upplining och andra valutainstrument som identi-
fierats som sikringar av sidana investeringar, som
en komponent i Ovrigt totalresultat och ackumule-
ras bland reserver i eget kapital. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet redovisas sidana kursdifferen-
ser 1 resultatrikningen som en del av realisations-
vinsten/-férlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som
uppkommer vid férvirv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omriknas till balansdagens kurs.

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktieigare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkinns av moderbolagets
aktiedgare.

Narstadendetransaktioner

Vad giller styrelsens, VDs och 6vriga ledande be-
fattningshavares l6ner och andra ersittningar, kost-
nader och forpliktelser som avser pensioner och
liknande férméner, avtal avseende avgangsvederlag,
se not 6. Ovriga nirstiendetransaktioner framgar
av not 37.

NOTER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Uppskjuten skatt

I moderbolaget redovisas — pd grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning — den upp-
skjutna skatteskulden pd obeskattade reserver, som
en del av de obeskattade reserverna.

Dotterféretag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dot-
terforetag till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som utdelning fran dot-
terfoéretag redovisas endast erhéllen utdelning av
vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Intresseféretag

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intres-
seféretag till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som intikt fran intres-
seféretag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjinats efter forvirvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Foéretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartill-
skott i enlighet med uttalandet frin Redovisningsra-
dets Akutgrupp. Aktiedgartillskott férs direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekono-
misk inneb6rd. Det innebir att koncernbidrag som
limnats i syfte att minimera koncernens totala skatt
redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Ersattningar till anstallda

Moderbolaget redovisar férmansbestimda pen-
sionsplaner enligt FARs rekommendation nr 4,
Redovisning av pensionsskuld och pensionskost-
nad. Moderbolaget har utfist férminsbaserade
pensioner till anstillda. Moderbolagets forpliktel-
ser att i framtiden utbetala pension har hirvid ett
nuvirde, bestimt for varje anstilld av bland annat
pensionsnivin, aldern och i vilken grad full pension
blivit intjinad. Detta nuvirde har beriknats enligt
aktuariella grunder, och utgir frin de 16ne- och
pensionsnivier som rdder vid balansdagen. Pen-
sionsdtagandena redovisas som en avsittning i ba-
lansrikningen. Pensionsitaganden fér tjainstemin
som dr tryggade genom forsikring i Alecta, redo-
visas i moderbolaget som en avgiftsbestimd plan.
Rintedelen i arets pensionskostnad redovisas bland
finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader be-
lastar rorelseresultatet.



NOTER

Finansiella risker

Koncernen utsitts genom sin verksamhet foér en mingd olika finansiella risker,
inkluderande effekterna av férindringar av priser pa lane- och kapitalmarknad,
valutakurser och rintesatser. Koncernens 6vergripande riskhanteringsprogram
fokuserar pa oférutsigbarheten pé de finansiella marknaderna och efterstrivar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens resultat. Riskhan-
teringen skots av en central ekonomifunktion i samarbete med affirsomradenas
ekonomifunktioner (Koncernfinans) enligt principer som godkints av styrel-
sen. Koncernfinans identifierar, utvirderar och sikrar finansiella risker i ndra
samarbete med Koncernens operationella enheter. Styrelsen upprittar skriftliga
principer savil for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omra-
den, sisom valutarisker, rinterisker, kreditrisker, anvindning av derivatinstru-
ment och placering av 6verlikviditet.

Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna fér finansiella instrument har tilldmpat enligt
nedan:

31/12 2010 Léne- och Finansiella Summa
kundfordringar tillgangar
som kan séljas
Tillgéngar i balansrékningen
Finansiella tillgangar
som kan séljas 514 665" 514 665
Kundfordringar och
andra fordringar 1030433 1030433
Likvida medel 174 307 174 307
Summa 1204 740 514665 1719 405
31/12 2010 Ovriga finansiella Summa
skulder
Skulder i balansrdkningen
Skulder till kreditinstitut 253 001 253 001
Checkkredit 291770 291 770
Leverantdrsskulder och andra skulder 920930 920 930
Summa 1465 701 1465 701

1) Varav 433 350 véarderat till verkligt vérde enligt niva 1. Vardet baseras péa aktuell
kdpkurs fér noterad aktie. Se vidare not 22.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen utsitts for transaktionsrisker vid kép/forsiljningar och finansiella
transaktioner i utlindsk valuta. Valutaexponeringen avser primirt EUR och
USD. Offerter och prislistor innehaller valutaklausul. Kontinuerliga prisjuste-
ringar sker i paritet till forindrade inképspriser orsakade av bl. a. valutaférind-
ringar. Terminssakring sker vid enstaka storre affirer med fast pris till kund. I
vissa fall valutasikras dven leverantérsskulder. Vid omrikning till koncernvalu-
tan SEK utsitts koncernen fér omrikningsrisk. Denna typ av valutarisk sikras
¢j, forutom i Schweiz, Ruminien och Ungern dir s.k. equity hedge finns. Upp-
kommen valutadifferens jimfért med féregiaende dr framgér av not 15. Pa ba-
lansdagen hade bolaget inga utestiende valutaterminskontrakt eller andra finan-
siella instrument av visentlig karaktir for vilka verkligt virde ska redovisas.

Ranterisker

Koncernens intikter och kassafléde frin rorelsen dr i allt visentligt obero-
ende av forindringar i marknadsmissiga rintenivaer. Koncernen innehar inga
visentliga rintebirande tillgingar. Vid arets slut var i princip samtliga skulder
till rorlig rdnta da detta bedomdes som mest fordelaktigt. Koncernen har stort
fokus pa den I6pande rinteutvecklingen och frigan om rintebindning av hela
eller delar av skulden till rérlig rinta dr foremal f6r 16pande behandlingi G & L
Beijer ABs styrelse.

Kreditrisk

Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har
faststillda riktlinjer for att sikra att forsiljning av produkter sker till kunder
med limplig kreditbakgrund. Genom det stora antalet kunder och transaktioner
som koncernen har sa hills kreditrisken pa en 1ag niva.

Likviditetsrisk

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgingspunkt, vilket
innebdr att bibehalla tillrickliga likvida medel, tillginglig finansiering och ge-
nom tillrickliga avtalade kreditmojligheter. Pa balansdagen fanns likvida medel
inklusive outnyttjad checkkredit pd sammanlagt 478,4 mkr (537,6). Vidare finns
limiter beviljade hos koncernens banker for att ticka de rorelsekapitalbehov
som kan uppsté. Vidare information presenteras i not 28.

Kapitalrisk

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens férmaga
att fortsitta sin verksamhet si att den kan generera avkastning till aktiedgarna
samtidigt som kapitalstrukturen hélls optimal for att halla kapitalkostnaderna
nere. For att fordndra kapitalstrukturen kan t.ex. utdelningen férindras, nya
aktier utfirdas eller tillgdngar séljas for att minska skulderna.

Kapitalrisken mits som nettoskuldsittningsgrad innebdrande rintebirande
skulder minskat med likvida medel i férhéllande till eget kapital.

Koncernen 2010 2009
Réntebé&rande skulder 569 659 733 988
Likvida medel -174 307 -333 775
Nettoskuld 395 352 400 213
Eget kapital 2 358 692 2175530
Nettoskuldséattningsgrad 0,17 0,18

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa framtida hindelser
som anses rimliga under ridande férhillanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-
miissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade
virden for tillgangar och skulder under nistkommande rikenskapsar dr fram-
forallt prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill.

Koncernen undersoker varje 4r om nigot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Ater-
vinningsvirden for kassagenererande enheter har faststillts genom beridkning
av nyttjandevirde. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras. Se
vidare not 18.

Bedomningar gors for att bestimma bade aktuella och uppskjutna skattetill-
gangar eller -skulder. Hirvid bedoms sannolikheten for att de uppskjutna skatte-
fordringarna kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Se vidare not 29.

Virdet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner baseras
pa aktuariella berikningar utifrin antaganden om diskonteringsrintor, férvin-
tad avkastning pa forvaltningstillgingar, framtida 16neckningar, inflation och
demografiska férhallanden.

Avseende rittstvister och ansvarsférbindelser anlitar koncernen extern juridisk
expertis i dessa fragor. Enligt gjorda bedomningar dr koncernen inte inblandad
i ndgra rittsliga tvister som kan ha ndgon stérre negativ effekt pa verksamheten
eller den finansiella stillningen.

Berikning av 6vriga avsittningar baseras pa antaganden och uppskattningar om
tidpunkten och kostnaden for forpliktelsen. Denna typ av kostnader berdknas tex
utifran aktuellt lige i férhandlingarna med ber6rda parterna.



NOTER

Rarelsegrenar

Koncernen var fram till och med det forsta kvartalet 2010 organiserad i tvé affirsomriden, Beijer Ref och Beijer Tech. Den hogste verkstillande beslutsfattaren
foljer upp verksamheten per affirsomride. Det férekommer ingen forsiljning eller andra transaktioner mellan de olika rérelsegrenarna. Oférdelade kostnader
representerar gemensamma kostnader. Den 19 mars avyttrades affirsomradet Beijer Tech. Se vidare not 36.

Segmentsindelningen betingas av produkterna och dirmed kunderna man vinder sig till. Beijer Ref bedriver sin verksamhet genom grossistverksamhet, férsiljning
av luftkonditionering samt tillverkning, varav grossistverksamheten ir storst. Féretagen inom denna verksamhetsgren dr fullsortimentsgrossister for kylbranschen.
Man tillhandahaller produkter och tjanster till den europeiska marknaden for kyl/frys, teknisk isolering, virmepumpar och klimatkomfort. Segmentet Beijer Tech
ir en grossist- och handelsrorelse som siljer ett brett produktprogram av insatsvaror, maskiner och anlidggningar till tillverknings- och verkstadsindustrierna.

Beijer Ref Beijer Tech Koncernen
(Avyttrad verksamhet)

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Intédkter
Externa intékter 5044 303 4 757 746 141 742 505 404 5186 045 5263 150
Summa intékter 5044 303 4 757 746 141 742 505 404 5186 045 5263 150
Resultat
Resultat per rérelsegren 365 848 299 308 6270 20 550 372 118 319 858
Reavinst avyttring Beijer Tech 140 000 - 140 000 -
Of6rdelade kostnader -21876 -19 189
Rorelseresultat 365 848 299 308 146 270 20 550 490 242 300 669
Resultat fran andelar i intresseféretag 8 000 7400
Finansiella intakter 9226 4182
Finansiella kostnader -16 349 —-22 355
Skatt pa arets resultat - 87 588 -83898
Arets resultat 403 531 205998
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 3597 925 3 858 569 - 292 569 3597 925 4151138
Of6rdelade tillgangar 370 661 —-144 264
Summa tillgangar 3 968 586 4 006 874
Skulder 2785308 2994 227 - 247 240 2785308 3 241 467
Of6rdelade skulder -1175414 -1410123
Summa skulder 1609 894 1831344
Investeringar i anlaggningstillgdngar 31 673 55773 458 945
Avskrivningar 40 543 39 871 1698 5562

Geografiska omriden
Koncernens kvarvarande verksamhet bedrivs huvudsakligen i Europa och Sydafrika.
Forsiljningssiffrorna baseras pa det land dir kunden finns. Tillgingar och investeringar rapporteras dir tillgingen finns.

Intékter Tillgéngar Investeringar

Kvarvarande verksamhet 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Frankrike 997 266 939 267 663 399 819 969 1774 4291
Nederlanderna 650 978 622 025 336 990 345 801 3731 11 800
Sydafrika 532 837 408 717 436 313 439728 1662 2426
Storbritannien 470 688 402 359 255210 218 397 6208 3041
Schweiz 434 460 448 858 464 223 462 867 2212 6 091
Sverige 352 274 333 662 423 246 472 109 9433 14 320
Danmark 344 601 364 772 321 969 362 009 868 2 847
Italien 270278 231 523 279 070 329 516 592 1158
Spanien 203 167 200 401 129 925 147 697 516 170
Norge 185 546 195 476 112 689 122 026 1783 7916
Finland 154 122 157 397 59 268 65 171 248 701
Polen 88 207 81673 58 866 47 105 421 160
Belgien 86 546 89 320 38 366 49 311 48 11
Ungern 44 792 42 255 40 542 38 148 561 550
Ovriga Europa 174 597 139 922 149 657 150 700 903 291
Ovriga varlden 53 944 100 119 1957 — 713 —
Summa kvarvarande verksamhet 5 044 303 4 757 746 3771690 4 070 554 31673 55773
Avyttrad verksamhet 141 742 505 404 — 416 137 458 945
Summa 5186 045 5263 150 3771690 4 486 691 32 131 56 718
Of6rdelade tillgadngar/Elimineringar 196 896 - 479 817

Summa tillgangar 3 968 586 4 006 874



NOTER

Medelantalet anstéallda

Kvarvarande verksamhet 2010 varav mén 2009 varav mén
Moderbolaget
Sverige 4 75% 4 75%
Totalt i moderbolaget 4 75% 4 75%
Dotterbolagen
Sydafrika 306 87% 281 85%
Frankrike 275 81% 267 79%
Sverige 185 87% 200 87%
Storbritannien 171 67% 154 71%
Nederlanderna 160 81% 157 81%
Schweiz 100 76% 99 76%
Norge 82 87% 83 87%
Spanien 70 74% 63 78%
Italien 65 86% 56 84%
Danmark 61 79% 61 79%
Ungern 28 64% 30 67%
Polen 27 85% 26 81%
Finland 25 76% 26 73%
Belgien 23 68% 22 71%
Tjeckien 16 63% 16 63%
Rumanien 16 81% 12 92%
Slovakien 9 56% 10 30%
Estland 8 88% 8 88%
Irland 7 71% 8 75%
Litauen 6 83% 4 100%
Lettland 5 80% 5 80%
Botswana 4 25% - —
Namibia 4 100% - —
Totalt i dotterbolag 1653 80% 1587 80%
Summa kvarvarande verksamhet 1657 80% 1591 80%
Avyttrad verksamhet 175 174
Koncernen totalt 1832 1765
Ldner, andra erséttningar
och sociala kostnader (tkr) 2010 2009
Léner & andra Sociala Totala Ldéner & andra Sociala Totala
erséttningar kostnader  erséttningar erséttningar kostnader  erséttningar
till anstéllda till anstéllda
Kvarvarande verksamhet
Moderbolaget ' 7 897 4 495 12 392 7728 4080 11 808
(varav pensionskostnader) 2 - (1 654) (1 654) — (1531) (1531)
Dotterbolag 609 876 161 051 770927 600 936 151 208 752 144
(varav pensionskostnader) - 42 116) (42 116) — (46 991) (46 991)
Summa kvarvarande verksamhet 617 773 165 546 783 319 608 664 155 288 763 952
(varav pensionskostnader) 2 - (43 770) 43 770) — (48 522) (48 522)
Avyttrad verksamhet
Totala erséttningar till anstéllda 28 505 105615
Koncernen totalt 811 824 869 567

1) Sjukfranvaro rapporteras ej fér moderbolaget dd antalet anstillda understiger 10.

2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 076 (1 030) stytrelse och VD.

3) Av koncernens pensionskostnader avser 4 767 (4 306) gruppen styrelse och VD.



NOTER

Ldéner, andra erséttningar och sociala kostnader férdelade per land

Kvarvarande verksamhet 2010 2009

Moderbolaget 12 392 11 808

Dotterbolagen

Frankrike 142 957 153 150
Sverige 107 141 107 854
Nederlanderna 92 713 83 557
Schweiz 83 408 82 427
Sydafrika 73 421 56 736
Storbritannien 56 529 55980
Norge 52 623 50 820
Danmark 39 368 43 493
Italien 39 291 33032
Spanien 25418 24 556
Belgien 15 066 15 252
Finland 14 370 16 017
Polen 7 863 7319
Ungern 4 427 5006
Irland 3006 4440
Tjeckien 3740 3905
Estland 3335 3244
Ruménien 2245 1669
Litauen 1282 1027
Namibia 662 -
Slovakien 697 1592
Lettland 1023 1068
Botswana 342 -
Dotterbolag totalt 770927 752 144
Summa kvarvarande verksamhet' 783 319 763 952

Avyttrad verksamhet

Totala erséttningar till anstéllda 28 505 105615
Koncernen totalt 811 824 869 567
1)

varav till styrelse och VD inklusive tantiem 66 119 56 733
varav till évriga anstéllda inklusive tantiem 717 200 707 219

Formaner till ledande befattningshavare

Styrelsearvode till styrelsens ordférande har under 2010 uppgitt till 340 tkr och till 6vriga ledaméter 215 tkr vardera med undantag f6r de ledaméter som ér anstill-
da i G & L Beijer eller i Carrierkoncernen, till vilka ingen ersittning har utgatt. Styrelsen bestar av sex min och en kvinna. VD Joen Magnusson har erhillit 16n, er-
sittningar samt 6vriga formaner uppgiende till 4 214 tkr (4 074) inklusive resultatlén pa 303 tkr (290). Till pensionsforsikring avsitts ett arligt belopp motsvarande
26% av bruttolénen inklusive resultatlén. Pensionslésningen dr avgiftsbestimd. Pensionsalder f6r VD intridder vid 65 4r. Vid uppsigning fran bolagets sida erhaller
VD 24 manadsléner samt 26% avsittning till pensionsforsikring. Resultatlon beslutas drligen av styrelsen och kan maximalt uppgi till en manadslon. Resultatlén
baseras pa kvalitativ och kvantitativ maluppfyllelse. Ovriga ledande befattningshavare r samtliga min och har bestatt av ekonomidirektéren, affirsomrideschefen
for Beijer Ref samt f6r januari-mars 2010 dven affirsomrideschefen fér Beijer Tech. Dessa har erhallit 16n, ersittningar samt 6vriga férméner uppgiende till 5 180
tkr (6 133) inklusive resultatlén pa 333 tkr (438). Pensionslésningar till 6vriga ledande befattningshavare dr avgiftsbestimda och uppgar till 24% av 16n inklusive
resultatlén. Vid uppsigning frin bolagets sida erhiller dessa 12 manadsloner samt 24% avsittning till pensionsférsikring. En av de ledande befattningshavarna har,
utéver 12 manaders uppsigningslon, 12 manaders avgangsvederlag. Egen uppsigning frin VDs eller annan ledande befattningshavares sida utléser inget avgangs-
vederlag. Vid ny anstillning sker ej nagon avrikning av avgingsvederlag.

Styrelsen handhar frigor om ersittningar till de ledande befattningshavarna och styrelsen i sin helhet utgér ersittningskommitté. Dock deltar ej VD i beslut rérande
sin egen ersittning, Fragan bereds under arets férsta styrelseméte och beslutas vid det styrelseméte som hills i samband med arsstimman.



NOTER

Koncernen 2010 2009
Valutakursvinster 5043 3589
Hyror 4394 4156
Realisationsvinst 503 97
Provisioner 93 60
Ovrigt 1277 2323
Summa 11 310 10 225
Moderbolaget

Realisationsvinst - 25
Summa — 25
Koncernen 2010 2009
PwC

Revisionsuppdraget 5648 5986
Revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdraget 232 244
Skatteradgivning 468 274
Ovriga tjanster 970 595
Summa* 7318 7 099
Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 730 1096
Revisionsverksamhet utéver revisions-

uppdraget - -
Skatteradgivning 69 42
Ovriga tjanster 796 19
Summa 1595 1157
Totalt 8913 8 256
*) varav avyttrad verksamhet — 462
Moderbolaget

PwC

Revisionsuppdraget 868 789
Revisionsverksamhet utdver revisions-

uppdraget 232 244
Skatteradgivning 147 —
Ovriga tjanster 371 281
Summa 1618 1314
Koncernen 2010 2009
Arets leasingkostnad 95 209 99 482
Leasingavgift som forfaller inom 1 ar 76 416 79 528
Leasingavgift som forfaller mellan 1-5 & 137 141 142 419
Leasingavgift som forfaller senare &n 5 ar 56 599 85363

Ovanstaende belopp avser operationella leasingavtal, i huvudsak hyresavtal

for lokaler, men dven leasingavgifter f6r bilar, truckar och kontorsutrustning

ingir. Hyresavtalen 16per med sedvanliga indexklausuler och bilkontrakten

l6per med normala rintevillkor.

Moderbolaget 2010 2009
Erhéllen utdelning, koncernféretag 199 780 85 000
Erhéllen utdelning, intresseftretag 6723 -
Reavinst férsaljning andelar i Beijer Tech 163 457 -
Nedskrivning, koncernféretag -58788 -9197
Summa 311 172 75 803

Moderbolaget har erhillit utdelning frin G & L Beijer Ref AB med
90 000 tkr, GFF SA med 50 992 tkr, Beijer Ref Luxembourg Holding med
58 788 tkr samt utdelning fran Forvaltnings AB Norra Vallgatan, som ir ett

intresseforetag, med 6 723 tkr.

Koncernen 2010 2009
Rénteintakter 8 147 4222
Valutakursvinst/-férlust 1021 - 458
Realisationsférlust - -241
Summa 9168 3723

Moderbolaget

Réanteintakter, koncernféretag 2210 9262
Rénteintakter, externt 9 8
Valutakursvinst 1868 137
Summa 4087 9407
Koncernen 2010 2009
Rantekostnader -14 176 -16 780
Valutakursforlust -307 - 2756
Ovrigt —-1655 -1169
Summa -16 138 -20705

Moderbolaget

Rantekostnader, koncernféretag -1327 —
Rantekostnader, externt -2 856 -10070
Summa -4183 -10070
Moderbolaget 2010 2009
Periodiseringsfond, arets féréndring 1185 —

Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan
- Inventarier, verktyg och installationer -939 - 74

Summa 246 -74



NOTER

Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Aktuell skatt —-95580 -82323 Valutapaverkan i rérelseresultat 5043 3589
Uppskjuten skatt (not 29) 9295 3 852 Valutapaverkan i finansnetto 714 -3214
Skatt pa arets resultat —-86 285 - 78471 Valutapaverkan i resultat efter skatt 5757 375
Avstamning av effektiv skatt Moderbolaget
Resultat fére skatt 345 002 270 537 Valutapaverkan i finansnetto 1868 137
Skattekostnad beréknad efter
faktisk skattesats, 26,3% -90736 -71151
Effekt av olika skattesatser -3698 -3 361
Ej avdragsgilla kostnader - 7449 -7230
Ej skattepliktiga intakter 8 657 3948 2010 2009
Skatt hanforlig till tidigare ar 1968 -527 Resultat som ar hanforligt till
Utnyttjade, tidigare ej redovisade moderféretagets aktiedgare 259 685 192 066
férlustavdrag 5212 454 Vagt genomsnitt antal
Ovrigt —239 —603  utestiende aktier 21195 515 20 462 503
Redovisad effektiv skatt —-86 285 - 78470 Resultat per aktie, kr* 12,25 9,39
Effektiv skattesats 25,0% 29,0%
*) Ingen utspadning forekommer.

Moderbolaget
Aktuell skatt — 4 649
Uppskjuten skatt (not 29) 4623 —
Skatt pa arets resultat 4623 4649

. . De utdelningar som betalats ut under 2010 och 2009 uppgick till
Avstamning av effektiv skatt 137 771 tkr (6,50 kronor per aktie) respektive 74 396 tkr (6,00 kr per aktie). P
Resultat fére skatt 292 681 57 342 irsstimman den 5 maj 2011 kommer en utdelning avseende ar 2010 p4 8,00 kr
Skattekostnad beraknad efter per aktie, totalt 169 564 tkr, att foreslas.
faktisk skattesats, 26,3% - 76975 -15081
Ej avdragsgilla kostnader -240 -2 626
Ej skattepliktiga intékter 81838 22 356
Redovisad effektiv skatt 4623 4 649
Effektiv skattesats -1,6% -8,1%

Uppskjuten skattekostnad i totalresultat uppgar till 33,4 mkr och ar
hanférligt till omvardering av finansiella tillgangar som kan séljas.



NOTER

Balanserade utgifter fér programvaror
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid &rets borjan 83 553 41 997
Arets anskaffningar 4 685 5730
Féretagsférvarv - 39 309
Avyttrad verksamhet -5174 -
Omklassificering — -727
Arets omrékningsdifferenser - 6008 - 2756
Summa 77 056 83 553
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan —-70345 —36 045
Foretagsforvarv - -34 070
Avyttrad verksamhet 4 854 -
Arets avskrivning - 4863 -5870
Omklassificering - 716
Arets omrakningsdifferenser 9227 4924
Summa -61127 —70 345
Redovisat varde 15929 13 208
Balanserade utgifter for forskning och utveckling mm

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvirden 2010 2009
Vid arets bérjan 12 461 11 766
Arets anskaffningar 1154 1046
Omklassificering — - 351
Arets omrakningsdifferenser -7 —
Summa 13 608 12 461
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -6375 —-4858
Arets avskrivning -1910 - 1761
Omklassificering — 244
Arets omrakningsdifferenser 8 -
Summa -8277 -6375
Redovisat varde 5 331 6 086
Agenturer, kundlistor, varumérken mm

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid &rets boérjan 77 495 22128
Féretagsférvarv - 54 500
Justering av férvarvskalkyl - 2089
Avyttrad verksamhet - 14 349 -
Omklassificeringar — 351
Arets omrakningsdifferenser -7 468 -1573
Summa 55 678 77 495
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -7318 -3377
Avyttrad verksamhet 4 403 —
Arets avskrivning -2013 -4 267
Omklassificeringar - 371
Arets omréakningsdifferenser -360 -45
Summa -5288 -7318
Redovisat vérde 50 390 70177

Goodwill

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid &rets borjan 821 517 545 068
Foretagsforvarv 1576 290 984
Justering av férvarvskalkyl -6107 -
Avyttrad verksamhet -65724 —

Omklassificeringar - -615
Arets omrékningsdifferenser - 40 522 -13 920
Redovisat varde 710 740 821 517

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Provning av nedskrivningsbehov har utgatt frin segmentet Beijer Ref som
helhet.

Goodwill 2010 2009
Beijer Ref 710 740 755 794
Beijer Tech — 65 723
Summa 710 740 821 517

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststills baserat pa
berikningar av nyttjandevirde. Dessa berikningar utgar frin uppskattade
framtida kassafléden baserade pd finansiella budgetar som godkints av
koncernledningen for det nirmaste aret. Didrefter har uppskattningar gjorts
av affirsomrddesledningen vilka godkints av koncernledningen och som
ticker en femdrsperiod. Kassafloden bortom femdrsperioden extrapoleras
med hjilp av bedémd tillvixttakt och framtida l6nsamhetsutveckling. De
viktigaste variablerna vid beridkning av nyttjandevirdet dr rérelsemarginal
och tillvixt. Dessa dr uppskattade utifrin branscherfarenhet och historisk
erfarenhet. Kinslighetsanalys visar att en 6kning av diskonteringsrintan med
en procentenhet minskar atervinningsvirdet med 13%. Betryggande marginal
aterstir till det bokférda virdet.

Diskonteringsrintan som uppgir till 7,05% efter skatt har faststillts med hjilp
av gingse verktyg for utrikning av avkastningskrav pa kapital och vigt snitt av

avkastningskrav for bolagets totala kapital.

Det foreligger inget nedskrivningsbehov av koncernens goodwillpost.

Totalt immateriella anldggningstillgangar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid &rets borjan 995 026 620 959
Arets anskaffningar 5839 6776
Foretagsforvarv 1576 384 793
Justering av férvarvskalkyl -6107 2089
Avyttrad verksamhet -85 247 -
Omklassificering - -1342
Arets omrakningsdifferenser —54 005 -18 249
Summa 857 082 995 026
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -84 038 —-44 280
Foretagsforvarv - -34 070
Avyttrad verksamhet 9 257 -
Arets avskrivning - 8786 -11898
Omklassificering - 1331
Arets omrakningsdifferenser 8 875 4 879
Summa - 74 692 -84 038
Redovisat varde 782 390 910 988



Balanserade utgifter fér programvaror
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid arets borjan 706 706
Arets anskaffningar 1314 -
Summa 2020 706
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - 706 - 706
Arets avskrivning -219 —
Summa -925 - 706
Redovisat varde 1095 -
Byggnader och mark
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid arets borjan 194 035 125 764
Arets anskaffningar 54 1411
Foretagsforvarv - 79 270
Avyttrad verksamhet -1909 -
Avyttringar och utrangeringar - -8333
Arets omréakningsdifferenser — 16 648 -4 077
Summa 175 532 194 035
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -78535 - 46 629
Foretagsforvarv - - 34 351
Avyttrad verksamhet 1602 -
Arets avskrivning -5009 -4379
Avyttringar och utrangeringar - 3 326
Arets omrakningsdifferenser 7 500 3498
Summa —74 442 - 78535
Redovisat varde 101 090 115 500
Varav mark 5255 6 087
Bokférda varden, Sverige 26 794 28 046
Taxeringsvarden, byggnader, Sverige 21148 21469
Taxeringsvarden, mark, Sverige 7 234 7 234
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid arets borjan 121 326 99 968
Arets anskaffningar 3090 13 946
Foretagsforvarv 1861 8 852
Avyttringar och utrangeringar -2089 -4963
Omklassificeringar 3998 —
Arets omrékningsdifferenser -4 736 3 523
Summa 123 450 121 326
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets boérjan -89 392 -79903
Foretagsforvérv -1536 -7392
Arets avskrivning -5776 -5103
Avyttringar och utrangeringar 1761 4946
Omklassificeringar -3430 -
Arets omrakningsdifferenser 3 506 -1940
Summa —94 867 -89 392
Redovisat véarde 28 583 31934

Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

NOTER

Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid &rets boérjan 331 178 257 245
Arets anskaffningar 21805 33 600
Foretagsforvarv 48 70558
Avyttrad verksamhet -38744 —
Avyttringar och utrangeringar -9408 -24 112
Omklassificering 459 7
Arets omrakningsdifferenser —24 659 -6120
Summa 280 679 331178
Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets borjan -232190 -177 557
Foretagsforvarv -19 -55087
Avyttrad verksamhet 28 850 -
Arets avskrivning -21433 -24935
Avyttringar och utrangeringar 8 106 20383
Omklassificering -173 4
Arets omrakningsdifferenser 17 435 5002
Summa —199 424 -232 190
Redovisat vérde 81255 98 988
Pagaende nyanldggningar

Koncernen 2010 2009
Vid &rets borjan 2216 40
Under aret nedlagda kostnader 2220 2205
Omrakningsdifferens -215 -29
Omklassificering - 854 -
Redovisat vérde 3 367 2216
Totalt materiella anldggningstillgdngar

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 2010 2009
Vid &rets borjan 648 755 483 017
Arets anskaffningar 27 169 51 162
Foretagsforvarv 1909 158 680
Avyttrad verksamhet —-40653 -
Avyttringar och utrangeringar - 11497 - 37 408
Omklassificering 3603 7
Arets omrakningsdifferenser — 46 258 -6 703
Summa 583 028 648 755
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan - 400 117 - 304 089
Foretagsforvarv -1555 -96 830
Avyttrad verksamhet 30 452 —
Arets avskrivning -32218 -34 417
Avyttringar och utrangeringar 9 867 28 655
Omklassificering -3603 4
Arets omrakningsdifferenser 28 441 6 560
Summa - 368 733 —-400 117
Redovisat vérde 214 295 248 638
Inventarier, verktyg och installationer

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden 2010 2009
Vid &rets borjan 1826 1751
Arets anskaffningar 21 959
Avyttringar och utrangeringar -99 —-884
Summa 1748 1826
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -917 -1050
Arets avskrivning -242 —241
Avyttringar och utrangeringar 99 374
Summa -1060 -917
Redovisat varde 688 909



NOTER

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden 2010 2009
Vid érets boérjan 1175330 102 469
Nedskrivning - 58788 -9197
Avyttring -29 000 -
Foérvarv - 1073 058
Aktiedgartillskott - 9000
Summa 1087 542 1175 330

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernbolag

Antal Direkt kapital- Indirekt kapital- Bokfort vérde
Bolag Org. Nr Séate andelar andel i %' andel i %' 2010 2009
G & L Beijer Forvaltning AB 556020-8935 Malmo 20 000 100 703 703
Fastighets AB Timmerdn 556076-3442 Malmd 100
G & L Beijer Ltd SC38231 Glasgow 100
Beijer Ref
G & L Beijer Ref AB 556046-6087 Malmo 586 447 100 72 569 72 569
Beijer Ref Luxembourg Holding B 142 574 Luxemburg 127 100 402 627 461 415
GFF SA 552130296 Lyon 282120 100 611643 611643
Delmo SA 49360517 Villeurbaunne 10 800 100
G & L Beijer A/S 56813616 Ballerup 100
Kylma AB 556059-7048 Solna 100
Asarums Industrier AB 556072-3289 Karlshamn 100
DEM Production AB 556546-2412 Alvesta 100
Clima Sverige AB 556314-6421 Angelholm 100
H. Jessen Jurgensen AB 556069-2724 Goteborg 100
Kilmakomponentide OU 10037180 Tallinn 100
OY Combi Cool AB 5999255 Helsingfors 100
H. Jessen Jiurgensen A/S 16920401 Ballerup 100
Armadan A/S 16920436 Ballerup 100
BKF-Klima A/S 18297094 Ballerup 100
TT-Coil A/S 19509519 Ballerup 100
Air-Con A/S 49360517 Ebeltoft 100
TT-Coil Norge AS 947473697 Mysen 100
Schlésser Moéller Kulde AS 914492149 Oslo 100
Beijer Ref Polska Sp.z.o0.0 206476 Warzawa 100
ECR Poland Sp.z.0.0 299981 Warzawa 100
Max Cool Sia 344341 Riga 100
UAB Beijer Ref, Lithuania 1177481 Vilnius 100
Werner Kuster AG 280.3.001.874-3  Frenkendorf 100
Charles Hasler AG 020.3.911.192-5  Regensdorf 100
Paulus AG 280.3.914.612-1  Aesch Basel 100
Dean & Wood Ltd 467637 Leatherhead 100
Dean & Wood Ireland 299353 Dublin 100
Coolmark bv 24151651 Barendrecht 100
Uniechemie B.V. 8032408 Apeldoorn 100
ECR Nederland BV 17014719 Nuenen 100
Equinoxe Kft Cg 01-09-163446 Budapest 100
Beijer Ref Romania s.r.l. J35-2794-29 Timisoara 100
RK Slovakia s.r.o. 36551856 Nové Zamky 100
Fridanair s.r.o. 16734874 Plzen 100
ECR lItaly SpA 728980152 Milano 100
Frigoram Commerciale SpA 7202290156 Milano 100
ECR Belgium BVBA 0807.473.926 Aartselaar 100
Metraclark South Africa
Propriety Ltd 2008/016731/07  Johannesburg 100
Beijer ECR lberica S.L. 1883/09 Madrid 100
Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd 105537024313 Bangkok 49
Avyttrad verksamhet - 29 000

Koncernen totalt

1087 542 1175330

1) Kapitalandelen 6verensstimmer med réstandelen for totalt antal aktier,
férutom f6r Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd dér réstandelen uppgar till 51%.



Innehavet avser Férvaltnings AB Norra Vallgatan

(org. nr. 556669-0383) som har sitt site i Malmé, Sverige.

Koncernen 2010 2009
Ing&ende balans 39 588 33805
Erhallen utdelning -6723 —
Aterbetalt aktieagartillskott - -1617
Andel av vinst efter skatt 8 000 7400
Utgaende balans 40 865 39 588

Koncernens andel i intresseforetaget, vilket 4r onoterat, var pa balansdagen
som foljer:

2010 2009
Tillgangar 96 620 93735
Skulder 10 298 10 110
Arets vinst 16 899 15 631
Agarandel, % 47 47
Moderbolaget 2010 2009
Ing&ende balans 8133 9750
Aterbetalt aktieagartillskott - -1617
Utgaende balans 8133 8133

Under aret har finansiella tillgingar som kan siljas tillkommit via avyttringen
av Beijer Tech dir delar av likviden utgjordes av aktier i det képande foretaget
Beijer Alma.

2010 2009
Ingéende balans 93 529 -
Forvarv - 93 529
Okning via avyttring av verksamhet 306 450 -
Vinster férda mot eget kapital 126 900 -
Valutakursdifferenser -12 214 -
Utgaende balans 514 665 93 529

1 finansiella tillgingar som kan siljas ingdr innehav i noterade virdepapper med
bokfért virde uppgiende till 433 mkr (0). Detta innehav dr virderat till verk-
ligt virde. Dirut6ver finns innehav i onoterade virdepapper med bokfért virde
uppgdende till 81 mkr (94). Det verkliga virdet pi dessa virdepapper har per
2010-12-31 ej kunnat beriknas pi ett tillforlitligt sitt varfor virdering har skett
till koncernens anskaffningsvirde. Det finns ingen observerbar marknadsdata
och G & L Beijer har ¢j fatt tillgang till information som kan ligga till grund
for uppskattning avseende férvintade kassafloden. Innehavet i de onoterade
virdepappret 6verstiger en rostandel pa 20%. Detta innehav klassificeras ej som
intressebolag dé ett betydande inflytande inte kan anses foreligga. Méjlighet att
utova ett betydande inflytande bedéms inte foreligga eftersom koncernen inte
innehar nagon styrelserepresentation eller nigot form av méjlighet att paverka
bolagets finansiella och operativa strategier. Ingen av de finansiella tillgingarna
bedéms vara i behov av nedskrivning.

Finansiella tillgingar som kan siljas ar uttryckta i féljande valutor:

2010 2009

EUR 81315 93 529
SEK 433 350 -
514 665 93 529

NOTER

Koncernen 2010 2009
Kundfordringar 851 016 950 192
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 64 418 65 867
Ovriga fordringar 114 999 113 003
Vid arets slut 1030433 1129 062
Avgar langfristig del -51563 -41733
Kortfristig del 978 870 1087 329

Alla langfristiga fordringar forfaller inom fem ér fran balansdagen.

Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar 6verensstimmer med
redovisade virden. Det finns ingen koncentration av kreditrisker avseende
kundfordringar, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som dessutom
ir spridda internationellt.

Reserver fér osédkra fordringar 2010 2009
Ing&ende balans 47 054 17 640
Kostnader for kundforluster -20899 -16 078
Foretagsforvarv — 32 870
Avyttrade verksamheter - 436 —
Avsattningar under perioden 29 058 12 622
Utgdende balans 54 777 47 054
Koncernen 2010 2009
Ravaror och férnédenheter 58 854 51997
Varor under tillverkning 19 741 12 497
Fardiga varor och handelsvaror! 1095 465 1139 050
Férskott till leverantérer 1327 666
Summa varulager 1175 387 1204 210
1) Varav redovisat till

nettoférséljningsvérde 53 907 44 396

Likvida medel i koncernen bestar av medel i kassa och bank och uppgick till
174 307 tkr (333 775).

Antal aktier 2010 2009
A-aktier med rdstvéarde 10 1653 120 1653 120
B-aktier med réstvérde 1 19 585 995 19 585 995
Totalt 21239 115 21239 115
Aktier i eget forvar -43 600 -43 600
Antal utestdende aktier 21195515 21195 515
Varje aktie har ett kvotvirde pa 17,50 kronor.

Moderbolaget 2010 2009
Periodiseringsfonder - 1185
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1171 232
Summa* 1171 1417

*) Andelen skatt uppgar till 26,3%



NOTER

Koncernen Moderbolaget

Langfristig 2010 2009 Langfristig 2010 2009

Banklan 211 421 369 241 Banklan — 95 500

Summa langfristig 211 421 369 241 Summa langfristig - 95 500

Kortfristig Kortfristig

Checkrékningskredit 291770 147 494 Checkrakningskredit 27 665 98 414

Banklan 41 580 188 920 Banklan - 148 386

Summa kortfristig 333 350 336 414 Summa kortfristig 27 665 246 800

Summa uppléning 544 771 705655  Summa upplaning 27 665 342 300

Forfallodagar f6r langfristig upplaning dr som féljer: Forfallodagar for langfristig upplaning dr som foljer:

Mellan 1 och 5 &r 211 421 369 241 Mellan 1 och 5 &r — 95 500
211 421 369 241 — 95 500

Koncernens upplining per valuta ir f6ljande:

SEK 245 874 319 346
CHF 145 164 189 689
GBP 64 775 38510
EUR 38 336 108 354
DKK 27 665 34 260
NOK 9 550 10 570
Andra valutor 13 407 4926

544 771 705 655

Koncernens rintemissiga bindningstid dr i sin helhet kortare 4n 6 minader.
Redovisade belopp fér upplaning utgdr en god approximation av dess verkliga

virde.

Varde  Férvdrv/  Redovisat Om- Vérde Férvérv/  Redovisat  Redovisat Om- Vérde

2008 fér- over réknings- 2009 fér- dver dver raknings- 2010

12-31 séljning resultat- diffe- 12-31 séljning resultat- total- diffe- 12-31
Koncernen réakningen renser rékningen resultat renser
Uppskjutna skattefordringar:
Anlaggningstillgangar 1648 150 -125 5 1678 — 4611 - -398 5891
Kundfordringar 2982 4 376 -1271 223 6310 -182 385 — - 458 6 055
Varulager 845 1310 -404 287 2038 -1 79 — -58 2058
Pensionsavsattningar 4298 - —-268 - 4030 -72 37 - -172 3823
Ovriga avséttningar 4 694 1473 -1011 605 5761 -34 -1 - -140 5576
Ovriga skulder — 2137 7 371 -47 9 461 — 1104 — -1055 9510
Forlustavdrag 544 — 2076 -375 2245 - 158 3233 - 251" -64 5005
Kvittning —-7449 — 7429 — -20 — -6618 — — -6638
Summa uppskjutna skattefordringar 7 562 9 446 13797 698 31503 — 447 2 820 - 251 -2345 31280
Uppskjutna skatteskulder:
Anlaggningstillgangar -13947 -19441 -3254 967 -35675 1310 -799 -33375 2598 -65941
Varulager -2592 -50938 -793 -132 -9455 701 511 — 447 -7 796
Obeskattade reserver -13922 - 2038 -274 -12158 11 598 145 - - -415
Kvittning 7 449 — -7429 — 20 — 6618 — — 6 638
Summa uppskjutna skatteskulder —23 012 -25 379 -9438 561 -57268 13 609 6475 -33 3752 3045 -67514
Uppskjuten skatt -15450 -15933 4 3593 1259 -25765 13 162 9295 -33626 700 -36234

Uppskjuten skatt hinférlig till anliggningstillgdngar, pensionsitaganden och forlustavdrag férvintas utnyttjas efter 12 manader. I 6vrigt forvintas en 16ptid pa
mindre 4n 12 manader.

1) Av moderbolagets uppskjutna skattefordran pa 4 372 tkr dr 4 623 tkr (0) redovisat 6ver resultatrikningen och =251 tkr (0) redovisat 6ver totalresultat.

2) Uppskjuten skattekostnad i totalresultat uppgir till 33 375 tkr och ir hinférligt till omvirdering av finansiella tillgingar som kan siljas.

3) Av koncernens uppskjutna skatt pa 4 359 tkr avser 3 852 tkr kvarvarande verksamhet och 507 tkr avyttrad verksamhet.



Koncernen 2010 2009
Férmansbestamda férpliktelser

och vérdet av férvaltningstillgangar

Helt eller delvis fonderade forpliktelser:

Nuvérdet av formansbestamda forpliktelser 75 605 74716
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde — 59 296 -51731
Summa helt eller delvis fonderade férpliktelser 16 309 22985
Nettovérdet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 18 045 21 493
Nettoforpliktelser fore justeringar 34 354 44 478
Justeringar:

Ackumulerade oredovisade aktuariella vinster (+) 225 998
och férluster (-) - 9691 —17 143
Nettobelopp i balansrakningen (férpliktelse +, tillgang -) 24 888 28 333
Nettobeloppet redovisas i féljande post i balansrékningen:

Pensionsforpliktelser 24 888 28 333
Nettobelopp i balansrakningen (férpliktelse +, tillgang -) 24 888 28 333
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande lander:

Sverige 3420 4197
Norge 6 077 5854
Nederlanderna 2194 3235
Frankrike 3714 4129
Italien 9482 10919
Pensionskostnad

Férménsbestamda planer

Kostnad fér pensioner intjanade under aret 4 573 3402
Rantekostnad 3 361 3 664
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgangar -2840 -2991
Aktuariella vinster(-) och forluster(+) som redovisats under aret 50 -35
Vinster(-) eller férluster(+) pa reduceringar och regleringar — 36
Kostnad forméansbestamda planer 5144 4076
Kostnad avgiftsbestdmda planer 38 626 52 118
Léneskatt 2179 3847
Total kostnad for erséttningar efter avslutad anstallining 45 949 60 041
Varav avyttrad verksamhet 1918 7673
Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen

Foljande tabell férklarar hur nettobeloppet i

balansrakningen har fordndrats under perioden

Nettobelopp vid arets ingéng 28 333 14 670
Kostnad forméansbestamda planer 5144 4033
Utbetalning av ersattningar -615 -4759
Inbetalningar av avgifter fran féretaget -2938 -
Effekter av forvarvade verksamheter - 15 005
Férandrade ataganden i pensionsplaner — 1998
Valutakursdifferenser -5036 -2614
Nettobelopp vid arets utgang 24 888 28 333
Avkastning férvaltningstillgdngar

Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 2855 4877
Forvantad avkastning pé& forvaltningstillgangar 2840 2991
Aktuariellt resultat fér forvaltningstillgangar under perioden 14 1886
Aktuariella antaganden

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats

vid berékningen av forpliktelserna:

Diskonteringsranta, % 3,56-5,5 3,5-5,5
Forvéntad avkastning pa forvaltningstillgdngarna, % 4,5-5,4 4,5-5,7
Framtida I6nedkningar, % 1,4-4,3 1,5-4,5
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,3-4,0 1,4-4,0

NOTER

De nederlindska férméansbestimda pensionsplanerna om-
fattar i princip samtliga anstillda och baseras pa den genom-
snittliga 16nen under anstillningstiden. Pensionsplanerna
i Frankrike och Ttalien redovisas som formansbestimda
pensionsplaner. En av tre planer innehéller férvaltningstill-

gangar.

De svenska pensionsplanerna avser i huvudsak PRI-skulder
till anstillda i Sverige. Resterande skuld avser tva pensions-

planer i Norge.

Loéneskatteskuld pa svenska pensionsplaner redovisas under

rubtiken Leverantirssskulder och andra skulder.



NOTER

Koncernen 2010 2009
Garantidtaganden 6 493 5650
Omestruktureringsreserv - 29 077
Ovrigt 19 402 14 001
Summa 25 895 48728
Langfristig del 7 325 8 635
Kortfristig del 18 570 40 093
Summa 25 895 48728
Garantiataganden

Redovisat varde vid periodens ingang 5650 7 905
Avsattningar som gjorts under perioden 3394 304
Belopp som tagits i ansprak under perioden —1 048 -1222
Outnyttjade belopp som é&terférts

under perioden -904 -1157
Avyttrad verksamhet -124 -
Omrakningsdifferens - 475 -180
Redovisat varde vid periodens utgang 6 493 5650
Omstruktureringsreserv

Redovisat varde vid periodens ingéng 29 077 —
Féretagsférvarv - 53 429
Belopp som tagits i ansprak under perioden — 25 283 -22663
Omrakningsdifferens -3794 -1689
Redovisat varde vid periodens utgang - 29 077
Ovrigt

Redovisat varde vid periodens ingang 14 001 408
Féretagsforvarv - 11 016
Avsattningar som gjorts under perioden 17 153 2585
Belopp som tagits i ansprak under perioden -9 755 -
Avyttrad verksamhet -662 -
Omrakningsdifferens -1335 -8
Redovisat varde vid periodens utgang 19 402 14 001

Garantireserv

En garantireserv redovisas nir den underliggande produkten eller tjinsten

silts. Garantiavsittningen dr beridknad utifran tidigare drs garantiutgifter och

en berikning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

I februari 2009 forvirvades Carrier ARWs distributionsverksamhet. I de for-

virvade enheterna pagick ett antal omstruktureringsprogram. Dessa program

har avslutats under 2010.

Moderbolaget 2010 2009
Ovrig kortfristig avsattning 10 446 -
Summa 10 446 -
Ovrig avsittning

Redovisat varde vid periodens ingang - -
Avséttningar som gjorts under perioden 10 446 —
Redovisat varde vid periodens utgang 10 446 -

Koncernen 2010 2009
Leverantdrsskulder 615 573 625 987
Forskott fran kunder 3201 4106
Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 207 933 210 785
Ovriga korta skulder 94 223 105 654
Summa 920 930 946 532
Koncernen

F6r egna skulder och avséttningar 2010 2009
Aktier 586 408 669 371
Foretagsinteckningar 13 540 44140
Fastighetsinteckningar — 3 875
Summa 599 948 717 386
Moderbolaget

For egna skulder och avséttningar

Aktier i dotterbolag 72 569 72 569
Summa 72 569 72 569

Koncernens och moderbolagets stillda sikerheter utgor sikerhet f6r

bankengagemang sasom ldn och checkkrediter i koncernens huvudbanker.

Koncernen 2010 2009
Ataganden gentemot pensionsinstitut 6 129 4182
Summa 6129 4182
Moderbolaget

Borgensforbindelser till forméan

for koncernforetag 528 284 420 676
Summa 528 284 420 676

Koncernens eventualforpliktelser utgors av ataganden gentemot

pensionsinstitut. Moderbolagets borgensitagande ir till banken for

dotterbolags krediter.



2010
Inga visentliga forvirv har skett under aret.

Ett mindre forvirv gjordes under dret di G & L Beijer tillsammans med
B.Grimm Ltd tog 6ver tillgingarna i Carrier Corporations kylgrossistverk-
samhet i Thailand. Verksamheten beriknas omsitta 130 mkr, har cirka 50 an-
stillda och dgdes indirekt till lika delar av Carrier och B.Grimm Ltd. Agare till
B.Grimm Ltd 4r Harald Link, styrelseledamot i G & L Beijer. Beijers andel av
kopeskillingen uppgar till 28 mkr och avser nettotillgingarna i bolaget. G & L
Beijer har bestimmande inflytande éver bolaget. Férvirvet har inte haft nigon
péaverkan pd G & L Beijers omsittning eller resultat under 2010, varfor ytterli-
gare upplysningar ej limnats.

2009

Under dret forvirvades 13 nya bolag varav majoriteten ingick i forvirvet av
Carrier ARW. Den forvirvade dgarandelen har varit 100 % i samtliga fall. Total
kopeskilling for drets forvirv uppgar till 1 100 mkr. De foérvirvade foretagen
och rorelserna har verksamheter som ligger inom koncernens befintliga verk-
samhetsomraden, vari de efter forvirven inkluderats. De under aret forvirvade
verksamheterna har tillsammans péverkat koncernens nettoomsittning med
cirka 2 300 mkr. Den totala drsomsittningen i de férvirvade enheterna uppgar
till cirka 2 550 mkr. Féretagsforvirven beskrivs dven i férvaltningsberittelsen.
Av den totala kdpeskillingen om 1 100 mkr avsiag 164 mkr 6vervirden. Den
storsta delen av 6vervirdena har hinforts till synergivinster med koncernens
befintliga verksamheter varfor dessa Gvervirden klassificerats som goodwill.

Carrier ARW
Redovisat vérde
i de férvérvade Verkligt  Verkligt vérde
féretagen fére varde redovisat
férvérvet  justering i koncernen
Goodwill 165 743 108 799 274 542
Ovriga immateriella tillgangar 5239 52 000 57 239
Materiella anlaggningstillgdngar 60 852 0 60 852
Finansiella anlaggningstillgdngar 139 460 0 139 460
Varulager 609 437 0 609 437
Ovriga omséttningstillgdngar 595 816 0 595 816
Likvida medel 31742 0 31742
Uppskjuten skatteskuld -173 -15 760 -15933
Rantebarande 1an -51 013 0 -51 013
Ovriga rérelseskulder —629 084 0 —629 084
928 019 145 039 1073 058
Effekt pa kassaflodet
Képeskilling 1073 058
Ej betald kdpeskilling -1 055 537
Likvida medel i férvérvade bolag -31742
—14 221
Ovriga
Redovisat vérde
i de férvédrvade Verkligt  Verkligt varde
féretagen fére vérde redovisat
férvarvet  justering i koncernen
Goodwill 0 16 442 16 442
Ovriga immateriella tillgdngar 0 2500 2500
Materiella anlaggningstillgangar 1000 0 1000
Varulager 7192 0 7192
Ovriga omséttningstillgdngar 6 051 0 6 051
Likvida medel 4723 0 4723
Ovriga rérelseskulder -8 309 0 -8 309
10 657 18 942 29 599
Effekt pa kassaflodet
Képeskilling 29 599
Likvida medel i forvarvade bolag -4 723

24 876

NOTER

G & L Beijer avyttrade under forsta kvartalet 2010 affirsomradet Beijer Tech
till Beijer Alma. G & L Beijer erh6ll i kopeskilling 2,7 miljoner nyemitterade B-
aktier i Beijer Alma och 38,7 mkr kontant. Totalt virderas affiren till cirka 345
mkr och G & L Beijers realisationsvinst uppgick till 140 mkr. Avyttringen av
Beijer Tech var ett led i renodlingen av G & L Beijer mot den kraftigt vixande
kylgrossistverksamheten. Beijer Techs omsittning uppgick till 141,8 mkr (140,1)
under det férsta kvartalet 2010 och genomsnittligt antal anstillda var 175.
Rérelseresultatet blev 6,3 mkr (6,5). Se koncernens resultatrikning for vidare in-
formation dir avyttringen och dess konsekvenser framgir separat. P4 samma vis
ir avyttringen sirredovisad i kassaflédesredovisningen samt i totalresultatet.

Varuinkép sker pd normala kommersiella villkor fran Carrier som ér ett dgar-
bolag. Under éret har inkép till ett virde av 55,5 mkr skett. Forsiljning till
Carrier sker likaledes pd normala kommersiella villkor. Under dret har forsilj-
ning till ett virde av 88,4 mkr skett.

Ersittning till ledande befattningshavare framgér av not 6.

G & L Beijer AB har genom Beijer Ref forvirvat tillgingarna i Carrier
Corporations kylgrossistverksamhet i Thailand. Verksamheten beriknas omsit-
ta 130 mkr, har cirka 50 anstillda och dgdes indirekt till lika delar av Carrier och
B.Grimm Ltd. Agare till B.Grimm Ltd dr Harald Link, styrelseledamot i G & L.
Beijer. Carrier dger 41,3 % av kapitalet i G & L Beijer och har tvi styrelserepre-
sentanter vilka inte deltar i beredning eller beslut i frigor rérande forvirv fran
Carrier.

Forvirvet skedde genom bildande av ett samigt bolag, Beijer B.Grimm
(Thailand) Ltd. Beijers andel utgor 49 procent av aktierna och drygt 50 pro-
cent av résterna. Resterande del 4gs av B.Grimm Ltd. Se dven not 35 féretags-
forvirv.

G & L Beijer AB har genomfért ett mindre férvirv av italienska SCM Frigo-
gruppen med en arsomsittning pa cirka 220 mkr. SCM Frigo designar, utveck-
lar och bygger kylaggregat. Verksamheten har 70 anstillda. Bolaget ligger myck-
et lingt fram nir det giller den tekniska utvecklingen av kylaggregat for nya
miljévinliga 16sningar. Siljare 4r nuvarande foretagsledningen. G & L Beijer
forvirvar initialt 51 procent av aktierna i SCM Frigo med option att férvirva
resterande 49 procent. SCM Frigo ingar i G & L Beijers rikenskaper fran den
1 januari 2011. Forvirvet bedéms fa en marginellt positiv paverkan pa G & L
Beijers nyckeltal, varfor ytterligare upplysningar ej limnats.

24 mars avyttrade G & L Beijer AB hela innehavet om 2,7 miljoner aktier i Beijer
Alma motsvarande 9,0 procent av kapitalet och 4,5 procent av résterna. Efter
transaktionen innehar G & L Beijer inga aktier i Beijer Alma.



REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i G & L Beijer AB (publ)
Org.nr 556040-8113

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i G & L Beijer AB (publ) fér ar 2010. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29-65. Det dr styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen samt for att internationella redo-
visningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av koncernredovisningen. Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och

férvaltningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet férsikra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehiller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de
upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, dtgirder och férhillanden i bolaget f6r att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund f6r vara ut-

talanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av
bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU,
och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och stillning. En bolags-
styrningsrapport har upprittats. Férvaltningsberittelsen och bolagsstyrningsrapporten dr férenliga med

arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att rsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Malmo den 30 mars 2011

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson Cecilia Dorselius
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor



FEM AR | SAMMANDRAG

mkr 2010 2009 2008 2007 2006

Forsaljning och resultat

NettOOMSEAINING ..coeeeeei e 5044,3 4757,8 27141 2 520,6 2018,2
Ovriga rorelseintakier MM ... 12,7 9,7 36,1 4,6 10,7
Rorelsens kostnader exklusive avskrivningar ...........ccceeeeeeneee. -4 6721 44473 24699 -22529 -1 867,8
AVSKIVNINGAT....eiiitiiieiieeeie et enee e -41,0 —-40,1 —29,6 —29,1 -29,0
ROrelseresultat........ccoueiireeneereeeeeee e 344,0 280,1 250,7 243,2 132,1
RENTENETTO....eeiieie e -7,0 -17,0 -20,3 -22,8 -19,2
Ovriga finansiella intdkter och kostnader.........cccoccoeeeeeeveuenneee. 8,0 74 9,4 10,3 6,4
Resultat fore skatt och innehav utan bestammande

INFIYEANAE. ... e 345,0 270,5 239,8 230,7 119,3
SKaLE ...t -86,3 -78,4 -51,9 -55,2 -33,8
Arets reSURAL..........cveeeceeceeee e 258,7 192,1 187,9 175,5 85,5
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare.........cccoeveeriiieeire e 259,7 1921 187,9 1751 85,3
Innehav utan bestdmmande inflytande ..........c.ccccvviieiiennee. -1,0 - — 0,3 0,2
Kapitalstruktur

Kassa och bank inkl outnyttjad checkrédkningskredit................ 478,4 537,6 192,7 199,4 184,7
Eget Kapital ......ooeeeieeei e 2 358,7 2175,5 990,0 726,9 536,4
Sysselsatt kapital @. .........ccooiiiiieie e 2931,3 2910,3 1712,0 142911 1105,2
Operativt kapital ®. ........cooieii e 22015 2443,4 1573,8 1322,2 10272
Rantebarande skulder ............ooo e 569,7 734,0 722,0 698,8 565,4
BalansomsIutNing ....c..cooieeriieiieeeeee e 3 968,6 4 006,9 2218,8 1985,1 15421

Nyckeltal @

Soliditet, 20 ©. ..o s 59,4 54,3 44,6 36,6 34,8
Avkastning pa eget kapital, efter full skatt, % ©. ..........ccceeeeee 17,6 12,1 21,9 27,8 16,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % @, ........ccoooirieiiirienieeienes 17,2 12,6 17,2 20,3 12,8
Avkastning pa operativt kapital, % . ..........ccoooiiieririieeeees 20,8 13,9 17,3 20,7 12,8
Réntetackningsgrad, ggr ©. ..o 22,4 14,1 8,8 9,5 6,8
Skuldsattningsgrad, ggr (9. ... 0,2 0,3 0,7 1,0 11
Vinstmarginal, % (.. ... .o 9,6 5,7 8,8 9,2 5,9
Ovrigt ®
Medelantalet anstallda .........cccoccvriiin e 1657 1 591 852 780 714
varav utanfor SVErige ......coccvviiiereiien e 1468 1387 630 550 503
Léner exklusive sociala avgifter.........cccoovviiviiin e 617,8 608,7 338,7 295,0 253,3
varav utanfor SVErige .......cccvviiieieieen e 534,0 526,2 255,9 210,0 176,6
Investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgaAngar OCh fOIVAIV .....cooviiiei et 36,3 1132,5 64,2 262,9 28,2
Definitioner

(1) Avser kvarvarande verksamhet.

(2) Balansomslutningen minskad med icke rintebirande skulder inklusive uppskjuten skatt.

(3) Sysselsatt kapital minus likvida medel, finansiella tillgangar och andra rintebdrande tillgangar.

(4) Resultatposterna i koncernens nyckeltal avser kvarvarande verksamhet for alla perioder. Fér 2010 ingér dven realisationsvinst
avyttring Beijer Tech, férutom i berikning av rintetdckningsgrad. Balansposternas jimférelsetal har ej dndrats.

(5) Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande i procent av balansomslutningen.

(6) Resultat efter avdrag for full skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

(7) Resultat fére skatt och innehav utan bestimmande inflytande plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

(8) Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

(9) Resultat fére skatt och innehav utan bestimmande inflytande plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.

(10) Rintebidrande skulder dividerat med eget kapital.

(11) Resultat fére skatt och innehav utan bestimmande inflytande i procent av arets nettoomsittning.



ADRESSER

G & L Beijer AB

Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmé, Sverige
Tel: 040-35 89 00

Fax: 040-23 51 65

e-mail: info@gl.beijer.se

www.beijers.com

VD: Joen Magnusson

G & L Beijer Forvaltning AB

Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmé, Sverige
Tel: 040-35 89 00

Fax: 040-23 51 65

VD: Joen Magnusson

Bolag inom Beijer Ref

G & L Beijer Ref AB

Skeppsbron 2, 211 20 Malmé, Sverige
Tel: 040-35 89 20

Fax: 040-30 49 20

www.kylma.se

www.beijerref.com
VD: Per Bertland

Kylma AB

Box 8213, 163 08 Spanga, Sverige
Tel: 08-598 908 00

Fax: 08-598 908 91

www.kylma.se
VD: Johan Bern

Asarums Industri AB

Sodra industrivigen 2-4, 374 50 Asarum,

Sverige

Tel: 0454-334 00

Fax: 0454-32 02 95
www.aia.se

VD: Martin Andersson

H Jessen Jiirgensen AB
Ar6ds Industrivig 70

422 43 Hisings Backa, Sverige
Tel: 031-51 45 46

Fax: 031-51 45 65

VD: Johan Bern

G & L Beijer A/S

Skeppsbron 2, 211 20 Malmé, Sverige
Tel: 040-35 89 20

Fax: 040-30 49 20
www.beijerref.com

VD: Per Bertland

Clima Sverige AB

Exportgatan 3, 262 73 Angelholm, Sverige

Tel: 0431-823 00
Fax: 0431-179 70
www.clima.se

VD: Tommy Jerper

DEM Production AB

Olvigen 17, 342 50 Vislanda, Sverige
Tel: 0472-350 10

Fax: 0472-350 20

www.dem.se

VD: Johan Bern

Armadan A/S

Tempovej 18-22, DK-2750 Ballerup,
Danmark

Tel: 0045-70 26 06 36

Fax: 0045-70 26 34 05

VD: Claus Bo Jacobsen

BKF-Klima A/S

Tempovej 18-22, DK-2750 Ballerup,
Danmark

Tel: 0045-70 26 56 66

Fax: 0045-70 26 02 23
www.daikin.dk

VD: Claus Bo Jacobsen

H. Jessen Jiirgensen A/S
Tempovej 18-22, DK-2750 Ballerup,
Danmark

Tel: 0045-70 27 06 07

Fax: 0045-70 26 34 05

www.hjj.dk

VD: Claus Bo Jacobsen

Air-Con A/S

Johann Gutenbergsvej 11-13,
DK-8200 Arhus, Danmark
Tel: 0045-86 34 51 11

Fax: 0045-86 34 58 10
www.aircon.dk

VD: Claus Bo Jacobsen

TT Coil A/S

Svanningevej 2, DK-9220, Aalborg O,
Danmark

Tel: 0045-98 15 95 00

Fax: 0045-98 15 90 85

www.tt-coil.dk

VD: Peter Rasmussen

Schldsser Moller Kulde AS

Box 65, Bryn, NO-0611 Oslo 6, Norge
Tel: 0047-23 37 93 00

Fax:0047-23 37 93 10

www.schlosser-moller.no
VD: John Anders Sérbée

TTC Norge AS

Box 54, NO-1851 Mysen, Norge
Tel: 0047-69 84 51 00

Fax: 0047-69 89 46 30

Www.ttc.no

VD: Tore Grefslie

OY Combi Cool AB

Ruosilantie 14E, FI-00390 Helsingfors,
Finland

Tel: 00358-9 777 12 30

Fax: 00358-9 79 09 35
www.combicool.fi

VD: Klaus Nystrém

Beijer Ref Polska Sp. zo. o.
Al Krakowska 22 Sekocin Nowy
PL-05-6090 Raszyn, Polen

Tel: 0048-22 715 58 58

Fax: 0048-22 715 58 60
www.beijer.pl

VD: Rafal Rosinski



Kiilmakomponentide OU

Kadaka tee 1, EE-10621 Tallinn, Estland
Tel: 00372-651 80 60

Fax: 00372-651 80 66
www.kylmakom.ee

VD: Jaan Loot

Max Cool SIA

Karla Ulmana gatve 2, Riga,
LV-1004 Lettland

Tel: 00371-7 39 57 57

Fax: 00371-7 39 57 45
www.maxcool.lv

VD: Uldis Osenieks

UAB Beijer Refrigeration

Savanoriu pr. 189, LT-2053 Vilnius, Litauen
Tel: 00370-5 23 11 762

Fax: 00370-5 23 11 763
www.refrigeration.lt

VD: Jonas Jusevicius

Werner Kuster AG

Parkstrasse 6, CH-4402 Frenkendortf, Schweiz
Tel: 0041-61 906 1414

Fax: 0041-61 906 1444

www.wernerkuster.ch

VD: Peter Gubser

Charles Hasler AG

Althardstrasse 238, CH-8105 Regensdorf,
Schweiz

Tel: 0041-44 843 9393

Fax: 0041-44 843 9399
www.charles-hasler.ch

VD: Peter Gubser

Paulus AG

Neuhofweg 50, CH-4147 Aesch Basel,
Schweiz

Tel: 0041-61 751 3333

Fax: 0041-61 751 3334

VD: Eduard Loew

Dean & Wood Ltd

Unit A, Imperial Park, Randalls Way,
Leatherhead, Surrey KT22 7 TA,
Storbritannien

Tel: 0044-1372 362 662

Fax: 0044-1372 386 239
www.dean-wood.co.uk

VD: John Billson

TT Coil Ltd

Mole Business Park, Station Road,
Leatherhead, Surrey K'T22 7 BA,
Storbritannien

Tel: 0044-1372 378 788

Fax: 0044-1372 386 239

VD: Mark Gardner

Dean & Wood Ireland Ltd

Unit 6, Airton Close, Tallaght, Dublin 24,
Irland

Tel: 00353-1451 4100

Fax: 00353-1461 0406
www.dean-wood.co.uk

VD: Mark Gardner

Coolmark bv

Zweth 6, NL-2991 LH Barendrecht,
Nederlanderna

Tel: 0031-180 751 300

Fax: 0031-180 751 305
www.coolmark.nl

VD: Richard Droop

Uniechemie bv

Postbus 426, NL-7300 AK Apeldoorn,
Nederlanderna

Tel: 0031-55 533 4529

Fax: 0031-55 533 3729
www.uniechemie.nl

VD: Chris van der Lande

ECR Nederland bv

Box 16, NL-5670 AA Nuenen, Nederlinderna
Tel: 0031-40 299 0600

Fax: 0031-40 299 0692

VD: Udo van der Meer

ECR Belgium

Ingberthoeveweg 3B, BE-2630 Aartselaar,
Belgien

Tel: 0032-345 79 132

Fax: 0032-345 79 355

VD: Udo van der Meer

Equinoxe Kft

Citypoint 9 Business Park Building A
Gubacsi ut 24

HU-1097 Budapest, Ungern

Tel: 0036-1273 32 32

Fax: 0036-1273 32 33
www.equinoxe.hu

VD: Istvan Imeli

Beijer Ref Romania s.r.l.
307221 Sat Chisoda DN 59

KM 8 jud. Timis (Hala Incontro 07)
Timisoara, Ruminien

Tel: 0040-256 20 80 23

Fax: 0040-256 28 79 67
www.beijerref.ro

VD: Claudiu Amza

Fridanair s.r.o.

Univerzitni 1071, CZ-301 00 Plzen, Tjeckien
Tel: 00420-379 302 111

Fax: 00420-377 421 533

www.fridanair.cz

VD: Jan Macak

ADRESSER

RK Slovakia

Vlcany 1588, SK-925 84 Vlcany, Slovakien
Tel: 00421-3177 94 187

Fax: 00421-3177 97 925
www.rkslovakia.sk

VD: Eva Bodokova

ECR Iltaly SpA

Via Socrate 32/34, I'T-20128 Milano, Italien
Tel: 0039-2 25 20 081

Fax: 0039-2 25 20 0880

VD: Giancarlo Bonfanti

SCM Frigo SpA

Strada Zona industriale 10,

35020 Vigoroea di Sant’Angelo di Piove di
Sacco, Italien

Tel: 0039-4997 05 000

Fax: 0039-4997 04 947

VD: Dino Battistello

GFF

12 rue des Fréres Lumiéres, BP 166,
FR-69720 Saint Bonnet de Mure, Frankrike
Tel: 0033-4 72 48 30 16

Fax: 0033-4 72 48 30 12

VD: Diego Lopez

Delmo

14 rue Jules Saulnier, Parc du Colombier,
FR-93200 Saint Denis, Frankrike

Tel: 0033-155 84 44 00

Fax: 0033-155 84 44 10

VD: Diego Lopez

Beijer ECR Iberica s.l.

Calle San Dalmacio 18, ES-280 21 Madrid,
Spanien

Tel: 0034-91 72 30 497

Fax: 0034-91 79 55 502

VD: Fernando Alvarez

Metraclark

Box 57115, Springfield 2137, Johannesburg,
Sydafrika

Tel: 0027-11 681 3900

Fax: 0027-11 683 1298

VD: Jurie Benade

Beijer B. Grimm (Thailand) Ltd
Dr Gerhard Link Building,

No. 88 Krungthepkreetha Road,
Hua Mark, Bankapi, Bangkok 10240,
Thailand

Tel: 0066-2762 7999

Fax: 0066-2762 7905

VD: Kobus Hattingh



TILL AGARNA

ARSSTAMMAN

Arsstimma dger rum torsdagen den 5 maj 2011 klockan 15.00
pa Hilton Malmé City, Triangeln 2, Malma.

Ratt att deltaga i &rsstamman

Enligt lagen om forenklad aktiehantering, som bolaget tillimpar,

skall aktiedgare som G6nskar deltaga i drsstimman vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB (f d VPC) férda aktieboken senast den 29 april 2011.
Aktiedgare som genom banks notariatavdelning eller enskild

fondhandlare latit forvaltarregistera sina aktier maste tillfdlligt

inregistrera aktierna i sitt eget namn hos Euroclear Sweden AB

for att ha rostritt pa stimman.

Anmalan om deltagande i arsstamman

Aktiedgare som 6nskar deltaga i arsstimman skall anmala sig till

styrelsen senast den 29 april klockan 12.00. Anmailan kan géras per post till
G & L Beijer AB, Norra Vallgatan 70, 211 22 Malmd, per

telefon till 040-35 89 00 eller per e-post till linda.prahl@gl.beijet.se.

For information om vilka uppgifter en anmilan per e-post skall

innehalla, se var hemsida www.beijers.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar att utdelning f6r verksamhetsiret 2010 limnas med
8,00 kronor per aktie samt att avstimningsdag skall vara den 10 maj 2011.

Utbetalning berdknas ske genom Euroclear Sweden AB den 13 maj 2011.

Ekonomisk information for 2011

* Delérsrapport f6r forsta kvartalet publiceras den 4 maj 2011.

* Delarsrapport f6r sex manader publiceras den 18 juli 2011.

* Delérsrapport f6r nio manader publiceras den 21 oktober 2011.
* Bokslutskommuniké f6r 2011 publiceras i februari 2012.

¢ Arsredovisning f6r 2011 publiceras i april 2012.
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BELJERS

G & L BEIJER AB
Norra Vallgatan 70, 211 22 Malm®, Sverige
Telefon 040-35 89 00, Fax 040-23 51 65

Aktuell information publiceras fortldpande pa var hemsida:
www.beijers.com



