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Finansiell oversikt

* Nettoforsiljningen 6kade till 344,5 Mkr (244,5), motsvarande en tillvixt pd 41%

Rorelseresultatet 6kade till 83,5 Mkr (31,1), motsvarande en rorelsemarginal pa 24,2% (12,7)
Resultat efter skatt 6kade till 61,7 Mkr (20,7) och resultat per akdie till 5,41 kr (1,88)
Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 75,3 Mkr (31,2)

* Koncernens nettokassa uppgick till 15,5 Mkr (-30,3)

Forsaljningsutveckling
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Mer &n 90% av koncernens forsaljning sker till marknaden utanfér Sverige.
Bade inbyggda kort och Gateways bidrog till den aterhdmtning som kan

konstateras fér 2010 dven om det var inbyggda natverkskort som uppvisade

den starkaste volymtillvéxten.

Nyckeltal

Finansiell data i korthet (Mkr)

Nettoomsattning

Tillvaxt i nettoomsattning, %
Bruttovinst

Bruttomarginal, %

Rorelseresultat

Roérelsemarginal, %

Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Utdelning per aktie, kr

Totala tillgangar

Eget kapital

Eget kapital per aktie fore utspadning, kr
Soliditet, %

Nettoskuldsattningsgrad %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar i anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie fére utspadning, kr

Medelantal anstallda
Omsattning per anstalld

* Styrelsens forslag

Fortsatt infléde av nya design-wins bidrar till langsiktig 16nsam tillvixt

Styrelsen foreslar en utdelning pé 2,00 kr per aktie (1,00)
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Tack vare aterhamtningen i forsaljningsvolymer och en forstarkt brutto-
marginal starktes aven roérelsemarginalen jamfort med foregaende ar.
Detta trots en hogre takt i bolagets expansion i resurser.
2010 2009 2008 2007 2006
345 245 317 270 227
4 -23 17 19 26
208 143 182 142 116
60 58 57 53 51
84 31 85 55 52
24 13 27 20 23
62 21 59 30 33
5,41 1,88 5,43 2,81 3,16
2,00* 1,00 1,50 1,00 0,00
392 339 390 352 329
286 240 224 182 153
26 22 21 18 15
72 70 57 52 46
-5 13 19 52 79
23 9 29 18 24
28 1 27 19 19
15 7 7 8 10
75 31 68 34 29
6,71 2,89 6,52 3,24 2,79
164 153 154 144 119
21 1,6 21 1,9 1,9
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Se arets viktigaste hindelser och siffror i sammandrag,.

Ett tillvaxtforetag med unik teknologi
HMS ir en virldsledande leverantér av kommunikationsteknologi f6r industri-
automation. Vi forenklar kommunikationen mellan olika automationsnitverk.

HMS skapar nytta 3
Ar du aktieigare, kund eller medarbetare? Lis mer om vad HMS kan ge dig.

"Tillhaka till
tillvaxt - vi ser
stora framtida
mojligheter”

Var VD Staffan Dahlstrom
ger sin syn pa HMS position
infor framtiden.

kIR

En organisation praglad av framtidstro och ambition
I HMS vixande organisation har medarbetarna stora méjligheter att paverka
sin yrkesroll. Lis mer om féretagskulturen och HMS kirnvirderingar. 6

Anybus

HMS produkter méjliggor att maskiner
eller apparater kan prata med ett eller
flera andra system dven om de har olika
sprakstandarder var for sig. Lite forenklat
kan man siga act HMS losning ir en

automatisk sprakomvandlare. 1 6

Netbiter
HMS nya produktfamilj Netbiter
sparar pengar och gor det enklare,

redan fran start. 1 9

Foradlingskedjan
Frin ax till limpa. HMS har full
kontroll 6ver hela processen.

20

Vision, mission och strategier

HMS huvudsakliga fokus ir organisk tillvixt.

De finansiella malen ligger kvar med en arlig
genomsnittlig tillviixt pa 20 procent och en
rorelsemarginal ver 20 procent. De valda 8
strategierna presenteras.

HMS affarsmodell
HMS har utvecklat vil definierade affirsmodeller
for var och en av sina produktgrupper. Grunden

for samtliga bygger pd att finnas med i ett

tidigt stadium i kundernas produke och
systemutveckling.

Marknad

Hur automatiske kan det bli? Marknaden har tydliga drivkrafter som skapar
affarsmojligheter och mojliggor en fortsat tillvixe for HMS. 1 2

22 Aktien

24 Ordféranden har ordet

25 Bolagsstyrningsrapport

29 Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den
finansiella rapporteringen
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201 0 — ett ar di bade kurvor och
mungipor vinde uppat &=\

Q1

* HMS egna verksamhet i Japan utokades och flyttade in i nya lokaler
i Shin-Yokohama.

* For att stirka marknadspositionen skrev HMS avtal med fyra nya
partners, tvd i Osteuropa samt tvd i Mellandstern.

* Marknadslansering av kundanpassade nitverkskort for kommunikations-
protokollen Profibus-DPV1 och Ethernet (Modbus TCP and Ethernet/
IP) for installation i elmotorstyrningar.

* Bolaget genomgick en framgangsrik omcertifiering av ISO 9001:2008
kvalitetssystem.

* Orderingingen for forsta kvartalet 6kade till 79,8 Mkr (57,0).

Q2

* HMS lanserade Anybus® Java-Communicator fér Profibus-DP 4t
en tysk kund f6r anvindning inom omradet RFID-solutions.

* Nytt forsiljningsrekord for ett kvartal i HMS historia uppnaddes.
* Orderingangen for andra kvartalet 6kade till 89,7 Mkr (60,2).

Q3

* HMS erhéll en order pa 2,5 Mkr fran en av Japans storsta tillverkare
av motorstyrning for elektriska motorer.

* Dotterbolaget Intellicom Innovation AB erhéll en genombrottsorder
pa Netbiter® inom omridet energi- och byggnadsautomation.

* Orderingingen for tredje kvartalet 6kade till 86,9 Mkr (59,2).

Q4

* Under aret nyanstilldes totalt 27 personer i koncernen, frimst i

syfte att stirka avdelningarna f6r marknadsféring, forsiljning och
produktutveckling.

* HMS Partnerprogram lanserades med start i Frankrike.
* Nytt forsiljningsrekord for ett kvartal och pa drsbasis i HMS historia.

* Lansering av tio nya gateways.
* Lansering av Netbiter-konceptet for fjarrovervakning (Machine-to-Machine).
* Orderingangen for fjirde kvartalet 6kade till 87,5 Mkr (81,0).

* Dotterbolaget Intellicom Innovation AB erhéller en genombrottsorder
for Netbiter inom omridet telecom.
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te tillvixtféretag med

unik teknologi

HMS Networks ir en virldsledande lever-
antér av kommunikationsteknologi for
industriautomation med mer dn 90 pro-
cent av forsiljningen utanfér Sverige.
Bolaget har de senaste 10 aren haft en
genomsnittlig organisk tillvixt pd 20 pro-
cent per ar.

Kidrnan i HMS teknologi ir att for-
enkla hanteringen av den vixande floran
av kommunikationsprotokoll i automa-
tionsndtverk. HMS utvecklar och produ-
cerar nitverkskort samt produkter for att
koppla ihop olika nitverk under varumir-
ket Anybus® samt produkter for fjarrover-
vakning/styrning under varumirket Net-
biter®.

Anybus®-produkterna skapar effektiva
och flexibla automationssystem med ligre
energiférbrukning. Tillverkare av automa-
tionsutrustning behdver endast anpassa sin
utrustning for ett sprak i ndtverkskorten
som byggs in i automationsutrustning
sasom elektriska motorer, industrirobotar,
styrsystem och sensorer. HMS tillverkar
ocksd produkter som méjliggor att natverk

med olika sprak kan kopplas samman och
dirmed kommunicera med varandra.

Netbiter*-produkterna mojliggor fjarr-
overvakning/styrning av geografiskt ut-
spridda installationer och apparater. Kund-
nyttan ligger i en forbittrad platsoberoende
overvakning och inbesparing i uppsékande
kontroller.

Vid huvudkontoret i Halmstad bedrivs
all utveckling och delar av tillverkningen.
Forsiljningskontor finns i 7 linder; Sverige,
USA, Tyskland, Italien, Frankrike, Japan
samt Kina. HMS aterfinns i ytterligare
44 linder genom aterforsiljare/distri-
butérer.

Vid utgéngen av dr 2010 uppgick an-
talet anstillda till 190. HMS ir sedan
2007 noterat pA NASDAQ-OMX Nordic
Exchange Small Cap i Stockholm i kate-
gorin Information Technology.

” Det lilla industriautomationsforetaget
HMS Networks dir ett svenskt birsbolag
i toppklass. Bolaget har en imponerande
historik och méinga intressanta tillvix
Pi ling sikt finns alla forutsitini

att bli ett méingmiljare

HMS skapar nytta

HMS &r en védrldsledande leveran-
tor av kommunikationsteknologi
for industriell automation vilket
skapar nytta for bolagets huvud-
intressenter.

FOR KUNDERNA

HMS skapar kundnytta genom sitt
unika kunnande inom granslos
industriell kommunikation.

For kunder som behéver
anpassa sina produkter till flera
kommunikationssprakstandarder
kan kundens utvecklingsinsats
kortas med upp till 70 procent,
vilket kortar tiden till marknads-
lansering. Inga specifika utveck-
lingsverktyg kréavs. Underhall och
utveckling av natverksmodulerna
utfors av HMS som har en certifie-
rad och beproévad teknik for detta.

For kunder som ska integrera
flera industriella natverk erbjuder
HMS en enkel I6sning som I6ser
granssnittsproblematiken i kom-
munikationsprotokollstandarder.
Kunden spar utvecklingstid och
minskar hindren betydligt for
sammankoppling av olika néat-
verksgranssnitt.

For kunder som ar i behov av att
kunna fjarrovervaka och fjarrstyra
geografiskt utlokaliserad apparatur
kan aterbetalningstiden for invest-
eringen enkelt kalkyleras i inbespar-
ade resor och bes6k som tidigare
behovde goras for att uppsoka
apparaturen utan att veta om det
var befogat. Overvakningen ar
dessutom platsoberoende.

HMS erbjuder aven partnerskap
for systemintegratérer och maskin-
tillverkare som darigenom drar
nytta av HMS marknadskunskap
och maéjligheter i nya afférer.

FOR AKTIEAGARNA

HMS &r en ledande oberoende
leverantor med tre unika produkt-
grupper som skapar produktivitets-
forbattringar och flexibilitet med
patenterad teknik som ger granslos
industriell kommunikation.

Marknaden har tydliga driv-
krafter som driver en fortsatt
tillvaxt for HMS.

Historiskt har bolaget de senaste
fem aren vuxit snabbare dn mark-
naden for industriell automation.
Den arliga omsaéttningstillviaxten
har varit 16 procent med en arlig
rérelsemarginal pa i snitt 21 pro-
cent. Bolaget har en uttalad ut-
delningspolicy om 30 procent av
vinsten.

FOR MEDARBETARNA

HMS erbjuder en arbetsplats med
spannande ny teknik i en organisa-
tion med ett stort internationelit
fokus. Arbetsklimatet ar 6ppet och
baserat pa en gemensam vérde-
grund. Medarbetarna har stora
mojligheter att utveckla sin kom-
petens och paverka det egna
arbetet.



VD HAR ORDET

"Tillbaka till tillvaxt - vi ser

2010 var ett ar med god férsiljningsutveckling pa vara marknader,
framst tack vare en aterhamtning fran det svaga 2009 men aven
som ett resultat av vart langsiktiga arbete inom produktutveckling
och marknadsfoéring. Vi har ett breddat produkterbjudande med ett
nytt koncept fér vart produktomrade gateways. Vi har dven under
aret lagt ytterligare cirka 100 nya design-wins, dvs nya kunder, till
var portfélj. Darmed far vi fler kunder som kommer bidra till var
tillvaxt framéver.

Ytterligare en anledning till ace 2010 har varit etc bra
ar dr att vi pd HMS upplevs som lingsiktiga av vara
kunder. Vart arbete med stindigt kvalitetsfokus och
att vi levererar produkter som fungerar ar efter ar i
tuffa industriella miljoer har givit oss en position som
en lingsiktig samarbetspartner och medleverantor till
véara kunder. Att kunna leverera virde och stirka var
position som partner med vara kunder ir givetvis en
forutsitening for att fortsatt kunna vixa med breddad
och utvecklad kundbas. Vi ir helt pa det klara med att
detta kriver ett fortsatt lingsiktigt och méalmedvetet
arbete med att skapa kundnytta.

Okad komplexitet driver

En omvirld med 6kad komplexitet ger oss fortsatta
mojligheter. Kommunikationsteknologin mellan
maskiner och system blir alltmer multifunktionell och
komplicerad vilket gor det svart fér vara kunder
att sjilva ha detta omrade som en del av sin kirn-
kompetens. Detta gor att vi ser méjligheter att hitta
nya kunder inom segment dir det tidigare varit vanligt
att kunden sjilv utvecklat sina kommunikations-
18sningar.

L 3] Engagerade medarbetare avgérande

; For att klara tillvixten framover arbetar vi medvetet
med en ldngsiktighet i organisationstillvixten. Var
nyrekrytering styrs inte enbart av omedelbara resurs-
behov utan vi forsoker hitta medarbetare som delar
véra virderingar och kan utvecklas i bolaget under
kommande ar. Det vi efterstrivar dr ect dmsesidigt
engagemang med tydliga mal, svil gemensamma
som individuella.




VD HAR ORDET

stora framtida mojligheter”

“En omuvirld med
okad komplexitet
ger oss majligheter
att ge vira kunder
vardefull hjilp med
deras kommunika-
tionsbehov.”

Staffan Dahlstrém e 4
VD, HMS Networks AB

Satsning pa utveckling

for att bredda Anybus®-erbjudandet
Produktutvecklingen dr en annan dimension till
framging. Teknik och innovation har varit kirnan i
var verksamhet sedan starten for 6ver 20 ar sedan. Just
nu arbetar vi med nista generations teknologi-
plattform dir vir nya mikroprocessor NP40 ir ett
viktigt steg. Med den som bas kommer vi att kunna
utveckla nya innovativa produkter och lésningar for
krivande kunder inom industriella applikationer.

Nya affarsmojligheter med Netbiter®

Vi har nu tagit steget in pad marknaden for fjirr-
overvakning med var produktfamilj Netbiter som
erbjuder sammankoppling av system och f6ridling av
data. Med Netbiter kan vi hjilpa befintliga kunder
act skapa storre virde i sina applikationer genom
effektivare service och drift av installerade produkter
med hjilp av fjirrévervakning och fjirrstyrning. Med
Netbiter-konceptet kan vi nu dven bearbeta helt nya
kundsegment.

Okad marknadsnirvaro
Vi fortsitter att 6ka var marknadsnirvaro. Det
innebir férutom véra viktiga befintliga marknader i
Tyskland, Japan och USA i4ven en expansion in i de
vixande ekonomierna i Indien och Kina.

Vi har nyligen initierat virt partnerprogram som
kommer att férstirka var nirvaro hos slutkunder och
deras applikationer under kommande ér.

En spannande framtid
Vi limnar ett hindelserike ar fyllt av framgangar
bakom oss och jag vill rikta ett stort tack till alla som
medverkat med sin tid, sitt stod och engagemang f6r
att gora detta mojligt.

Vi stér bra rustade for en spinnande framtid och
fortsatt I6nsam tillvixt. Jag hilsar dig vilkommen att
folja med pa firden!

Staffan Dahlstrom
Koncernchef och VD, HMS Networks AB



En organisation priglad av

framtidstro och ambition

HMS ar ett hogforadlande foretag som har en stor bredd i foradlingskedjan i en verk-
samhet fokuserad pa expansion. Att vaxa med uppgiften och att anta nya utmaningar

ingar darfér naturligt i medarbetarnas engagemang.

Organisationsstruktur

HMS har en platt organisationsstrukeur
med 4 beslutsnivier och delegerat ansvar.
Koncernledningen bestdr av sex personer
och den operativa nivan har 13 mellanche-
fer som rapporterar direke till koncernled-
ningen. I takt med att bolaget har vuxit
har ledningsstrukcuren utvecklats med
tydliga ansvarsomriden.

Vid utgangen av 2010 hade 132 av kon-
cernens 190 medarbetare placering i HMS
huvudanliggning i Halmstad. 17 med-
arbetare arbetar i dotterbolaget Intellicom
i Halmstad och 41 personer ir utlands-
placerade i huvudsak inom koncernens

marknads- och siljorganisation i sex linder.
Alla utlandsanstillda ar rekryterade lokalt.
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Bredd i yrkesroller
HMS ir etc hogforadlande foretag som har
en stor bredd i féridlingskedjan som
striacker sig fran forskning och utveckling
(64 personer) till produktion och inkép
(44 personer), forsiljning, marknadsforing
och support (61 personer, varav 41 personer
utanfér Sverige) samt administration/
finans/IT (21 personer).
Utbildningsnivin 4r hog, 65% av med-
arbetarna har examen frin hogskola eller
universitet. Darutéver har manga av de
anstillda olika typer av eftergymnasiala ut-
bildningar, exempelvis Kvalificerad Yrkes-

utbildning (KY).

Nyrekryteringar med satsning pa
utveckling och affarsskapande

HMS har historiskt haft en stark personal-
tillvixt, som legat i takt med omsittnings-
tillvixten, i kombination med en lag perso-
nalomsittning pé cirka 3 procent per ir.
Under 2010 nyanstilldes 27 personer.
Expansion har framfor allc skett inom ut-
veckling, marknadsforing och forsiljning.

Rekrytering pa kort och lang sikt

Bolaget star infér fortsatt expansion 2011
med ett fortsatt stort rekryteringsbehov.
Ect lingsiktigt rekryteringsarbete sker
ocksd genom att oka kinnedomen om
HMS via ett antal inplanerade arbets-
marknadsdagar pd universitet och hog-




skolor i sodra Sverige. Detta kompletteras
med mojligheter att gora examensarbeten
pa HMS. Insikten om att vara synlig dir
studenterna ror sig har lett till att bolaget
dven utnyttjar sociala media, med en
egen gruppsida pé facebook och filmer pa
YouTube.

Tydliga varderingar och éppenhet
HMS har sina rotter i en entreprendrs-
driven verksamhet vilket priglar féretaget
starkt. Foretagskulturen kidnnetecknas
av mojlighet att paverka sitt arbete, eget
ansvar, kundnirhet och spinnande tek-
nikutveckling.

HMS arbetar medvetet for att skapa en
virdedriven organisation som bygger pa
fem kirnvirderingar, vilka sitter ramen
for medarbetarnas grundsyn i det dagliga
arbetet och sammanfattar organisationens
sdtt att arbeta gentemot sina intressenter
— kunder, leverantérer, medarbetare och
aktiedgare.

HMS karnvarderingar, Hi5

* Customer commitment
* Growth and innovation
* Long-term approach

* Building relationships

* Cost awareness

For atc stimma av medarbetarnas syn pa
sin arbetssituation genomfors medarbetar-
undersdkningar regelbundet — en kortare
temperaturmitare genomfors fyra ginger
om iret och en mer omfattande var 18:e
ménad. Dessa undersokningar ger virde-
fulla uppslag till hur HMS ska forbiccra

sin position som en attraktiv arbetsgivare.

Stora mojligheter att paverka
sin yrkesroll

Det strategiska valet att bygga verksamhe-
ten pa egen utveckling innebir att HMS
ir en lirande organisation. Detta komplet-
teras med ink6p av externa utbildningar.
Flertalet av medarbetarfunktionerna byg-
ger pd specialistrollen. Medarbetaren kan
sjdlv i hog grad péverka sin kompetens.
Mycket av verksamheten sker i nira sam-
arbete med kunderna, vilket ocksd ger
mojlighet till etablerade utlandskontakter.

Medarbetarna erbjuds kontinuerligt
mojlighet till karridrutveckling. Alla nya
gjdnster tillsicts med hjilp av en 6ppen
sokprocess och bolaget ser mycket positivt
pa internsokande kandidater.

Introduktion fér nyanstallda
en sjalvklarhet

Alla nyanstillda genomgar ett introduk-
tionsprogram. I detta ingir en halvdag
med koncernledningen som informerar
om bolagets historik, mélsittningar, vigen
dit samt kirnvirdena och deras innebérd.
Varje nyanstilld tilldelas dven en fadder
under sin forsta period i foretaget.

Arbete och hilsa

I sin roll som arbetsgivare har HMS en
medveten syn pd vikten av psykisk och
fysisk hilsa. Medarbetarna erbjuds fore-
byggande ergonomi pa sin arbetsplats och
formanliga avtal pd friskvdrdsanligg-
ningar. Gemensamma trinings- och triv-
selaktiviteter sker regelbundet. Detta sam-
mantaget dterspeglas i en lag sjukfrinvaro
pé endast 2 procent (2).

ORGANISATION

Anstillda per region

Amerika 9
Asien 11

EMEA 21

Sverige 149

Konsfordelning

Kvinnor 52

Utbildningsniva

Ovrig
utbildning
35%

Hogskola
och
universitet
65%

"HMS har sina ritter

i en entreprenirsdriven
verksambet vilket priglar
[foretaget. Foretagskulturen
kinnetecknas av mojlighet
att paverka sitt arbete,
eget ansvar och spinnande
teknikutveckling.”



Our Vision  Our Mission

“The vision of HMS is that all automation devices will be “We provide world class solutions to connect industrial
intelligent and networked. HMS shall be the market leader devices to networks and products enabling interconnection
in connectivity solutions for industrial devices”. between different industrial networks”

Kvalitetsmal Finansiella mal Utdelningspolicy

® 98 procent av leveranserna ska ske * Langsiktig arlig genomsnittlig tillvixt * En arlig utdelning pa cirka 30 procent
i utsatt tid. pa 20 procent. av nettovinsten.
* Returer av levererade produkter * Rérelsemarginal 6ver 20 procent.

ska understiga 0,05 procent.

Affirsplan'som bygger pa

fortsatt star IIvaxt




Strategier

HMS huvudsakliga fokus dr organisk till-
vixt. Expansion pa existerande marknad
ska ske med forbitcrat och utokat produke-
erbjudande, ny teknologi, hog service och
nya forsiljningskanaler.

Etablering inom nya marknadssegment
ska ske genom att utnyttja och utveckla
nya savil som befintliga produkt och tek-
nologierbjudanden.

Tillvaxtstrategi - forvarv

Viss tillvixt kan ske genom selektiva
forvirv av verksamheter som kan utgora
virdefulla komplement till bolagets orga-
niska tillvixestrategi.

Utvecklingsstrategi

Bolagets kirnkompetens utgdrs av ett brett
och djupt kunnande kring kommunika-
tion i industriella nitverk. Utvecklings-
arbetets inriktning baseras pd en utvecklad
nitverksstrategi. Investeringen i utveck-
ling uppgar till cirka 12 procent av netto-
forsiljningen.

Produktstrategi

HMS ir en nischakedr som marknads-

for tre tydliga produkegrupper, vilka cill

viss del baseras pa en gemensam teknisk

plattform;

* Inbyggda nitverkskort — Anybus®
Embedded

* Kommunikationséversittare mellan
olika nitverk — Anybus® Gateways

* Fjirrovervakning och styrning av
industriella apparater — Netbiter®

Operativa mal for produkt-
grupperna pa kort sikt

Inbyggda niitverkskort

HMS forsitter sin uppbyggnad av en
stark portfolj av design-wins. Kundbasen
av ldg- och medelvolymkunder forsitter att
utvecklas for ytterligare forsiljning av
standardiserade kommunikationslsningar.

Inom segmentet hégvolymkunder
tillimpar HMS &ven alternativa affirs-
modeller f6r att utnyttja Anybus® fér kun-
der med specifika krav.

Gateways
HMS okar sitt fokus pa ett nitverk av
distributions- och integrationspartners.
Genom att anpassa Gateway-produkter
till stora OEM-kunder och ytterligare
bredda produkterbjudandet ska HMS etabl-
era sig i nya marknadssegment och bli
marknadsledande inom traditionella mark-
nadsomriden.

Fjﬁrrb’vervﬂkning/styrning

Bolaget kommer under 2011 att pibérja
en bred lansering av Netbiter® genom
marknadsforing och forsiljning i HMS

globala siljorganisation.

Produktionsstrategi
HMS bibehiller en egen lagvolymproduk-
tion f6r Anybus®-produkterna i den egna
fabriken i Halmstad for att ha formégan
att kunna ta fram prototyper i egen regi,
producera kundanpassade produkter av
mer krivande natur samt for en flexibel
produktion av sma volymer. Egen produk-
tion ger ockséd goda relationer med kom-
ponentleverantdrer och en stindigt upp-
daterad produktionskunskap, vilket ir
viktigt for HMS formaga act utveckla egna
och underleverantorers produktionssystem.
Volymproduktion for Anybus’-pro-
dukeerna sker i nira samarbete med under-
leverantorer, bide i Europa och Asien,
for atc uppna flexibilitet i kostnader och
utnyttja volymmissiga skalfordelar. Dessa
samarbeten syftar till att sikra en hog
kvalitet — sdvil produke- som produktions-
missigt.

VISION, MISSION OCH STRATEGI

Marknadsstrategi

Sedan 2010 har HMS skapat en ny delad
marknads- och siljorganisation. Marknads-
organisationens uppgift dr att driva mark-
nadsaktiviteter och stodja siljarna med
marknadsmaterial som framfor alle ska
belysa kundnyttan och anvindarkraven i
erbjudanden rikeade till olika definierade
segment.

Anybus® nitverkskort marknadsfors
och siljs till aktdrer inom industri- och
infrastrukturautomation. Det ir i forsta
hand tillverkare av utrustning som ska
automatiseras, dvs kopplas ihop i nitverk,
samt tillverkare och installatorer av styr-
och 6vervakningsutrustning fér infra-
struktur. Kundforetagen aterfinns i hela
spektrat frin sma och medelstora till stora
foretag,

Anybus® Gateways marknadsfors och
siljs till systemintegratorer, maskinbyggare
och slutanvindare inom industri- och
infrastrukturautomation.

Netbiter>produkter marknadsférs och
siljs till en stor bredd av kunder, frin
apparattillverkare till dgare av installationer
som behéver fjarrovervakning/styrning.

Saljstrategi

Forsiljning sker via egna siljkontor pa
definierade nyckelmarknader i 7 linder.
Pa bolagets 6vriga marknader i 44 linder
sker forsiljning via agenter/distributorer.
HMS kommer under 2011 fortsitta att
stirka siljorganisationen, bide via bolagets
dotterbolag och i stodfunktioner for agenter/
distributorer.

ur HMS
m h an 10,
dan 12,
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HMS affarsmodell

HMS affirsmodell bygger pa att finnas med i ett tidigt stadium i kundernas produkt-
och systemutveckling och att till storsta delen tillverka mot order med kort leveranstid.

Affarsmodell Anybus®
inbyggda natverkskort

Affirsmodellen for inbyggda nitverkskort
karaktiriseras av ett nira samarbete
mellan HMS och kundens utvecklings-
avdelning. Eftersom HMS produkter ska
integreras i kundens automationsutrust-
ning stills hoga krav pd HMS f6rméga att
anpassa sig till kundens produke och app-
likation. HMS riknar med att perioden

mellan det att en forsta kontake etableras
och att en ny design-win gér i produktion
och borjar generera lopande intikter 4r ca
18 médnader. Nir leveranser pdborjats kan
det ta ytterligare 2-3 ar innan dessa nir
full volym. Direfter vidtar en sedvanlig
produktlivscykel som inom omrédet auto-
mationsprodukter kan stricka sig over en
period pa 7-10 ér. Affirsmodellen for
Anybus® inbyggda nitverkskort illustreras
med diagrammet lingst ned pé sidan dir
styrkan med en lang produktlivscykel
framgar.

Inbyggda natverkskort

Gateways

Affarsmodell for inbyggda natverkskort

Utvarderingsfas

Konstruktionsfas

Produktionsar 1

Affarsmodell Anybus® Gateway

Gateway-produkterna siljs dels via HMS
distributionskanaler och dels till befintliga
OEM-kunder som i sin tur siljer dem
vidare som ett komplement till sitt eget
produkterbjudande men utan den starka
koppling som finns vid férsiljning av

inbyggda kort. Anybus Gateways tillverkas
mot order och levereras normalt 1-5 dagar
efter ordern mottagits.

Produktionsar 2-3

av Anybus® och av HMS som
leverantér. Kunden kdper en
provomgang. Utvarderings-
fasen ar normalt relativt kort,
daremot kan beslutsfasen

att valja Anybus till produkt-
konstruktionen ta lang tid.

Kunden anpassar sin produkt
till Anybus. Konstruktions-
fasen tar normalt 6-18 man-
ader, beroende pa kundens
lanseringsplan.

Kundens produkt med

inbyggd Anybus lanseras.
Lanseringen sker normalt
inte pa alla marknader

samtidigt. Normalt uppnas
50% av marknadspotenti-
alen vid utgangen av ar 1.

Kundens produkt etableras allt-
mer och uppnar en fullstandig
marknadspotential vid periodens
utgang.

“50% av
potentialen
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Affarsmodell Netbiter®
- tva affarsméjligheter

Netbiter® siljs bade som en kommun-
ikationsmodul (Gateway) och som en
abonnenttjinst (Netbiter’Argos). Tillverk-
ningen av Netbiter sker mot order. Vid
forsiljning av Netbiter” som kommunika-
tionsmodul sker fakcurering vid leverans.

Den abonnerade webbtjinsten Netbiter®
Argos finns dels som en enklare gratis-
tjinst och dels som en avgiftsbelagd
tjanst. Fakturering sker i férskott for vald
abonnemangsform och tidsperiod. Abon-
nemangskostnaden dr normalt beroende
av antalet uppkopplade Gateways.

Produktionsar 4-7

Kundens forsaljning vaxer normalt i takt med
marknadsutvecklingen for industriella natverk.

" 100% av
potentialen

Netbiter fjarrévervakning

Marknadsforingen
inriktad pa kundnyttan

Marknadsforingen sker via flera kanaler.
De centralt samordnade kanalerna ir
bolagets hemsida, vilken finns pa sex sprik,
annons- och broschyrmaterial, partner-
program, missdeltagande pa de storre
internationella branschmissorna samt
teknisk dokumentation, utbildning och
support. Dessa informationskanaler utgér
viktiga stddfunktioner for kundernas
utvecklingsingenjorer.

HMS lokala marknads- och siljorganisa-
tion svarar dven for personliga kontakter
med framf6r allt kunder och som deltagare
pa lokala missor.

"
MHIms
rs

AFFARSMODELL

Omsesidig affarsnytta
med HMS partnerprogram

HMS partnerprogram ir riktat mot
systemintegratorer och maskinbyggare
som en viktig link i virdekedjan for
Gateways. Det syftar till ett nira sam-
arbete med HMS som erbjuder mark-
nads- och produktkunskap, inklusive
fria produktutbildningar i HMS Aca-
demy. Vidare innebir det ocksa teknisk
support samt méjlighet att dela pa affirs-
mojligheter genom utbyte av marknads-
information.

rr
HITIS
r
SYSTEM PARTNER

=S ER-CERHIFIED

SYSTEM PARTNER
GOLD CERTIFIED
Produktionsar 8-10 Produktions-
Kunden pabérjar lanseringavenny  ar 10 + efter-
produktgeneration och forsaljningen marknad

av den gamla produkten avtar.

Forsaljning av
reservdelar/ersatt-
ningskort.

11



HMS verkar pa en marknad med tydliga drivkrafter som i grunden utgors av den standigt
okande produktiviteten. Forutsattningar som ger HMS mojligheter till fortsatt tillvaxt.

Anybus® har en tydlig nisch
med stark tillvaxt

HMS har med sina Anybus®-produkter
valt en tydlig nisch inom marknaden for
industriella nitverk som utgér en del av
marknaden for industriell automation.
Marknaden foér industriell automation
har ett uppskattat virde av 16 miljarder
kronor och kan delas upp i flera del-
marknader, varav HMS ir verksamma
inom foljande; nitverkskort (inklusive
mjukvara) vird cirka 7,5 miljarder kronor
och Gateways (omkopplingspunkt for
datatrafiken mellan nitverk) vird cirka
2,5 miljarder kronor.

Ovriga delmarknader omfattar allt frin
komponenter sdsom kablar och kontakter
till tjanster, virda cirka 6 miljarder kronor.

Niitverkskortsmarknad med potential
Nitverkskortsmarknaden ér fragmenterad.
Merparten bestir av tillverkare av utruse-
ning for industriell produktion som internt
utvecklar nitverkskort, "In-house”, anpas-
sade f6r ndgot av de mdnga kommunika-

tionsprotokollen. HMS uppskattar att denna
del av nitverkskortsmarknaden svarar for
cirka 6,2 miljarder kronor. Detta limnar
ett utrymme om 1,3 miljarder kronor f6r
externa leverantorer, diribland HMS.

Nitverkskortsmarknaden bedéms fort-
sdtta att vixa i en arstake av cirka 10 pro-
cent under de kommande 4ren. Bakom
dessa tillvixteal finns ett flertal tydliga
drivkrafter (se lingre fram i artikeln).

Aktdrerna med egna patenterade kom-
munikationsprotokoll (nitverkssprakstan-
darder) terfinns bide som interna och
externa producenter av nitverkskort.
Bland dem finns till exempel Mitsubishi,
Rockwell och Siemens.

Hig framtida tillvixt for gateways
Marknaden {6r gateways uppskattas till ett
virde om cirka 2,5 miljarder kronor. Aven
denna marknad ir fragmenterad.
Tillvixttakten pa gateway-marknaden
bedéms uppga till i genomsnitt 15% per ar
de kommande 4ren. Aven i detta segment
finns det tydligt identifierade drivkrafter.

Netbiter® i en snabbt vaxande
marknadsnisch

Marknaden for fjarrévervakning/styrning
ir starkt vixande och med Netbiter® riktar
sig HMS till de industriella delarna av
denna marknad.

Enligt Beecham Research ir M2M-
marknaden i stark tillvixe, fran 50 miljar-
der USD 4r 2009 till 250 miljarder USD
ar 2012. En stor del av marknaden kom-
mer att utgoras av tradlos kommunika-
tion. Ericsson uppskattar att marknaden
for mobilt uppkopplade enheter 2020 kom-
mer att uppgd till 50 miljarder enheter
(enligt intervju i DI 2010-04-14).

Internet i kombination med de utbyggda
mobilndtverken har skapat mojligheter till
fjarrévervakning och fjirrstyrning av en
stor bredd av apparatapplikationer. HMS
definition av M2M-marknaden (Machine-
to-Machine) ir den kommunikations-
utrustning som sammankopplar enheterna
via internet eller tridlést via mobilnitet.

De mest forekommande l6sningarna
pa marknaden 4r kundunika produkter
som siljs projekevis. HMS har ett unike

..+l EMBEDDED PRODUCTS

Ett natverkskort som ar inbyggt i en automationsenhet
och mojliggér kommunikation mellan automations-
enheten och ett industriellt natverk.

..l GATEWAYS

I industriella natverk anvands olika sa kallade protokoll
fér kommunikation. En gateway bestar av tvd samman-
kopplade natverkskort som dversatter information
mellan tva olika protokoll och darigenom méjliggor
kommunikation mellan tva industriella natverk.

== ETHERNET TCP/IP
Kontorsnatverk mellan vanliga datorer samt
for affarssystemet och produktionsplanering.
Inga stora krav pa reaktionstid.

== INDUSTRIAL CONTROL NETWORKS

Fabriksnatverk som binder ihop styrsystem och
delar av processer. Reaktionstid <1/100 sekund.

== DEVICE/SENSOR NETWORKS
Natverk inuti en maskin eller for del av
produktionslinje, reaktionstid <1/1000 sekund.

== MOTION CONTROL NETWORKS
Synkroniserar rorelser, extremt snabba forlopp,
knappt méatbar reaktionstid.
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Drivkrafter for tillvaxt inom industriell automation per geografisk region

Europa
Etablerade tillverk-

ningsléander som t.ex.
Tyskland uppvisar ett
starkt behov av 6kad
flexibilitet i produk-

tionsanléggningar.

Asien

Stort behov av automations-
relaterad utrustning inom
omradena energi, arbetsmiljo
och infrastruktur.

By

Nord- och
Sydamerika

En tydlig men langsam
aterhamtning for HMS
baserad pa ett 6kande
produktivitetsbehov efter-
hand som konjunkturlaget
forbattras.

Mellanéstern och Afrika
Investeringar inom alternativa industrier for att diversifiera inkomst-
kallor tillsammans med satsningar inom infrastruktur gynnar bland
annat HMS mojligheter till forsaljning av fjarrévervakning.

pu kan lasa
or om HMS prodrgkter
me ba sidorna 16-15-

erbjudande med en anvindarvinlig plug
and play-16sning med bred applikations-
potential.

Bred kundbas

HMS nitverkskort siljs till industri- och
infrastrukturautomation, till systeminte-
gratorer (teknikkonsulter som foreskriver),
OEM (underleverantérer) samt tillverkare
av utrustning for industriell produktion
som ska kunna automatiseras, dvs kunna
kopplas upp i nitverk. Forsiljningen ir
uppdelad i standardprodukter och kund-
anpassade produkeer.

Kundféretagen aterfinns i hela spektrat
frin smé, medelstora till stora foretag.
Trenden ir en 8kad forsiljning mot stor-
foretag som ocksa svarar for den storsta
volymefterfragan. Volymerna varierar dir-
med ocksa.

Férsiljning sker ocksi till tillverkare
och installatérer av styrning och 6vervak-
ning av infrastruktur. Kunderna dterfinns
dven i tillvixtlinderna sisom Kina och
Indien.

HMS Gateways siljs ocksa till akeorer
inom industri- och infrastrukturautoma-
tion. Forsiljningen dr dock mer projekt-
specifik, beroende pi vilka nitverk som
ska sammankopplas.

HMS M2M-I6sningar siljs till en stor
bredd av kunder, fran apparattillverkare
till d4gare av installationer som behdver

fjarrovervakning/styrning.

Industrialiserade viirlden storst

HMS kunder terfinns framfér allt i den
industrialiserade delen av virlden —
Europa, Nordamerika samt Japan dir
merparten av maskin- och apparattillver-
karna aterfinns. Linder dir bolaget har
egen siljorganisation ir Tyskland, som ir
HMS viktigaste marknad, samt Japan,
USA, Frankrike och Italien. HMS ir dven
aktiv pd nya framtida tillvixtmarknader.
Sedan 2006 har HMS ett eget siljkontor i
Kina och etablerar nu dotterbolag i Indien,
Storbritannien och Danmark. Tillvixt
marknaderna kommer pd sike att fi en
okad betydelse for HMS allt eftersom
dessa marknader utvecklas och behovet av
kommunikation och automation &kar.

Tillvéixtlinder bérjar sjilva
tillverka industriutrustning

Trenden har varit att de mogna industri-
linderna har sélt firdig utrustning for
industri- och infrastrukturautomation till
tillvixclindernas allt stérre produktions-
apparater. Nya aktorer vixer dock nu dven

fram i tillvixtlinder som Kina, Indien och
Brasilien, som startar inhemsk tillverkning
av industri- och automationsutrustning.

Kunder i behov av fjirrévervakning/
styrning ir betydligt mer spridda global.
Mindre utvecklad infrastruktur innebir
ett okat behov av fjarrovervakning,

Flera tydliga drivkrafter

Marknaden for industriella nitverk har ett
antal tydliga drivkrafter. P4 6vergripande
nivé ir det stindigt 6kande volymer och
efterfrigan i kombination med kostnads-
jakt genom okad produktivitet och flexi-
bilitet som driver behovet av industriella
nitverk. Detta sker i kombination med
teknikutveckling mot alltmer komplexa
och intelligenta nitverk. HMS marknads-
ledande kommunikationsteknologi ger
kunderna mojlighet att pa etc enkelt sice
fa tillgang till flexibla kommunika-
tionslosningar. Losningar som breddar
deras marknad och visentligt 6kar deras
konkurrenskraft dd de med dessa kan
erbjuda produkter som méter marknadens
drivkrafter bide i perioder av hog- och lag-
konjunktur.
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HMS produktforsaljning
per geografisk 2010

Asien 19,8%

Nord- och EMEA
Sydamerika 62,2%
18,0%

Delmarknadernas andel av
den totala marknaden (16 mdr)
for industriella natverk

Natverkskort
7,5 mdr

Gateways
2,5 mdr

"Med HMS kommunikations-

teknologi uppnds en bittre
styrning, ett effektivare
resursutnyttjande samt en
higre energieffektiviter bland
annat genom mdijligheten att
[forsitta utrustning i vilolige
ndr kapaciteten inte behovs.”

Flora av kommunikationsprotokoll
Det som driver HMS affir dr frimst den
vixande floran av kommunikationsprotokoll.
Nagon standardisering kan inte skonjas
utan det stora antalet kommunikations-
protokoll fortsitter att bestd och teknik-
utvecklingen inom respektive protokoll
kommer att fortga. Orsakerna ir flera. Det
rader olika preferenser bland de dominer-
ande fSretagen pd olika geografiska mark-
nader. Mdnga funktioner och applikationer
inom ridande teknikldsningar utvecklas
standigt och blir alltmer komplexa. Dels
uppstdr allt fler generationer och versioner
av forekommande standarder.

Bred anpassning en framgdngsfaktor
Tillverkarna av industriautomationsut-
rustning stirker sin konkurrenskraft pa
marknaden om deras produkter kan
anpassas till fler av de rddande kommuni-
kationsprotokollen. Detta faktum ir en
viktig drivkraft for HMS f6rsiljning.

Energibesparing och effektiv
energiproduktion

Beroende pé vilken typ av energi som
anvinds, belastas miljon i manga fall hirt.
Energikostnader utgor dven en stor post i
ménga industriforetags resultatrikningar.
Med HMS kommunikationsteknologi
uppnds en bittre styrning, ett effektivare
resursutnyttjande samt en hégre energi-
effektivitet bland annat genom méjlig-
heten att frsitta utrustning i viloldge nir
kapaciteten inte behovs.

Inom férnybar energiproduktion ir
antalet enheter betydligt storre, mer geo-
grafiskt utspridda och mer beroende
av samordning med andra energislag.
Utbyggnaden av vindkrafiverk ar ett bely-

sande exempel.

Outsourcing ger utrymme

for fokus pa kirnverksambeten
Marknaden for externa leverantérer gyn-
nas av att antalet standarder av kommuni-
kationsprotokoll 6kar och att OEM-till-
verkarna viljer bort egenutveckling av
nitverkslosningar for ace istéllet fokusera
pa sin kirnverksamhet. HMS roll blir hir
att vara den partner som hjilper OEM-
foretagen att erbjuda 18sningar oavsett
standard av kommunikationsprotokoll.

Higre krav pa flexibilitet

For ate tillverkare bitcre ska kunna anpassa
sin produktion till kundens behov och
ddrmed stirka sin konkurrenskraft 6kar
kraven pé flexibilitet i styrning och auto-
mation av tillverkningsprocesserna.

Fler noder i alltmer komplexa
industriella néitverk

De industriella nitverken 6kar i komplex-
itet. Antalet noder, anslutningspunketer for
automationsenheterna, okar stadigt. Detta
driver framfor allt HMS affir inom omra-
det inbyggda nitverkskort.

Nytt och gammalt sammankopplas
Produktgruppen Gateways allt snabbare
tillvixt drivs av att nyare nitverksteknik
installeras i okad take, vilket stiller krav pa
kommunikation med ildre befintliga
automationssystem. Det kan dven gilla
system med samma kommunikations-
protokoll men av olika generationer.

Besparingspotential i drift driver
behov av fjarréovervakning/styrning

Maijligheten till att enkelt koppla upp geo-
grafiskt utspridda installationer/apparater
drivs av stor besparingspotential i drift och
service da varje installation bara behover
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uppsokas nir servicebehov indikeras och
inte som i manga fall nu f6r att kontrollera
om itgirder behover vidtas.

HMS erbjuder teknikapplikationer
for fjarrovervakning inom bland annat
industriautomation, energiproduktion,
energiovervakning, byggnadsautomation
och mobila utrustningar (till exempel
containrar och mobila elgeneratorer).

Visst konjunkturberoende
men inget sasongsmonster

Den allminna konjunkcurutvecklingen ir
numera en faktor som paverkar HMS f6r-
siljningsutveckling. Marknaden fér indu-
striella ndtverk har historiske varit okins-
ligt for konjunktursvingningar.
Finanskrisen 2008/2009 blev ett trend-
brott dir dven denna marknad minskade for
forsta gingen pa tio ar. Den globala osiker-
heten om marknadsutvecklingen i kombina-
tion med osikra finansieringsméjligheter
héll cillbaka kundernas akciviteter. Fér
HMS blev tillvixten for 2009 for forsta
gingen negativ, detta efter en drlig tillvixe
takt pd i snitt 25 procent under tio ar. Bolaget
bibehsll trots volymminskningen 2009 en
positiv rorelsemarginal pa 13 procent.

Stark stallning pa vixande marknad
HMS mal att uppnd en omsittnings-
tillvixt pa 20 procent ir en avspegling av
bolagets starka stillning pd marknaden
med savil 6kande marknadsandelar som
organisk tillvixt pd en vixande marknad.

Splittrad konkurrens

Interna losningar for niitverkskort

I perspektivet av den totala marknaden for
nitverkskort utgors konkurrensen frimst
av OEM-tillverkare som utvecklar interna
16sningar for nicverkskort.

Direkta konkurrenter till HMS unika
breda losningar ir fa. En grupp externa
leverantorer ir teknikkonsultforetag som
utvecklar enbart kundanpassade l6sningar
som ir konstruerade for ett eller flera kom-
munikationsprotokoll pa uppdrag av en
kund. Det finns ocksa leverantorer som
tillhandahaller nitverkskort enbart for ett
eller ndgra fa kommunikationssprotokoll.

Nirmaste konkurrent finns i tyska
Hilscher som utvecklar, tillverkar och
marknadsfor inbyggda nitverkskort och
gateways. Produkterbjudandet frin Hil-
scher ir bara delvis konkurrerande mot
HMS. Inom gateways finns ett antal spe-
cialiserade aktorer som erbjuder, till HMS-
gateways, konkurerande nitverkskombi-
nationer. Det ir bolagets uppfattning att
det inte finns nagon konkurrent som
ticker HMS breda produktutbud av gate-
ways. HMS konkurrenter bestdr framfor
allt av oberoende tillverkare av kundanpas-
sade l6sningar eller tillverkare som kon-
kurrerar med ett fatal produktmodeller.

Gryende marknad for
[fjdrrévervakning/styrning

HMS I6sning for fjarrovervakning/styr-
ning dr unik med sin plug and play-1osning,
som mojliggdr kostnadseffekeiv och snabb
installation. Det 4r bolagets bedomning
att det idag inte finns nagon direkt kon-
kurrent med samma koncept. De flesta
system som siljs idag ar framtagna for unika
l6sningar baserade pé specifika kund-
behov. Leverantdrsledet dr ddrfor frag-
menterat. Eftersom detta ir en ny mark-
nadsnisch inom industriella applikationer
finns det idag ingen utbredd standard-
isering eller etablerad konkurrens.

om HM

55 mer
Las produkt_e"
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Anyhus’ skapar oheroende

HMS utvecklar, tillverkar och marknadsfor intelli-
gent kommunikationsteknologi for maskiner och
elektriskt styrd utrustning.

Utmaningen med manga kommunikationsprotokoll

Automation av moderna produktionssystem och andra industri-
ella system forutsitter samordnad styrning 6ver ett nitverk. Dessa
automationssystem hanteras av ndgon form av central dator, till
exempel en PLC (Programmable Logic Controller). Det finns i
dagsliget en vixande flora av industriella nitverkssystem med
unika kommunikationsprotokoll, det vill siga sprakstandard
for kommunikation mellan styrenheter och styrsystem. De
industriella nitverken benimns som filtbussar och industriellt
ethernet, tekniker fér datorkommunikation i industriella nitverk.

Jorgen Palmhager
Chief Operating Officer

Variationen beror pd PLC-tillverkare, land eller region samt
vilken typ av industriell applikation som nitverket skall styra.
Dessutom férekommer olika generationer av en sprikstandard.
Exempel pd aktorer inom nitverkssprik ar Siemens med Profibus
och Profinet, Mitsubishi med CC-link, samt Rockwell med
ControlNet, DeviceNet och EtherNet/IP. HMS kan hantera de
15 mest forekommande nitverkssystemen.

Tydlig kundnytta med storre
forsaljningsméjligheter till lagre kostnad

Marknaden for industriell kommunikation dr mycket fragmen-
terad. Att da kunna tillhandahalla en bredd av nitverkssystem ir
en visentlig framgangsfaktor for automationstillverkare.

Nyttan for HMS kunder ir att de endast behover anpassa den
utrustning de tillverkar till ett granssnitt (sprakstandard) anpassat
till HMS kommunikationsmoduler som i sin tur 4r granssnittet ut
mot nitverket. Produkterna kréver inga specifika utvecklingsverk-
tyg, kunden fir ett bittre resursutnyttjande och kan spara upp till
70 procent i utvecklingskostnader. Kundens hird- och mjukvara
blir dirmed oberoende av det industriella nitverk som ska tillimpas
i slutapplikationen. HMS svarar for funktionaliteten och har dven
sakrat act HMS beprovade produkter ir certifierade enligt EG-
direktiven CE och RoHS (begrinsning av vissa farliga dmnen i
elekeroniska produkter) samt den internationella sikerhetsstandar-
den enligt UL (Underwriters Laboratory). HMS produkter ér dess-
utom energieffektiva och har hog prestanda i datakommunikation.

Helhetslésningar baserade pa unik teknologi
Kirnan i HMS teknologi dr en microprocessor som bygger pa en
algoritm, dvs vildefinierade instruktioner for att 16sa dversict-
ningen av nitverkssprik. Kommunikationsmodulen utgor ett
granssnitt mellan HMS egna Anybusprodukt (det grinssnitt
kundens produkt kommunicerar med) och négotdera av de drygt
5 storsta etablerade kommunikationsprotokollen pd marknaden.

HMS utgar frin denna unika processor i sina paketerade hel-
etslosningar. Bolagets affir bygger pa att erbjuda helhetslds-
dingar och inte separata komponenter eller hrd- och mjukvaror.
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Automationen 6kar standigt inom industrier och infrastruktur.
Den forutséatter att maskiner och annan elektriskt styrd utrust-
ning kan kommunicera, dvs. prata med varandra. Det finns
over 15 olika sprakstandarder for denna sortens kommunika-
tion. Detta ar ett problem for tillverkare som kan behova
anpassa sina produkter for flera olika sprakstandarder.



NP40 - nasta generations flexibla
microprocessor lanseras 2011

HMS har vidareutvecklat sin microprocessorteknik till en mer
flexibel plattform som inkluderar FPGA-teknologin (Field-
Programmable Gate Array). Det innebir att den dven innhaller
en programmerbar hardvara s& act funktionen kan dndras. Flexi-
biliteten okar dirmed nir bide mjukvaran och hardvaran kan
dndras och dirmed behéver inte elektroniken pa kretskortet bytas
ut vid forindrade forutsittningar.

NP40 mojliggor att alla nicverk, trots stora olikheter i funkt-
ionalitet, kan stddjas (implementeras) med en och samma krets.
Detta ir speciellt viktigt f6r de Ethernetbaserade nitverken som
delar samma kretskort. Flexibiliteten ir idven till stor fordel nir
det giller att anpassa sig till kunders grinssnitt, vilket ger kunden
storre frihet vid design av sin produkrarkitekeur.

Anybus® - l6sningar foér bade

inbyggnad och sammankoppling

HMS huvudprodukter marknadsférs under namnet Anybus® och
ir uppdelade i tvd produktgrupper; Anybus® inbyggda nitverks-
kort (embedded solutions) och Anybus® Gateway.

Anybus® inbyggda natverkskort - "ready to use”
Anybus® inbyggda nitverkskort har en grinssnictsfunktion och
ir avsedda att byggas in i tillverkarens produkter, exempelvis
industrirobotar, elmotorstyrning, instrument eller styrsystem.
Nitverkskorten siljs i ett stort antal standardutféranden for
att passa de flesta akeuella applikationsomraden dir nicverks-
koppling krivs. Versionerna utgdr fran bland annat anpassning
till forekommande nitverkssprik, typ av nitverkskoppling/kon-
takt och driftsmiljo, tex damm och fuke etc.

Design-wins — forsta steget att fi leverera till kund

HMS kommer oftast in i ett tidigt skede i och med att nitverks-
uppkopplingen maste definieras redan i konstruktionsstadiet av
kundernas produkter. Design-wins innebir att en kund bestdm-
mer sig for att anvinda HMS inbyggda kommunikationsmoduler.

HMS har en 16sning pa detta problem. HMS
produkter gor det maojligt for maskiner och
elektriskt styrd utrustning att pa ett enkelt satt

kunna kommunicera utan att vara anpassade
till nagon av de olika sprakstandarderna.
Fordelarna blir att tillverkare kan fokusera

pa sina produkter och utan att behova lagga
resurser pa att specialanpassa dem for det
sprak/ den kommunikationsstandard som
slutanvandaren vill anvanda.

HMS har ocksa produkter som gor att tva
eller flera enheter av maskiner, som tillsam- 17
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Det dr det forsta steget dir beslutet tas att en Anybus®-produke
ska ingd i konstruktionen (design) och kan ses som en avsiktsfor-
klaring. Tack vare att en Anybus®-produke dr en helhetslosning
for nicverksuppkoppling kan tiden fo6r marknadslansering for-
kortas f6r kunden. Nir vil kundens produktion pibérjas inleds
ocksi leveranser frain HMS.

Antalet vunna design-wins indikerar en vixande framtida pro-
duktionsvolym. Normalt brukar order och produktion paborjas
inom tva 4r efter att en design-win har tecknats.

Vid utgingen av 2010 bestod HMS design-win-portfolj av
913 design-wins varav 750 ir i produktion och 163 i designfas.

Kundanpassade Anybus inbyggda losningar

HMS tar ocksd fram kundanpassade losningar i nira samarbeten
med kunderna. Dessa 16sningar dr en vixande affir nir kund-
ernas kravspecifikationer gir utanfor ordinarie produktsortiment.

Anybus® Gateway

Anybus® Gateway-produkter ir fristiende moduler som bygger pa
samma kirnteknologi som de inbyggda nitverkskorten. Gateways
kopplar samman industriella nitverk och system som har inbér-
des olika sprikstandarder och har till uppgift atc uppritta data-
kommunikation pa alla nivder i moderna automationssystem,
oavsett vilket nitverkssprik som anvinds.

Breddat produktprogram

Under 2011 kommer Gateway-produkeer for ytterligare 45 versioner
av sprakstandarder att marknadsforas for atc anpassa produkeerna
till specifika behov och for act oka produktens popularitet som
problemlésare for systemintegratorer.
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mans bildar ett system, med sin sprakstandard
kan kommunicera med varandra. Lite férenklat
kan man saga att HMS I6sning &r en automatisk
dataspraksomvandilare. >
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HMS l6sning Netbiter® underlattar fjarrévervakning
och fjarrstyrning av geografiskt utspridda enheter som
empelvis vindkraftverk. Besok pa plats behover inte
angre goras i onédan utan endast da service av enheten
skall utforas eller nar indikerade fel ska atgardas.
Overvakningen ar dessutom helt platsoberoende tack
vare den anvandarvanliga internetlosningen.

Den globala tillviaxten i befolkning, kommunikationer

och handel driver utbyggnaden av infrastruktur. Styrning
och dvervakning av trafikfloden 6kar i komplexitet och
kraver storre och sikrare kapacitet inom bla tunnelbane-
system. HMS 16sning med de fristadende modulerna Anybus®
Gateway sakerstiller kommunikationen genom att koppla
samman industriella natverk och system som har inbérdes
olika sprakstandarder.
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Potentialen fér Anybus® inbyggda
kort finns hos de OEM-tillverkare s
bort ege?ﬁl;qeckling av natver
for att fokuSera sina resurs 4
verksamhet. ser ha i
att kunna utg hjalper
dem att erbjuda l6sninga sett
kommunikationsprotokolistandard.
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Fjarrovervakning och fyarr-
styrning — framtiden 4ar hir
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HMS utvecklar och saljer kommunika- = : 4
tionsutrustning som mdojliggor fjarrover- _
vakning och fjarrstyrning éver internet, —i:f._' =
antingen via fasta telenatet eller via L I 1
mobilnatet. = F B ;
L=

Underlattar drift ningar eller specialanpassningar sisom

och minskar kostnader

HMS erbjuder en [6sning som underldctar
fjarrovervakning och fjirrstyrning av geo-
grafiskt utspridda installationer/apparater
vars drift tidigare forutsatt besok av drift-
tekniker. Besék péd plats behover inte
lingre goras i onédan utan endast vid ser-
vice eller nir indikerade fel ska dtgirdas.
Detta ir effekter som inte bara gynnar
kundernas ekonomi utan dven har positiva
miljoeffekeer.

Driftovervakningen
blir platsoberoende

Kommunikationskonceptet marknadsfors
under namnet Netbiter”. Produkterna finns
inom segmentet M2M Remote Manage-
ment (Machine to Machine). De appliceras
pa installationer/apparater och skapar nit-
verkskontakt via internet till operatdren/
mottagaren som didrmed ir platsoberoende.
Internetkontakten frin installationen/
apparaten sker via det fasta telenitet eller
mobilnitet.

Saker uppkoppling

Férutom hirdvaran omfattar erbjudandet
ocksa mjukvara med ett anvindarvinligt
internetgrinssnitt och siker uppkoppling.
Netbiter systemet mojliggor siker upp-
koppling via internet till kundens LAN
(lokala nitverk). Néigra brandviggslos-
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HMS har aven I6sningar for hur man enkelt
kan 6vervaka maskiner och annan elektrisk
utrustning som kopplas upp tradlést till internet.

Pengar sparas exempelvis nar en tekniker inte
behover kontrollera om allt fungerar pa plats,
utan enkelt kan fa information om nér atgarder

VPN-tunnel (en teknik for att skapa sikra
forbindelser) krivs dirfor inte.

Plug-and-play

Erbjudandet ir en sd kallad plug-and-play-
16sning, en standardiserad 16sning som
efter installation av hirdvaran inte kriver
nagon ytterligare anpassning. Fordelen ir
vidare att all data som formedlas presente-
ras i ett anvindarvinligt och overskadligt
grinssnitt pa skirmen.

Bred applikationspotential

Den gemensamma nimnaren for applika-
tioner ir att det som ska driftsévervakas
ir geografiske spritt och dirmed svirt
att overvaka utan att besoka. HMS har
applikationer f6r bland annat industri-
automation, energiproduktion (tex vind-
kraftverk), energivervakning (tex elmitar-
avlisning), byggnadsautomation och
mobila utrustningar (t ex containrar och
mobila elgeneratorer).

Okade affarsmaojligheter
aven for HMS kunder

Med HMS erbjudande av en system-
16sning med uppkoppling mot server och
foradling av data oppnas nya affirs-
mojligheter dven for HMS kunder som nu
kan erbjuda sina kunder driftévervakning
och servicedtagande av levererade maski-

behover vidtas. Allt teknikern behéver éar tillgang
till internet for att folja statusen.

Med andra ord; HMS utvecklar, tillverkar och
marknadsfor flexibla och palitliga kommunika-
tionslésningar. Losningar som kopplar samman
produktionsutrustning i och mellan industriella

&

.. _ Remote
= Gateway

Remote
=~ System

- Remote

ner. En 18sning som ocksa dppnar upp f6r
forsiljning till mer renodlade drift- och
serviceforetag,

Bredare lansering 2011

Konceptet har utvecklats av HMS dotter-
bolag Intellicom som grundades 1997.
Fram till 2010 har forsiljningen skett i
egen regi. Netbiter-konceptet ska nu lan-
seras bredare med hjilp av HMS globala

siljorganisation.

Dotterbolaget Intellicom prisbelonat
Intellicom har dels fatt utmirkelsen “Arets
innovationsforetag i Halland” 2010 och
utsetts till “Superforetag” av Veckans
Affirer 2008 och 2009, en utmirkelse
som innebdr att féretaget har presterat
bittre in genomsnittsforetaget i samma
bransch och storlek under alla av de senaste
fyra dren.
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natverk och andra system som behéver prata
med varandra samt for att koppla samman
olika industriella natverk. Dessutom Iésningar
som gor att man enkelt kan 6vervaka utspridda
maskiner. HMS siljer sina produkter under
varumarkena Anybus® och Netbiter®.




Full kontroll

i hela toridlingskedjan

HMS kan karaktariseras som ett hogforadlande féretag val
nischat inom marknaden for industriell kommunikation. En fram-

gangsfaktor ar att ha full kontroll éver hela foriadlingskedjan.
HMS affar bygger pa att i forsta hand erbjuda helhetslésningar
och inte separata komponenter eller separata hard- och mjuk-

varor. Foradlingskedjan striacker sig fran egen produktutveckling
baserad pa egna patent till produktion, marknadsforing, distri-
bution och eftermarknadsservice i full kontroll av bolaget.

Egen produktutveckling
en forutsattning

Stora resurser liggs pa produke- och pro-
duktionsutveckling. Detta sker i egen regi
vid huvudkontoret i Halmstad. Av totalt
190 anstillda ir 64 sysselsatta med utveck-
ling. Utvecklingsarbetet omfattar hela
kedjan frin grundforskning kring algoritm-
utveckling till programmering, system-
integration, hirdvarukonstruktion till
produkedesign. I takt med att f6rsiljnings-
volymen 6kar tilltar dven skalfordelarna
for utvecklingskostnaderna, vilket innebir
att framtida utveckling kan f okat resurs-
utrymme.

Flera av utvecklingsprojekten sker i
nira samarbete med kunder. HMS har
dirmed en vil forankrad produktutveck-
ling som tar vara pi mojligheterna att
erbjuda kommersiellt efterfrigade 1os-
ningar, bide som standardprodukter och
som kundanpassade produkter fér kunder
med specifika behov.

HMS deltar ocks3 aktivt i branschens
olika forum for teknisk utveckling genom
deltagande i ett antal internationella orga-
nisationer och kommittéer som arbetar
med framatriktade teknikfrigor av gemen-
samt intresse.

Automationssystem och processtyrning
okar i komplexitet. HMS fokuserar under
2011 pa profiler och lésningar for energi-
styrning och energimedvetenhet (informa-
tion om f6rbrukning i fabrik, maskin eller
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process). Andra fokusomriden ir specifi-
kationer for energidistribution, tydligare
styrning ur ett sikerhetsperspektiv drivet
av 6kade marknadskrav, 18sningar for in-
trdngsskydd for act skydda mot hackers
och liknande hot samt fortsatt utveckling
av tridlos styrning.

Affarskritiska patent
HMS patentportfolj omfattar flera affirs-
kritiska patent som ger ett fullgott globalt
skydd. Patenten omfattar bland annat den
unika funktion som Anybus®-produkterna
har.

Varumirkena Anybus® och Netbiter® ir
internationellt registrerade varumirken
som dven ir inarbetade med hég kinne-

dom hos HMS kundsegment.

Val anpassad produktion

Stor omsorg dgnas at att ha rict produk-
tionsteknologi, processer och kvalitetsstyr-
ning. En insikt som sikrar en kvalitativ
och effektiv produktion dven hos under-
leverantorer.

Prototyper och korta

serier i egen regi

Produktionen av Anybus®-produkterna ir
fordelad pé tre anlidggningar. I den egna
anliggningen i Halmstad produceras pro-
totyper, pilotserier samt kortserieproduk-
ter. HMS har utvecklat hogeffektiva slut-
monteringslinjer som ér vil anpassade for
snabba omstillningar och hég flexibilitet.
Bolagets direktkontakter med kompo-
nentleverantdrer sikrar framférhéllning i
komponentforsorjning, dd komponenter
tidvis kan bli en bristvara och didrmed
utgora en flaskhals i tillverkningen.

Volymproduktion hos leverantors-
partner ger skalférdelar

De mer volymbaserade produkterna yt
monteras av HMS underleverantdrspartner
pa deras anlidggningar i Sverige och i Kina
for att sedan slutmonteras och kontrolleras
av HMS egna organisation i Halmstad.
I takt med att volymerna okar ser HMS
potentiella kostnadsbesparingar genom

utokad produktion via underleverantorer.




Kvalitet i bade processer
och slutprodukter

Hoég och jimn kvalitet 4r en viktig fakcor
for HMS nir kundernas férvintningar ska
uppfyllas. HMS arbetar strukturerat med
standig kvalitetsutveckling med utgings-
punke frin den antagna kvalitetspolicyn,
rubricerad “Kontinuerlig kvalitetsforbice-
ring ger nojda kunder och skapar arbets-
glidje”.

Bolagets anliggning i Halmstad ir
certifierad enlige ISO 9001:2008. HMS
sikerstiller dven, dir si ir relevant, att

underleverantdrernas anliggningar har

betryggande ISO-certifieringar.

Kunderna bekraftar HMS
kvalitetsprocesser

HMS har ocksa blivit reviderade och god-
kinda av ett antal ledande foretag i auto-
mationsindustrin, bland annat Yaskawa,
Schneider Electric, Sony samt ABB. Revis-

ionerna har omfattat produktkvalitet,
leveransférméga, partnerskapsforutsite-
ningar, logistik samt teknisk support och i
samtliga fall resulterat i positiva omdémen
om HMS kvalitetssystem.

Miljohansyn en sjalvklarhet

HMS har antagit en miljopolicy som ar vil
forankrad i organisationen. Bolaget foljer
sedan ménga ir EU:s RoHS direktiv (res-
triction of hazardous substances) som for-
bjuder eller begrinsar anvindningen av
vissa tungmetaller och flamskyddsmedel i
elekeriska och elekeroniska produkter pé
marknaden.

Kund- och miljénytta uppstir dess-
utom i och med att bolagets produkter
bidrar till bittre effektivitet och ligre
energiférbrukning.

Betryggande siffror

Kvaliteten dr mitbar i andelen i tid lever-
erade order, som 2010 uppgick till 98 pro-
cent. Ett annat glidjande matt 4r andelen
faltreturer som 2010 hamnade under
5 promille av en totalt levererad volym
overstigande en kvarts miljon enheter.

A

FORADLINGSKEDJAN

"HMS har utvecklat
higeffektiva slut-
monteringslinjer som
ar vil anpassade for

snabba omstillningar
och hig flexibilitet.”

Kostnadsstruktur och marginaler

HMS ir ett foretag med hég foradlings-
grad. Detta dterspeglas i brutctomarginalen
som legat i snitt pa 56 procent de senaste

fem aren. Inkdp av komponenter utgor 75
procent av insatsvarorna, vilket motsvarar
samma nivé som under tidigare ar.
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HMS-aktien

HMS-aktien 2007-2010
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HMS-aktien ir sedan 19 oktober 2007 noterad pd Stockholms-
bérsen Nasdaq OMX Small Cap, sektorn Information Techno-
logy. Aktiens ISIN-kod 4dr SE0002136242. Bolaget handlas
under namnet HMS. En handelspost omfattar 1 aktie.

Antal aktier och aktiekapital
Antalet aktier i HMS uppgar till 11152 900. Aktiekapitalet upp-
gar till 1115 290 kr. Samtliga aktier har samma rostvirde.

Kursutveckling

Under 2010 steg kursen pa HMS aktie med 81 procent till
108 kronor (59,75). OMX Industrial index steg under samma
tidsperiod med 45 procent. Under dret har HMS aktie som hogst
betalts med 119,5 kronor och som ligst med 58 kronor. Vid ut-
gangen av 2010 uppgick HMS borsvirde till 1204,5 Mkr (666,4).

Handelsvolym

Under dret omsattes 3051 047 aktier till ett virde av 266 Mkr,
vilket motsvarar en drlig omsittningshastighet pa 27 procent.
I genomsnitt handlades 12 059 aktier till ett virde av 1 051 tkr
per handelsdag.
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Utdelningspolitik
HMS har som malsittning att dela ut ca 30 procent av netto-
resultatet.

Tecknings- och personaloptioner
HMS har per bokslutsdagen ett utestiende teckningsoptions-
program. For ytterligare information se not 20.

Aktieagare och aktieagarstruktur

Antalet aktiedgare i HMS Networks AB (publ) uppgick per den
31 december till ca 3 300 (2 800). De 10 storsta dgarna svarade
for 73,3 procent (73,5) av rosterna och kapitalet.

Foljande analytiker féljer HMS lépande

Fredrik Agardh, Handelsbanken Capital Markets, Andreas
Joelsson, SEB Enskilda, Equity Research och Hikan Wranne,
Swedbank Markets.



HMS-AKTIEN

Nyckeltal*
2010 2009 2008 2007

Aktiekurs (sista handelsdag) 108,0 59,8 57,5 72,8
Volymviktad snittkurs 87,2 58,7 64,9 70,8
Genomsnittlig omsattning per dag (mkr) 11 0,5 1,0 4,9
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 12 059 8 879 15603 69 239
Antal aktier (inklusive utspadning) 11 158 11121 11 114 11 140
Resultat per aktie (inklusive utspadning) 5,40 1,81 517 2,65
Borsvarde (mkr) 1205 667 641 811
Foretagsvarde, EV (Bérsvarde+nettoskuld, (mkr) 1189 697 684 906
P/E 20,0 33,0 11,1 27,5
Nettoskuld/EBITDA N/A 0,8 0,5 1,5
EV/EBITDA 12,8 17,7 7,3 14,8
EV/Nettoomsattning 3,5 2,9 2,2 3,4
* HMS-aktien noterades 2007
Aktiekapitalets utveckling Férandring i Totalt

Forandring i Totalt aktiekapital aktiekapital
Ar Transaktion antal aktier antal aktier (SEK) (SEK)
2004 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000
2004 Nyemisson 900 000 1000 000 900 000 1000 000
2005 Nyemission 22100 1022 100 22100 1022 100
2006 Nyemission 1900 1024 000 1900 1024 000
2007 Teckningsoption 33 165 1057 165 33 165 1057 165
2007 Split 10:1 9514 485 10 571 650 0 1057 165
2009 Teckningsoption 581 250 11 152 900 58 125 1115290
HMS storsta aktieagare 31 december 2010 Fordelning efter aktieinnehav 31 december 2010

Andel av roster Antal
Antal aktier och kapital Innehav aktieagare

Investment AB Latour 1851 000 16,6 % 1-500 2631 79,0%
Nicolas Hassbjer med bolag 1601 872 14,4 % 501-1000 363 10,9 %
Staffan Dahlstrom med bolag 1 592 873 14,3 % 1001-5000 233 7,0%
Swedbank Robur fonder 1146 500 10,3 % 5001-10000 54 1,6%
SEB Fonder 1034 700 9,3% 10 001 - 15 000 7 0,2%
Nykredit 232 307 21% 15001 -20 000 3 0,1%
AMF 221933 2,0% 20001 - 39 1,2%
JPM Chase 203 200 1,8% Total 3330 100,0%
Avanza Pension 172 434 1,5%
Didner & Gerge Smabolag 118 081 11%
Martin Gren 110 000 1,0%
Ovriga 2868 000 25,7%
Total 11 152 900 100,0 %
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Ordforanden har ordet

oachn ng med insikt”

2010 var ett hindelserikt ar for HMS som uppvisade en stark
utveckling inom bade tillvixt och lonsamhet. Som ordférande i
styrelsen kan jag konstatera att detta beror pa tvd faktorer som
har samspelat. Dels att marknadsforutsiteningarna forbicerades
markant jimfort med 2009 men dven att HMS malmedvetet foljer
sin strategi och arbetar fokuserat mot langsiktigt lonsam tillvixt.

Det ir mycket stimulerande att f& vara med pa HMS resa.
Affiren dr rdtt. Det dr inte bara siffrorna som talar site tydliga
sprik, dven kundernas vixande antal och lojalitet bekriftar bil-
den. Viistyrelsen miste samtidigt vara tydliga med virt uppdrag
och var roll, en roll med tv4 karakeirer.

Dels ir det som coacher, att ge stod och energi till foretags-
ledningen. Den andra karaktiren ir den kontrollerande, att siker-
stilla att de vergripande strategierna dr ritt formulerade och f6ljs
samt att ha uppsikt 6ver riskerna.

Vi i styrelsen kompletterar varandra vil. Det ir sévil aktiva
och exekutiva personer som har god forstaelse for HMS-ledning-
ens utmaningar som ickeexekutiva personer med erfarenhet frin
olika situationer som kan te sig som nya eller utmanande for
HMS-ledningen.

Styrelsearbetet sker strukturerat med arsplanerade temasatta
moten. De dger oftast rum i HMS lokaler i Halmstad, lokaler som
redan nir man kliver in ger kdnslan av act befinna sig mitc i verk-
samheten. Vid strategimétena viljer vi att tinka utanfor boxen
bide genom att byta miljé och bjuda in hela HMS ledningsgrupp
till dessa strategidiskussioner.

Styrelsens utmaningar framdt ir att bista och sparra ledningen
inom flera visentliga fokusomraden;

Grundliggande dr act fortsate sikra HMS fortsatta konkur-
renskraft. Bolagets framgéing dr beroende av fortsatt produkt-
utveckling, kundfokus och marknadsexpansion.

Vidare handlar det om att bevaka och hantera méjliga risker
ritt. I takt med att bolaget vixer 6kar potentiella risker pa flera
plan. Det dr ddrfor visentlige att hantera detta, frimst genom att
forebygga.

HMS ir ett cillvixtforetag och detta kriver tempo och mal-
medvetenhet. D4 HMS ir ett kunskapsforetag dir tillging
till kompetens dr affirskritiske giller det att attrahera och sikra
kompetensforsérjningen.

Vi har stor respeke for dessa utmaningar men blir samtidige
sporrade av att vara med och realisera en fortsact framgingsrik
utveckling for HMS.

Urban Jansson

Styrelseordforande



Bolagsstyrningsrapport

HMS styrelse och ledning stravar efter att foretaget
skall leva upp till de krav som OMX Nordiska Boérs,
aktieidgare och andra intressenter stiller pa bolaget.
Styrelsen féljer ocksa den debatt som fors i amnet
och de rekommendationer som olika aktorer utfardar.
HMS foljer de regler som Svensk kod for bolagsstyr-

Externa
revisorer

Aktieagare och
arsstimma

Valberedning

Styrelse

ning innefattar.

Bolagsstyrning inom HMS utovas framst genom
arsstamman och styrelsen. | ett vidare perspektiv
omfattar fragorna aven ledningen, dess uppgifter
samt kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom

koncernen.

Struktur for bolagsstyrning

HMS aktiedgare 4r de som ytterst fattar
beslut om koncernens styrning. P4 érs-
stimman utser aktiedgarna styrelse, styrel-
sens ordférande och revisorer samt beslutar
om hur valberedning ska utses. Styrelsen
ansvarar infor dgarna for koncernens orga-
nisation och férvaltning av koncernens
angeligenheter. Revisorerna rapporterar
pa drsstimman om sin granskning.

Aktieagare och arsstamma
Aktiedgares ritt att besluta i bolagets ange-
lagenheter utdvas pa bolagsstimman, som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Ordi-
narie bolagsstimma (arsstimma) beslutar
bland annat om faststillande av resultat-
och balansrikning, vinstdisposition,
ansvarsfrihet for styrelsen, ny styrelse, nya
revisorer samt ersittning till styrelsens
ordférande, dvriga styrelseledaméter och
till revisorer. Arsstimman beslutar ocksa
om rikdlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare.

Dirutover fattar aktiedgarna pé érs-
stimman beslut om eventuell dndring av
bolagets bolagsordning, eventuella ny-
emissioner samt infoérande av aktierelaterade
incitamentsprogram. Bolagsordningen ir
det grundliggande styrdokumentet for

bolaget i vilket bland annat framgar vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktie-
kapitalets storlek, aktiedgarnas ritt att
delta pa bolagsstimma och vad som ska
forekomma pé arstimman.

For att en aktiedgare ska kunna fi ett
irende behandlat vid drsstimman méste
han/hon inkomma med en skriftlig be-
giran till styrelsen i s& god tid att drende
kan tas upp i kallelsen till stimman.
Uppgift om nir sidan begiran ska vara
styrelsen tillhanda framgar pa bolagets
webbplats. Information infér och proto-
koll fran bolagets arsstimma aterfinns pd
bolagets webbplats www.hms.se.

Arsstimman ska hallas inom sex mina-
der efter rikenskapsarets utging. Samtliga
aktiedgare som ir registrerade i aktieboken
per avstimningsdagen (fem kalenderdagar
fore dagen for arsstimman) och dr anmilda
har ritt ace delta. Varje aktie ger aktiedgare
rdce till en rost. Kallelse skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor i forvig
genom annonser i Dagens Industri och
Post- och Inrikes Tidningar.

Arsstimma 2010

Arsstimma hlls 19 april 2010 pd bolagets
kontor i Halmstad. Vid stimman nir-
varade dgare vilka representerade ca 62%

Verkstallande direktor/

Koncernchef

— Informerar/
rapporterar

—» Valjer/utser

Koncernledning

av antalet aktier och roster. Vid stimman

var styrelsens ordforande Urban Jansson

samt ledaméterna Goran Sigfridsson och

Henrik Johansson nirvarande. Vidare

deltog valberedningens ordférande Jan

Svensson och frin det stimmovalda

revisionsbolaget Olof Enerbick.

P4 stimman fattade aktiedgarna beslut

om bland annat foljande:

* utdelning med 1,00 kronor per aktie,
sammanlagt 11 152 900 kr

* styrelsen ska bestd av sju ledaméter

* omval av samtliga styrelseledaméoter
samt nyval av Charlotte Brogren och
Gunilla Wikman

¢ omval av Urban Jansson till ordférande
i styrelsen

* styrelsearvode om 825 000 kr for inne-
varande verksamhetsir, varav 225 000 kr
ska utga till styrelsens ordférande och
100 000 kr vardera till icke anstillda
styrelserepresentanter

o riktlinjer for tillsittande av val-
beredning

e riktlinjer for ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r verkstillande
direktéren och andra ledande
befattningshavare.
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Valberedningens sammansiéttning och rostrepresentation

Rostandel i %

Representant Agare per 31 dec 2010
Nicolas Hassbjer Repr Staffan Dahlstrém och eget innehav 28,6
Jan Svensson, ordférande Investment AB Latour 16,6
KG Lindvall Swedbank Robur Fonder 10,3

Urban Jansson, styrelseordférande

Valberedning

Arsstimman beslutar om hur valbered-
ningen ska utses. Valberedningens uppgift
ar att bereda och limna f6rslag till nista
drsstimma pa ordférande och ovriga
ledaméter i styrelsen samt om arvode
till ordféranden och 6vriga ledamoter.
I valberedningens uppdrag ingar att
utvirdera styrelsens arbete, i forsta hand
utifrin den rapport som styrelsens ord-
forande limnar till valberedningen. Val-
beredningen foreslar dven val av revisorer
och arvode till dessa.

Vid drsstimman 2010 beslutades om
principerna for inrittande av en valbered-
ning i HMS Networks AB. Aktiedgarna
pa drsstimman beslét, i enlighet med val-
beredningens forslag, att styrelsens ord-
forande tillsammans med representanter
for de storre aktiedgarna (per den 30 sep-
tember 2009) ska utgéra valberedning for
tiden till nista ordinarie bolagsstimma
har hallits eller vid behov till dess att ny
valberedning utsetts.

Valberedningen ska inom sig utse en
ordférande (styrelsens ordférande eller
annan ledamot i styrelsen far ej utses till
valberedningens ordférande). For det fall
nagon av de tre storsta aktiedgarna avstir
frén sin ritt act utse en representant, over-
gir ritten till den aktiedgare som efter
berord aktiedgare har det storsta aktie-
innehavet per nimnda datum. Limnar
ledamot valberedningen i fortid ska, om sd
bedéms erforderligt, ersittare utses av
samma aktiedgare som utsett den avgingne
ledamoten eller om denna aktiedgare inte
lingre tillhor de tre storsta aktiedgarna, av
den aktiedgare som storleksmissigt stir
ndst i tur.

Sammansittningen av valberedningen
ska offentliggoras pd bolagets hemsida
senast sex minader fore kommande ordi-
narie arsstimma.

Valberedningen efterstrivar en jimn
konstordelning i styrelsen. Andelen kvinnor
i bolagets styrelse uppgar till 29 procent.

Styrelsearbetet foljer en struktur
med fasta och aterkommande arenden
i huvudsak enligt foljande:

Arende VELET]

Bokslut och

bokslutskommuniké Februari

Arsredovisning Mars
Delarsrapport, Q1 April
Konstituerande styrelsemote April
Delarsrapport, Q2 Juli
Strategimote Augusti
Oktober

December

Delarsrapport, Q3
Budgetmote

Vid sidan av de schemalagda métena bestar
styrelsens arbete av l6pande ekonomisk
uppfdljning, strategisk produktutveckling,
rekommendationer kring erséattningsnivaer,
forvarvsfragor samt fragor kring redovisning
och revision.

Externa revisorer
Revisorer utses av arsstimman for nir-
varande for en period om fyra ér, vilket
borgar for kontinuitet och djup i revisions-
arbetet. Revisorerna ir ansvariga infor
aktiedgarna pa stimman och limnar en
revisionsberittelse 6ver bland annat 4rs-
redovisningen och styrelsens forvalening.
Revisorerna rapporterar muntligen och
skriftligen 16pande till revisionsutskottet
om hur revisionen har bedrivits och hur de
bedémer att ordningen och kontrollen 4r
i bolaget. Revisorerna rapporterar dven
personligen tvd ginger per 4r till hela
styrelsen om sin granskning och avger
omdoéme om den interna kontrollen.
Arsstimman 2009 valde PwC till revi-
sionsbyra, med den auktoriserade revisorn
Olof Enberbick som huvudansvarig revi-
sor, for en period om fyra &r. Utdver revi-
sion bistir PwC med ridgivning avseende
redovisning och skatter. Radgivningen
bedéms ej vara foremal for javsituation.
Den samlade ersittningen till HMS
revisorer under 2010 uppgick till 672 tkr
(697). Ytterligare uppgifter om ersittningar
till revisorerna aterfinns i not 7.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltar bolagets angeligenheter
for dgarnas rikning. Styrelsen ska fort-




lopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och se till att bolaget dr organise-
rat s att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallande i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Styrelsen faststiller policies och instruk-
tioner for hur detta ska ga till och fast-
stiller en arbetsordning for styrelsen och
en instruktion for verkstillande direkto-
ren. Av dessa central styrdokument fram-
gar hur ansvar och befogenheter fordelas
mellan styrelsen som helhet, utskott och
kommittéer, samt mellan styrelsens ord-
foranden och verkstillande direktéren.
Styrelsen utser verkstillande direktor.
Ordféranden ansvarar for utvirdering av
styrelsens arbete och delger valbered-
ningen resultatet av utvirderingen.

Styrelsearbetets grunder

De grundliggande frigorna om kompe-
tensfordelningen mellan styrelse, styrel-
sens utskott, ordférande och verkstillande
direktor kommer till uttryck i styrelsens
arbetsordning samt instruktioner till verk-
stillande direktdren. Arbetsordningen
reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska
sammantrida och vad som ska behandlas
vid respektive tillfille. Av arbetsordningen
framgar dven ansvarsfordelningen mellan
styrelse, dess ordférande och verkstillande
direkeor.

Styrelsen har dill uppgift att faststilla
strategier, affirsplaner samt budgetar,
delarsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisning. Vidare har styrelsen att
tillsitta och avsitta verkstillande direktdr
samt besluta om betydande férindringar i
HMS organisation och verksambhet.
Arbetsordningen anger beloppsgrinser for
nir styrelsen ska besluta om investeringar,
foretagsforvirv, foretagsoverldtelser, lin
med mera. Utvirdering av styrelsen arbete
sker 16pande, dels rérande styrelsearbetet
som helhet, dels rérande enskilda medlem-
mars bidrag. Syftet dr att sikerstilla act
HMS har en vil sammansatt styrelse sett
till kompetens och engagemang.

Styrelsens sammansiittning
Styrelsen bestar av sju ledaméter. Styrelsens
ledaméter har en bred och omfattande
erfarenhet frin niringslivet och samtliga
ledaméter ir eller har varit verkstillande
direktorer och/eller har haft ledande
befattningar i storre foretag och flertalet
uppritthéller andra uppdrag som leda-
mot i styrelsen for storre foretag. Nagra av
bolagets ledaméter har arbetat i bolagets
styrelse under lingre tid och ir vil for-
trogna med bolagets verksamhet.

Svensk kod fér bolagsstyrning inne-
haller bestimmelser om att majoriteten av

de bolagsstimmovalda ledaméterna ska
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vara oberoende i forhéllande till bolaget
och koncernledningen samt att minst
tva av de oberoende ledaméterna ska vara
oberoende iven i forhillande till aktie-
dgare som kontrollerar tio procent eller
mer av aktier eller roster i bolaget. Val-
beredningen har vid en samlad bedémning
av varje ledamots forhallande till bolaget,
koncernledningen och storre aktiedgare
funnit att tva av ledaméoterna ir beroende
i forhallande till storre aktiedgare (Nicolas
Hassbjer, som representerar de tvd huvud-
dgarna, Nicolas Hassbjer och Staffan
Dabhlstrém, vilka tillsammans kontrollerar
29% av aktier och roster i bolaget samt
Henrik Johansson, som representerar
Investment AB Latour som kontrollerar
17% av aktier och roster). Enskilda med-
lemmars unika kompetens, och dirmed
dven styrelsens kompetensmissiga sam-
mansittning framgar av beskrivningen pé
sidan 32 och 33.

Totalt styrelsearvode fér 2010 utgick
med 825 tkr (625). For en nirmare beskriv-
ning av styrelseledaméternas nirvaro hin-
visas till not 27 pd sidan 66 och 67.

Styrelseordforande

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrel-
sens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgor sina skyldigheter. I detta ligger




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

att organisera och leda styrelsens arbete
samt skapa bista méjliga forutsittningar
for dess arbete. Dessutom ska ordféranden
se till att styrelsens ledaméter 16pande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper
om bolaget och att nya ledaméter fir
limplig introduktion och utbildning.
Ordféranden ska sté till forfogande som
ridgivare och diskussionspartner ctill
verkstillande direktoren men ocksd ut-
virdera dennes arbete samt redogora for
sin bedomning i styrelsen. Dirutéver an-
kommer det pa ordférande att se till att
styrelsens arbete utvirderas arligen och att
informera valberedningen om utvirde-
ringen.

Vid érsstimman 19 april 2010 om-
valdes Urban Jansson till styrelsens
ordférande. Styrelseordféranden deltar ¢j
i den operativa ledningen av bolaget.

Styrelsens arbete 2010

Styrelsen har sedan arsstimman 19 april
2010 genomfért atta protokollforda
sammantriden fram till faststillandet
av denna arsredovisning. Verkstillande
direkedr och finansdirektér i HMS Net-
works AB deltar vid styrelsens samman-
triden som foredragande respektive
sekreterare. Styrelsen behandlade vid sina
moten de fasta punkter som, i enlighet
med styrelsens arbetsordning, forelag vid
respektive styrelsemote. Hit hor affirslige,
budget, deldrsrapporter och drsbokslut.
I 6vrigt fokuserades arbetet pa att vidare-
utveckla de sedan tidigare framtagna
marknads- och f6rvirvsstrategierna.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersittnings-
utskott som l6pande utvirderar de ledande
befattningshavarnas anstillningsvillkor
mot bakgrund av gillande marknads-
villkor f6r motsvarande befattningshavare
iandra foretag. Utskottets uppgiftdr bland
annat att bereda styrelsens forslag till drs-
stimman om rikdlinjer for ersitening cill
ledande befattningshavare liksom styrel-
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sens beslut om sidana villkor for de ledande
befattningshavarna.

Ersiteningsutskottet bestdr av styrel-
sens ordférande (Urban Jansson) och tva
av styrelsens utsedda styrelseledaméter
(Ray Mauritsson och Henrik Johansson)
samt verkstillande direktoren (Staffan
Dahlstrém) som adjungerad. Till ord-
forande i ersittningskommittén utsigs
Ray Mauritsson.

Revisionsutskott

Inom sig utser styrelsen ett revisionsut-
skott, som overvakar den finansiella rap-
porteringen genom att granska alla kritiska
redovisningsfragor och andra forhillanden
som kan paverka den finansiella rapporte-
ringens kvalitativa innehill. Utskottet
overvakar dven effektiviteten i bolagets
och koncernens interna kontroll, riskhan-
teringssystem samt de externa revisorernas
opartiskhet och sjilvstindighet. Utskottet
utvirderar revisionsinsatsen och bitrider
valberedningen i friga om val av revisor.
I utskottet beslutar man iven om alla
inkop av konsulttjinster frin bolagets
revisor som inte faller inom revisionsnira
radgivning.

Revisionsutskottet bestar av styrelsens
ordférande (Urban Jansson) och tre av sty-
relsen utsedda styrelseledaméter (Nicolas
Hassbjer, Goran Sigfridsson och Gunilla
Wikman). Till ordférande i revisions-
utskottet utsigs Nicolas Hassbjer.

Utskottet har regelbunden kontake
med externrevisorerna, som rapporterar
till utskottet om viktiga omstindigheter
vilka framkommit vid den lagstadgade
revisionen, sirskilt om eventuella brister i
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen.

Verkstallande direktor
och koncernledning

Verkstillande direkeor ansvarar f6r bola-
gets affirsutveckling samt leder och sam-
ordnar den dagliga verksamheten i enlig-
het med de instruktioner och anvisningar

som styrelsen har antagit. Det innebir
bland annat ansvar f6r ekonomisk rappor-
tering, framtagande av informations- och
beslutsunderlag same act forplikeelser, aveal
eller andra juridiska handligar inte star i
strid med svenska eller utlindska lagar och
forfattningar. Verkstillande direkedr ska
ocksd évervaka att mélsittningar, policies
och strategiska planer {6ljs och vid behov
uppdateras. Verkstillande direktor utser
ovriga medlemmar i koncernledningen.
Verkstillande direktdr ansvarar dess-
utom for att styrelsen fir information och
nddvindigt beslutsunderlag, vilket sinds
till samtliga ledaméter sju dagar fore sty-
relsemétena, samt dr foredragande vid
dessa. Verkstillande direktor hiller konti-
nuerligt styrelsen och ordféranden infor-
merade om bolagets och koncernens
finansiella stillning och utveckling.
Koncernledningen leds av verkstillande
direktdéren och bestir av sex medlemmar;
Chief Financial Officer, Chief Operating
Officer, HR Manager, Global Sales Direc-
tor och Marketing Director. Fér ytter-
ligare uppgifter om koncernledningen
hinvisas till sidan 34 och 35.
Koncernledningen har det évergripande
ansvaret for verksamheten i koncernen i
enlighet med den strategi och lingsiktiga
malsittning som faststillts av styrelsen f6r
HMS. Koncernledningen sammantrider
varje manad. Vid dessa moten behandlas
fragor av strategisk art och av betydelse
for hela koncernen. Métena leds av verk-
stillande direktéren, som fattar beslut
efter samrdd med 6vriga medlemmar.
Den totala ersittningen (inklusive
pensionsavsittning) till verkstillande
direktoren under 2010 uppgick till 1519 tkr
(1190). For mer information om ersitt-
ningar till verkstillande direktor och kon-
cernledningsgruppen, se not 27 sidan 66
och 67.



Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

HMS arbete med intern kontroll under
2010 har utformats for att sikerstilla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapport-
ering' och redovisning i enlighet med till-
limpliga lagar och forordningar, redo-
visningsstandarder samt Svriga krav pa
noterade bolag. Arbetet med intern kont-
roll tillfér virde genom tydliggérande
av roller och ansvar, forbittrad process-
effektivitet, okad riskmedvetenhet och
forbattrade beslutsunderlag samt okad
sikerhet i finansiell rapportering och upp-
foljning.

Beskrivning

Intern kontroll éver finansiell rapportering
ir inom HMS en integrerad del av bolags-
styrningen. Den innehaller processer och
metoder for att sikerstilla koncernens till-
gangar och riktigheten i den finansiella

rapporteringen och syftar till att skydda

dgarnas investering i bolaget. For att organ-
isera och yttetligare forbittra detta arbete
tar HMS sin utgingspunkt i COSO-ram-
verket, som utgér en strukturerad grund

" Med finansiell rapportering avses delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning samt intern
rapportering.

for utvirdering och uppfoljning av den
interna kontrollen 6ver den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden f6r den interna kontrollen utgérs
av den 6vergripande kontrollmiljon som
styrelsen och ledningen har faststillt. Den
bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvigar dir befogenheter och ansvar
definierats med tydliga instruktioner samt
en foretagskultur med gemensamma vérder-
ingar och den enskilde individens med-
vetenhet om sin roll i uppricchillandet av
god intern kontroll.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
faststille en skriftlig arbetsordning som
klargdr styrelsens ansvar och som reglerar

dess utskotts inbérdes arbetsfordelning.
Styrelsen har vidare utsett ett revisions-
utskott som har som huvudsaklig uppgift
att sikerstilla den finansiella rapport-
eringen och interna kontrollen samt att
indamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppritthalls. Styrelsen har dven
upprittat en instruktion f6r verkstillande
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direktoren och instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen i HMS. Ansvaret
for att uppritthélla en effektiv kontroll-
miljo och det lopande arbetet med den
interna kontrollen ir delegerat till verk-
stillande direktoren som i sin tur delegerat
funktionsspecifikt ansvar till chefer pa
olika nivéer i koncernen.

HMS interna kontrollarbete syftar till
att sikerstilla att koncernen lever upp
till sina mal for den finansiella rapport-
eringen. Ect minimikrav dr att de kontroll-
aktiviteter som genom{ors ska ticka de nyck-
elrisker som identifierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for attestritt, manualer, pol-
icies och rutiner. Nagra exempel ir HMS
manual for redovisning och rapportering,
finans- och kreditpolicy, informations-
policy, it sikerhetspolicy samt HR policies.
Dessa riktlinjer utgor tillsammans med
lagar och andra externa regelverk den s&
kallade kontrollmiljon. Alla anstillda
maste folja dessa rikelinjer.

Fér att ge styrelsen underlag att fase-
stilla nivd vad giller intern styrning
och kontroll har HMS under 2010 fortsatt
sin oversyn och analys av befintliga
styrprocesser och interna kontroller. Over-
synen baseras pd analyser av hur COSO-
ramverkets visentliga omriden tar sig
uttryck i HMS organisation. Arbetet
forvintas utmynna i en utvirdering och
verifiering av de styrande dokument och
riktlinjer som ligger till grund f6r koncer-
nens verksamhetsstyrning.

Riskbedémning

Riskbedémning utgir ifran koncernens
finansiella mil. De overgripande finans-
iella riskerna ir identifierade som likvidit-
etsrisk, valutarisk, rinterisk och kund-
kreditrisk. De hanteras huvudsakligen av
ekonomi- och finansfuktionen i enlighet
med koncernens finanspolicy. For detalje-
rad redogoérelse, se not 3. Genom genom-
forda kvantitativa och kvalitativa risk-
analyser med utgangspunke i koncernens
balans- och resultatrikning identifierar
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Lagar och regler * Policies * Instruktioner * Processbeskrivning ¢« Automatiska kontroller + Manuella kontroller

Finansiell

: . Transaktioner
information

Redovisning

Externa
rapporter

Finansiella
rapporter

Kontrollmiljé * Riskbedémning ¢ Kontrollaktiviteter ¢ Information och kommunikation ¢ Uppféljning

Bilden visar hur lagar, regler, riktlinjer och kontroller tilsammans sakerstaller
korrekt och fullstandig information i den finansiella rapporteringen.

HMS vilka nyckelrisker som kan utgéra
hot mot att nd affirsmissiga och finans-
iella mal. I riskbedémningen ingdr att
identifiera risker som kan uppstd om de
grundliggande kraven pa den finansiella
rapporteringen (fullstindighet, riktighet,
virdering och rapportering) i koncernen
inte uppfylls.

Fokus liggs pé risker i den finansiella
rapporteringen avseende visentliga resultat-
och balansposter, som relativt sett ir hogre
beroende pa komplexiteten i processen
eller dir effekterna av eventuella fel risk-
erar att bli stora, d virdena i transaktion-
erna ir betydande. Resultatet av utforda
granskningar leder till dtgirder som exemp-
elvis forbitcrade kontrollrutiner for att
ytterligare sikerstilla en korrekt finansiell
rapportering.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter begrinsar identifierade
risker och sikerstiller korrekt och till-
torlitlig finansiell rapportering savil som
processeffektivitet. Kontrollaktiviteterna
inkluderar sivil 6vergripande som detalje-
rade kontroller och syftar till att forebygga,
uppticka och korriger fel och avvikelser.
Den centrala finans- och ekonomi-
avdelningen ansvarar fér koncernredo-
visning och koncernbokslut samt for
ckonomiska och administrativa styr-
system. I avdelningens ansvar ingdr dven
att sikerstilla act instruktioner av betyd-
else for den finansiella rapporteringen gérs
kinda och tillgingliga for berord personal.
Inom redovisnings- och controller-
funktionen sker fortldpande avstimningar
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och kontroller av redovisade belopp samt
analyser av resultat- och balansrikningar.
Controllerfunktionen utfor kontrollaktiv-
iteter pa samtliga nivéder i bolaget. Funkt
ionen analyserar och f6ljer upp budgetav-
vikelser, upprittar prognoser, féljer upp
visentliga fluktuationer 6ver perioder och
rapporterar vidare i foretaget vilket minim-
erar riskerna for fel i den finansiella rappore
eringen.

De ekonomiansvariga i dotterbolagen
ansvarar for att kontrollaktiviteterna i den
finansiella rapporteringen for deras respeke
ive enheter dr indamilsenliga, det vill siga
act de ir utformade for ace forebygga, upp-
ticka och korrigera fel och avvikelser, samt
act de stér i dverensstimmelse med interna
riktlinjer och instruktioner.

En hog I'T-sikerhet dr en forutsittning
for en god intern kontroll av den finans-
iella rapporteringen. Dirfor finns regler
och rikdlinjer for att sikerstilla tillging-
lighet, riktighet, sekretess och spirbarhet
i informationen i affirssystemet. Behorig-
heter till affirssystem dr begrinsade enligt
befogenheter, ansvar och roller baserat pa
Segregation of duties, i syfte att sikerstilla
oavsiktlig/avsiktlig felaktig registrering.

Som ett led i arbetet med att kvalitets-
sikra den finansiella rapporteringen har
styrelsen intrdttat ett revisionsutskott
bestiende av styrelsens ordférande samt
tre styrelseledaméter. Utskottet behandlar
bl a kritiska redovisningsfragor samt 6ver-
vakar effektiviteten i internkontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen.

Sarskilt fokus 2010 avseende
intern kontroll och riskhantering

Uppfoljning
« Vidareutveckling av den finansiella rapporteringen
till ledning och styrelse

Information och kommunikation

« Informationssékerhet

+ Oversyn och uppdatering av roller och ansvars-
fordelning i affarssystem

Kontrollaktiviteter

« Utdkade kontroller i bokslutsprocessen

« Utokade kontroller i konsolideringsprocessen
« Utdkade kontroller avseende it-sdkerheten

Riskbedomning
« Vidareutveckling av riskbeddmningsprocessen

Kontrollmiljo
- Oversyn och uppdatering av koncernens policies,
instruktioner och checklistor

Informera och kommunicera
Information och kommunikation om ris-
ker, kontroller och kontrollresultat i HMS-
koncernen bidrar till att sikerstilla att
riktiga affirsbeslut factas. Riktlinjer for
den finansiella rapporteringen kommuni-
ceras till de anstillda genom policies,
manualer och arbetsinstruktioner som
finns tillgdngliga pa det koncerngemen-
samma intranitet. Informationen inklude-
rar metodik, instruktioner och praktiska
checklistor, beskrivningar av roller och
ansvar samt en 6vergripande tidplan.

Styrelsen har faststillt en informations-
policy som anger vad som ska kommuni-
ceras, av vem samt pa vilket sitt informa-
tionen ska utges for att sikerstilla ace den
externa informationen blir korrekt och
fullstindig. Dessutom finns instruktioner
fér hur den finansiella informationen ska
kommuniceras mellan ledning och 6vriga
medarbetare.

En forutsicening for korreke informa-
tionsspridning ir dven goda rutiner kring
informationssikerhet.

Finansiell rapportering
och information

HMS rutiner och system for informations-
givning syftar till att forse marknaden med
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling
och finansiella stillning. HMS har en
informationspolicy som uppfyller de krav
som stills pa ett noterat bolag,

Finansiell information limnas regel-
bundet i form av:



* Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

o Arsredovisning

* Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och hindelser som visentligt kan
paverka aktiekursen

¢ Presentationer och telefonkonferenser
for finansanalytiker, investerare och
media samma dag som boksluts- och
delarsrapporter publiceras samt i
samband med publicering av annan
viktig information

* Méten med finansanalytiker och
investerare

Alla rapporter, presentationer och press-

meddelanden publiceras samtidigt pa kon-

cernens hemsida htep://investors.hms.se.

Uppfoljning/Forbattring
Uppfoljning och tester av kontrollaktiv-
iteter utfors kontinuerligt for att sikerstilla
att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstidllande site. Uppfdljningen
omfattar bide formella och informella ruti-
ner som tillimpas av chefer och process-
dgare samt kontrollutf6rare. Dessa rutiner
inbegriper bla uppf6ljning av resultat mot
budgetar och planer, analyser och nyckeltal.
Kontroller som fallerats miste dtgirdas,
vilket betyder att dcgirder maste vidtas och
implementeras for att ritea till bristerna.
Styrelsen avhandlar koncernens samt-
liga kvartalsrapporter, bokslutskommuniké
samt arsredovisning innan dessa publiceras.
Styrelsen erhiller manadsvis finansiella
rapporter avseende koncernens stillning
och resultatutveckling och vid varje styrelse-
sammantride behandlas koncernens eko-

nomiska situation. Finansavdelningen och
ledningen analyserar manatligen den eko-
nomiska rapporteringen pa detaljniva.

Andra visentliga koncerngemensamma
delar i den interna kontrollen r den rullande
prognosprocessen. Forsiljningen prognos-
tiseras kvartalsvis med 12 manaders hori-
sont pa produktnivd, av ansvariga inom
forsiljningsorganisationen. Forsiljnings-
prognoserna konsolideras och valideras i
samband med att de fullstindiga progno-
serna for verksamheten upprittas. De full-
stindiga prognoserna upprittas tva ginger
per ar. Utdver de fullstindiga prognoserna
upprittas dven en budget, vilken ligger till
grund for styrelsens godkdnnande i riken-
skapsarets fjirde kvartal. Utdver prognoser
och budget arbetar koncernledningen med
overgripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den
ekonomiska redovisningen och far rapport-
ering fran bolagets revisor med iakttagelser
och rekommendationer. Effekriviteten i de
interna kontrollaktiviteterna f8ljs upp
regelbundet pa olika nivaer i koncernen.

Styrelsen har mot bakgrund av verksam-
hetens omfattning och befintliga kon-
trollaktiviteter factat beslut om att det
inte foreligger nagot behov av act infora
en sirskild granskningsfunktion (intern-
revisionsfunktion).

Halmstad den 17 mars 2011

Urban Jansson, Charlotte Brogren,
Nicolas Hassbjer, Henrik Johansson,
Ray Mauritsson, Goran Sigfridsson
och Gunilla Wikman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Revisors yttrande
om holagsstyrnings-
rapporten

Till drsstimman i HMS Networks AB
(publ) org.nr 556661-8954.

Det ir styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2010
som framgar av sidorna 25-31 i den
tryckta versionen av arsredovisningen
och f6r att den dr upprittad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Som underlag for vért uttalande om
att bolagsstyrningsrapporten har upp-
rittats och ir férenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
har vi list bolagsstyrningsrapporten
och bedémt dess lagstadgade innehall
baserat pa vir kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport
har upprittats, och att dess lagstadgade
information ir forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Halmstad den 17 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Olof Enerbick

Auktoriserad revisor
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Styrelse

Urban Jansson

fodd 1945
Styrelseordférande 2007.
Ledamot sedan 1999.
Oberoende fran bolaget
och dess huvudigare.
Ovriga uppdrag; Styrelse-
ordforande i Bergendahls,
Global Health Partner,
Rezidor Hotel Group AB
(publ), Svedbergs m.fl.
Styrelseledamort i Clas
Ohlson AB (publ),
Héganis AB, Skandi-
naviska Enskilda Banken
AB (publ) m.fl.
Utbildning; hogre examen
inom bankverksamhet frin
Skandinaviska Banken.
Aktieinnehav: 59 750
aktier

Charlotte Brogren

fodd 1963

Styrelseledamot sedan 2010.
Oberoende fran bolaget och
dess huvudigare.

Ovriga uppdrag; General-
direktor for Vinnova och
styrelseledamot i Industri-
fonden, KTH Holding, PTS
samt vice preses i Ingenjors
Vetenskaps Akademin.
Arbetslivserfarenhet; utveck-
lingschef och Group Vice
President for ABB Robotics
fram till september 2009 och
dessforinnan arbetat i led-
ande positioner inom ABBs
forskningsorganisation.
Aktieinnehav: 1 000 aktier

Nicolas Hassbhjer

todd 1967

Vice styrelseordférande och
grundare av HMS. Ledamot
sedan 1988. I beroendestillning
till bolagets storre aktiedgare.
Ovriga uppdrag; Radgivare inom
management och strategi i snabb-
vixande foretag genom Hassbjer
Development AB. Styrelseord-
forande i Genomatix Software
GmbH (Miinchen) och styrelse-
ledamot i Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren samt
nagra privata bolag.
Arbetslivserfarenhet; VD och
koncernchef f6r HMS frin juni
1988 till mars 2009.
Utbildning; Examen i Dator-
systemteknik, inrikening meka-
tronik frin Hogskolan i Halm-
stad samt utbildning i ledning
av snabbvixande foretag genom
CEO-CF/IESE i Barcelona.
Aktieinnehav: 1 601 872 aktier

Henrik Johansson

fodd 1966

Styrelseledamot for HMS sedan
april 2009. I beroendestillning
till bolagets storre aktiedgare.
Ovriga uppdrag; Chef for
Investment AB Latours affirs-
omride Latour Industries.
Styrelseordférande i Nord-Lock
Internartional AB, Pressmaster
AB, Specma Seals AB och Aktie-
bolaget Sigfrid Stenbergs.
Styrelseledamot i Hultafors AB,
REAC AB och Langshyttans
Slipservice mifl.
Arbetslivserfarenhet; Ledande
befattningar pa Tradex Convert-
ing och Brady Corporation samt
en lang erfarenhet av interna-
tionellt expansiva verksamheter.
Utbildning; Civilingenjér i
Industriell Ekonomi frin
Chalmers Tekniska Hogskola.
Aktieinnehav: 6 400 aktier




Ray Mauritsson

fodd 1962
Styrelseledamot sedan
2007. Oberoende frin
bolaget och dess huvud-
dgare.

Ovriga uppdrag; VD

for Axis AB (publ).
Utbildning; Master of
Science i Teknisk Fysik
samt Executive Master of
Business Administration

Ekonomihdgskolan i Lund.

Aktieinnehav: 5 000 aktier

Goran Sigfridsson

fodd 1948

Styrelseledamot sedan 2008.
Oberoende fran bolaget och
dess huvudigare.

Ovriga uppdrag; driver eget
konsultbolag SimaCon AB
inom management konsule
ning.

Ovriga styrelseuppdrag;
styrelseordférande i Svep
Design Center AB samt
styrelseledamot i Borgestad
Industries ASA (publ), Capi-
lon AB (publ), Scan Coin AB
och Energy Converting Wind
Sweden AB.
Arbetslivserfarenhet; ledande
positioner inom industriauto-

mation och som tidigare kon-
cernchef for Beijer Electronics
AB (publ) fran 1981 till 2008.
Utbildning; Civilingenjors-
examen i Elektronik.
Aktieinnehav: 1 000 aktier

Gunilla Wikman

fodd 1959

Styrelseledamot sedan 2010.
Oberoende fran bolaget och
dess huvudigare.

Ovriga uppdrag; Kommun-
ikationskonsult pa Carrara
Communication och konsult
pa Ekman & Partners.

Ovriga styrelseuppdrag;

vice ordf. Svenska Ridsport-
forbundet, ledamot i AMF
Fonder, Proffice AB, Barn-
guiden AB.
Arbetslivserfarenhet:
IR-ansvarig Swedish Match,
ekonomijournalist Veckans
affirer och SVT, Informations-
chef Bankstédsnimnden,
Informationschef Riksbanken,
Koncerninformationschef SEB.
Utbildning; Civilekonom.
Aktieinnehav: 0 aktier
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Koncernledning

Gunnar Hogberg

Chief Financial Officer

Fodd 1956. Finanschef for HMS sedan
augusti 2006. Gunnar har tidigare varit
CFO for Roxtec AB, Kipling Holding AB
(publ) samt koncernredovisningschef fr
Althin Medical AB (publ). Gunnar har
vidare flerarig erfarenhet inom revision,
bland annat som auktoriserad revisor pd
Ernst & Young. Gunnar har en Bachelor
of Science i Business Administration and

Economics.
Aktieinnehav: 26 500 samt optioner
med ritt att teckna 20000 aktier.

Staffan Dahlstrom
Chief Executive Officer
Fodd 1967. VD och koncernchef i HMS.
Staffan har tidigare erfarenhet som global
marknads- och férsiljningschef i HMS.
Staffan har en examen i Datorsystem-
teknik, inriktning mekatronik frin
Hogskolan i Halmstad. Executive Master
of Business Administration, Ekonomi-
hégskolan i Lund

Aktieinnehav: 1589 873 samt optioner
med ritt att teckna 20000 aktier.

Niclas Johansson

Global Sales Director

Fodd 1972. Forsiljningsdirekeor i HMS

sedan 2008. Niclas har en M.Sc. inom

Business Administration & Economics

och har tidigare ling erfarenhet av

internationell forsiljning.
Aktieinnehav: 11 000 samt optioner

med ritt att teckna 10 000 aktier.




Jorgen Palmhager

Chief Operating Officer

Fodd 1968. Operativ chef for HMS

sedan januari 2007 samt dessférinnan

utvecklingschef for HMS fran 1992

till 2006. Jorgen ir sedan 2005

medlem av Technical Review Board

i Open Devicenet Vendor Association.

Jorgen har en Bachelor of Science i

Computer Systems Engineering.
Aktieinnehav: 39750 samt optioner

med rite act teckna 20 000 akdier.

Sabina Lindén
HR Manager
Fodd 1979. Personalchef sedan
april 2006 och har en B.Sc. i
Social Science frin Goéteborgs
Universitet.

Aktieinnehav: 5500 samt
optioner med ritt att teckna
10 000 aktier.

KONCERNLEDNING

Anders Hansson

Marketing Director

Fodd 1968. Marknadsdirektor pa
HMS sedan 2010. Anders bérjade
pa HMS 2000 och har sedan dess
haft ett antal positioner relaterade
tll incernationell silj- och marknads-
foring sdsom Produktchef, Silj-
och Marknadschef for HMS
France och Head of HMS Global
Key Account Management. Anders
har en M.Sc. inom Industrial

Management & Economics.

Aktieinnehav: 7 100 samt
optioner med ritt att teckna
5 000 aktier.




Distribuerat styrsystem (DCS) ar ett samlingsbegrepp for
o6verordnade styrsystem som framst anvands fér att kontrollera
kontinuerliga processer.

Design win innebar att vinna en upphandling fran en OEM som
sedan anvander Anybus i sina produkter.

Diskret tillverkning &r tillverkning av separata, individuella pro-
dukter (sdsom datorer eller mdbler), som vanligtvis tillverkas i
sma volymer och har hog komplexitet. Vid diskret tillverkning kan
varje enhet |att identifieras, till skillnad fran processtillverkning
dar man inte kan se skillnad pa en produkt och en annan (exem-
pelvis olje- och gastillverkning).

Gateways. Ingangsutrustning, natbryggor, datorer, programvaror
eller annan utrustning som férmedlar data mellan nat med olika
standarder eller utrustningar. Den utgdér darmed in- och utgang
samt skoter om viss konvertering av data. En form av gateway
kan vara en router. Uttrycket gateway syftar egentligen inte pa
nagon enhet eller utrustning utan ar ett allmant begrepp fér en
sammankopplingspunkt mellan natverk av olika typer dar nagon
form av adressdversattning sker.

Granssnitt ar inom datatekniken en gransyta mellan tva system.
| mer specifika termer kan det vara hur programkod anvander
sig av programbibliotek, hur en klient anvander sig av en server,
eller hur en manniska anvander ett anvandargranssnitt.

Hoga realtidskrav innebar att man vet exakt nar data kommer
att komma fram, att Gverforingen av data ar extremt tidskritisk och
millisekunder har betydelse (jmf. dverféring av t.ex. e-post har
laga realtidskrav — sekunder har sallan stor betydelse).

Natverk. Allman benamning pa ett system med sammankopp-
lade datorer som kan konstrueras pa olika satt. | ett industriellt
natverk kopplas enheter, i t.ex. en produktionsanlaggning, sam-
man sa att de kan samverka med varandra.
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OEM (Original Equipment Manufacturer). Ett foretag som
under eget varumarke tillverkar och séaljer produkter som inne-
haller produkter och komponenter fran andra foretag. OEM-
féretag ar vanliga inom dataindustrin.

PLC, Programmable Logic Controller. Programmerbart styr-
system som styr hela eller delar av ett automationssystem eller
maskin inom diskret tillverkning.

Port. Ett granssnitt pa en dator som en enhet kan anslutas
till. Persondatorer har olika typer av portar. Internt finns det
manga olika for att ansluta diskenheter, bildskarmskort m.m. Pa
utsidan finns det portar for anslutning av modem, skrivare, mus
och andra yttre enheter.

Serieport. En in/utmatningskanal dar data overfors seriellt
(en bit i taget). Anvands ofta for kommunikation med terminaler
och modem. En persondator brukar ha 2-4 serieportar, ofta
med namnen COM1-COM4. Varje serieport kraver en egen
IRQ (Interrupt Request, avbrottsbegaran, en intern funktion
i processorn) men antalet for dessa ar begransade i en PC.
Serieportar kan som mest 6verféra 115,2 kbit/s och ersatts dar-
for allt mer av USB som i version 1.0 éverfor data med 12 Mbit/s
och i version 2.0 med 480 Mbit/s.

Protokoll. En uppséattning regler om hur tva eller fler datorpro-
gram skall kommunicera med varandra. Protokollet ar saledes
den standard som anvands for att kommunicera mellan datorerna.
Exempel pa kommunikationsprotokoll for datorer ar HTTP (6ver-
féring av webbsidor éver Internet), TCP/IP (fér den grundlaggande
Internet-kommunikationen och SMTP (6verforing av e-post).



Forvaltningsherattelse

Information om verksamheten

HMS-koncernen ar bland de ledande i varlden inom industriell
natverksteknologi. Koncernen utvecklar och tillverkar flexibla och
palitliga I6sningar for att ansluta industriella produkter till natverk
samt gateways for att koppla ihop olika natverk. Den patenterade
AnyBus® teknologin fran HMS har erhallit flera industriutméarkelser
och anvands 6ver hela varlden i produkter fran flera av de varlds-
ledande automationsféretagen. Dessutom utvecklar, marknadsfér
och saljer koncernen produkter for remote management under
varumarket Netbiter®. HMS grundades 1988 och har den senaste
10-arsperioden haft en genomsnittlig organisk tillvaxt pa 20% per
ar. Forsaljningen sker fran huvudkontoret i Halmstad och genom
de egna séljkontoren i Chicago, Tokyo, Beijing, Karlsruhe, Milano
samt Mulhouse.

Koncernens fakturering uppgick till 344,5 Mkr (244,5). Forandring
i valutakurser har under aret paverkat nettoférsaljningen negativt
med 26,5 Mkr. Faktureringen fordelar sig pa EMEA 62% (65),
Asien 20% (15) och Americas 18% (20). Koncernens storsta
enskilda marknader ar Tyskland, USA och Japan.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 83,5 Mkr
(31,1) och kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
75,3 Mkr (31,2).

Koncernens egna kapital uppgick till 285,8 Mkr (240,4) och
likviditeten uppgick vid arsskiftet till 55,0 Mkr (25,5) exklusive
outnyttjade checkrakningskrediter.

Koncernens nettokassa uppgick till 15,5 Mkr (-30,3).

Koncernforhallanden

HMS Networks AB, org nr 556661-8954, ar moderbolag for det hel-
agda dotterbolaget HMS Industrial Networks AB. HMS Industrial
Networks AB ar i sin tur moderbolag for HMS Industrial Networks
Inc, HMS Industrial Networks GmbH, HMS Electronics AB, HMS
Industrial Networks SAS, HMS Industrial Networks S.r.I., HMS
Industrial Networks K.K. samt det delagda dotterbolaget Intellicom
Innovation AB (68% av kapital och roster).

Utlandska filialer

Koncernen har en filial, s.k. "Registered Representative Office”, i
Beijing. Filialen skoter forsaljning och support pa den kinesiska
marknaden.

Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret
Aret kinnetecknades av en global aterhamtning och speciellt
marknaderna i Tyskland, Japan och USA utvecklades starkt.

Vid arets slut uppgick det totala antalet design wins till 913 st
(814). Av dessa befinner sig 750 st (654) i produktionsfas. Den
genomsnittliga faktureringen per design win i produktionsfasen
uppgick till 0,32 Mkr (0,26).

HMS avhéll den 19 april 2010 sin arsstdmma. Samtliga av styr-
elsens och valberedningens forslag faststalldes av stdmman.
Urban Jansson omvaldes till styrelsens ordférande. Till styrelse-
ledamoter omvaldes Ray Mauritsson, Goran Sigfridsson, Henrik
Johansson och Nicolas Hassbjer. Till nya styrelseledaméter valdes
Charlotte Brogren och Gunilla Wikman. Pa konstituerande
styrelsemdte valdes Nicolas Hassbjer till vice ordférande i HMS
styrelse och Staffan Dahlstrom utsags till VD och koncernchef for
HMS Networks AB.

Under varen genomgick HMS en framgangsrik omcertifiering
av kvalitetssystemet i enlighet med ISO 9001:2008.

Vasentliga handelser i korthet:

* HMS japanska verksamhet utdkas och flyttar in i nya lokaler i
Shin-Yokohama.

* HMS skriver avtal med ett antal nya partners for att starka mark-
nadspositionen i Osteuropa och Mellandstern.

» Kundanpassade natverkskort for Profibus-DPV1 och Ethernet
(Modbus TCP and Ethernet/IP) for installation i elmotorstyrningar
lanseras pa marknaden.

* HMS erhaller order vard 2,5 Mkr fran en av Japans storsta till-
verkare av frekvensomriktare.

* Intellicom Innovation AB, som ingar i HMS-koncernen, erhaller
genombrottsorderinom omradena energi, telecom och byggnads-
automation.

* HMS Partner Program lanseras med start i Frankrike.

* HMS amerikanska verksamhet flyttar in i nya lokaler i centrala
Chicago.

» Embedded products stod fér 72% (66) av koncernens intakter
och andelen Gateway-produkter uppgick till 24% (28).

Miljo

HMS-koncernen har sedan 2006 Overgatt till blyfri 16dning i
produktion enligt RoHS direktivet. Lagkravet omfattar i huvudsak
elektronik i konsumentprodukter. HMS har anda valt att pa ett tidigt
stadium fasa ut bly, kvicksilver, hexavalent krom, kadmium och
flamskyddsmedel fran AnyBus® produkterna och produktions-
processen. Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig eller anmal-
ningspliktig verksamhet.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret kostnadsfort 31,5 Mkr (29,2) avseende
forskning och utveckling. Utéver detta har 8,4 Mkr (5,0) i utveck-
lingskostnader aktiverats, varav 8,2 Mkr (4,9) avser arbete fér egen
rakning. Totala investeringar i forskning och utveckling utgér 12%
(14) av omsattningen. Koncernens policy ar att endast aktivera
storre utvecklingsprojekt for framtagning av egna integrerade
kretsar samt nya plattformar for produkter som avses inga i
inbyggda system. Utveckling av foljdprodukter eller applikationer
baserade pa dessa aktiveras ej.
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Personal

Vid érets slut hade koncernen 190 anstéllda (163). Okningen i
antalet anstéllda ar en foljd av den under aret 6kande efterfragan pa
bolagets produkter samt den expansion som inleddes under aret.

Principer for kompensation till ledande befattningshavare
Pa konstituerande styrelsemdéte 2010 utsags av bolagets styrelse
en ersattningskommitté. Foljande principer, vilka féreslagits av
bolagets ersattningskommitté, kommer att forelaggas bolagets
arsstamma 2011. Ersattning till den verkstallande direktéren och
andra personer i HMS Networks AB:s koncernledning utgors av
grundlén, kort- och langsiktiga incitamentsprogram samt pension.
Ovriga férmaner och 6vrig ersattning erhalls pa4 motsvarande
grunder som for 6vriga anstallda.

Malsattningen med HMS Networks AB:s ersattningspolicy for
de ledande befattningshavarna ar att erbjuda kompensation
som framjar att behalla och rekrytera kvalificerad kompetens till
HMS Networks AB. Grundldnen faststéalls med utgangspunkt fran
att den skall vara konkurrenskraftig tillsammans med kort- och
langsiktiga incitament. Den absoluta nivan ar beroende av den
aktuella befattningen samt den enskildes prestation. Ersattning till
verkstallande direktoren faststélls av styrelsen pa forslag fran
ersattningskommittén. Ersattning till dvriga ledande befattnings-
havare faststalls av verkstallande direktéren efter godkdnnande
fran ersattningskommittén.

Kortsiktiga incitamentsprogram for verkstallande direktéren och
de ledande befattningshavarna baseras pa finansiella mal for
koncernen. Incitamentsprogrammet skall i huvudsak baseras pa
tillvaxt i kombination med I6nsamhet. Darutover kan andra person-
liga mal faststallas. For verkstéallande direktoren och andra ledande
befattningshavare ar det enskilt h6gsta bonusbeloppet maximerat
till 24% av grundiénen under 2010.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensions-
premien skall uppga till 35 procent av den fasta manadslénen. For
andra ledande befattningshavare tillampas ITP-avtalet med en
pensionsalder pa 65 ar.

| handelse av uppsagning galler for verkstallande direktéren
sex manaders Odmsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning av
verkstallande direktoren fran bolagets sida utgar ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. Andra inkomster avraknas
ej fran avgangsvederlaget. Vid uppsagning fran verkstallande
direktérens sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget
och 6vriga ledande befattningshavare galler en 6msesidig upp-
sagningstid om sex manader.

For upplysning om ersattningskommitténs sammansattning
se sid 28.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Marknadsrelaterade risker

Bolaget ar utsatt for marknadsrelaterade risker, som ligger utanfor
bolagets kontroll. Dessa risker ar huvudsakligen risker férenade
med konjunkturutvecklingen, konkurrenssituationen, efterfragan
pa varldsmarknaden och tillgang till resurser som ar viktiga i bo-
lagets verksamhet.

Konjunktur

Bolagets produkter anvands framst inom industrin. Industrin pa-
verkas av det allmanna ekonomiska laget och investeringsniva-
erna, som i sin tur kan paverkas av ett antal faktorer som ligger
utanfor bolagets kontroll, till exempel rantenivaer, valutakurser,
inflation, deflation, politiskt osakerhet, skatter, aktiemarknadens
utveckling, arbetsloshet och andra faktorer som paverkar tilltron
till ekonomin. Paverkan av ovanstaende faktorer kan komma att
medfdra effekter pa bolagets resultat och stallning i dvrigt.

Konkurrenter

Marknaden for bolagets produkter ar konkurrensutsatt. Bolaget
konkurrerar pa varje lokal marknad med ett antal aktérer och ytter-
ligare aktorer kan etablera sig pa marknaden. Bolagets strategi
syftar till att férbattra bolagets redan starka position pa marknaden
och darigenom forbereda bolaget pa en eventuellt hardnande
konkurrens. Forandrad konkurrenssituation paverkar bade férsal;j-
ningsvolymer och bruttovinstmarginaler. Om inte bolaget fram-
gangsrikt kan moéta konkurrensen kan detta komma att paverka
bolagets resultat och stallning i dvrigt.

Operationella risker

Bolaget utsatts for rorelserisker i sin verksamhet. Dessa risker ar
forknippade med bolagets strategi, verksamhet och dess relation
med omvarlden.

Leverantérer

Bolaget ar beroende av att samarbetet med leverantérerna fung-
erar tillfredsstallande. Bolaget &r beroende av sina komponent-
leverantorer, men aven andra leverantorer ar viktiga. Skulle sam-
arbetet med dessa leverantorer forsvaras eller avbrytas, skulle
bolaget vara tvunget att ersatta dem med nya leverantorer,
alternativa komponenter eller eventuellt omkonstruera produkten.
Detta skulle kunna fa en negativ inverkan pa bolagets resultat och
stallning i 6vrigt.

Kunder

Bolagets forsaljning sker till professionella féretag. Det ar av
storsta vikt for bolaget att kunna erbjuda attraktiva och konkurr-
enskraftiga produkter for att bibehalla sin marknadsposition. Det
ar darfor vasentligt att bolaget édven i framtiden har férmaga att



utveckla och marknadsféra nya produkter som accepteras av
marknaden och tillgodoser kundénskemalen och &ven har kap-
acitet att forbattra befintliga produkter. Skulle storre férandringar
ske i kbopmonstret hos bolagets storsta kunder skulle det paverka
bolagets Idnsamhet. Det stora antalet kunder begransar beroendet
av nagon enskild kund. En begransning i bolagets mdojlighet att
uppratthalla sina relationer med en eller flera kunder kan dock
medfdra att bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
paverkas negativt.

Medarbetare

Bolagets framtida utveckling ar delvis beroende av att nyckel-
personer stannar i organisationen. Det finns ingen garanti for att
bolaget lyckas behalla sadana nyckelpersoner. En eventuell forlust
av nagon eller nagra nyckelmedarbetare kan komma att leda till
en negativ utveckling av verksamheten. Bolaget har hittills inte haft
svarigheter att rekrytera kvalificerad personal men bolaget kan
inte garantera att ersattare med likvardig kompetens kan rekryt-
eras i framtiden. Om bolaget inte lIangre lyckas locka till sig och
behalla hégt kvalificerad ledningspersonal och annan kunnig
personal riskerar bolaget att inte langre kunna uppratthalla eller
vidareutveckla sin verksamhet.

Férvérv

Bolaget kan framledes komma att genomfora férvarv, avyttringar
och avvecklingar av verksamheter och féretag. Alla sddana trans-
aktioner ar forenade med osakerheter och risker. | syfte att reduc-
era riskerna och undvika en felaktig prissattning vid forvarv sker
en noggrann utvardering infor en transaktion. En utvardering infor
ett forvarv ar dock inte alltid tillrécklig for att sakerstalla framgang
eller minimera riskerna med forvarvet.

Risker relaterade till nya produkter

Om HMS inte lyckas ta fram nya och innovativa produkter eller folja
med i den tekniska utvecklingen kan verksamheten och intakterna
paverkas negativt. HMS anser att dess framgangar delvis ar bero-
ende av bolagets férmaga att ta fram nya och innovativa produkter
och att kontinuerligt vidareutveckla befintliga produkter. Bolagets
intakter och marknadsandelar kan paverkas negativt om bolagets
konkurrenter introducerar nya eller férbattrade produkter eller
tjanster som kunderna uppfattar som attraktiva. Om HMS inte
lyckas folja med i produktutvecklingen och den tekniska utveckl-
ingen, eller inte lyckas moéta kundernas behov, kan detta komma
att medfora effekter pa bolagets resultat och stallning i dvrigt.

Fel i produkter

Tillverkning och forsaljning av produkter inom industrin medfor risk
for garantikrav och produktansvar. HMS utformar darfér normalt
sina produkter enligt detaljerade tekniska specifikationer for att
uppfylla kraven inom industrin. Aven om bolaget testar sina pro-
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dukter grundligt for att sdkerstalla att de ska uppfylla de relevanta
specifikationerna kan verksamhet inom detta omrade medféra
en okad risk for produkt- och garantiansvar. Nar HMS genomfor
narmare undersdkningar avseende produktsakerhet forlitar sig
bolaget till bade intern och extern analys for att sakerstalla att
produkterna motsvarar éverenskomna produktspecifikationer.
Trots att bolaget anser att sadana atgarder har varit tillrackliga i
varje enskilt fall, kan bolaget inte garantera att nagot produkt- eller
garantiansvar inte kan uppsta aven efter att dessa eller liknande
framtida atgarder har vidtagits.

Inkdp och bestallningar av komponenter fran underleverantorer
medfor aven risk for att fel i levererade komponenter upptacks forst
i ett senare led av produktionen eller efter forsaljning. | en sadan
situation kan det vara svart att i efterhand avgora var felet har
uppstatt och att erhalla ersattning fran leverantéren bade vad
galler bortfall i forsaljning och produkt- och garantiansvar.

Aven om HMS anser sig ha ett adekvat forsékringsskydd vad
avser produktansvar, kan det fortfarande inte garanteras att for-
sakringsbeloppen kommer att vara tillrackliga for att tdcka sadana
krav som kan komma att riktas mot bolaget i framtiden. Produkt-
ansvar eller garantiansprak kan medfora avsevarda kostnader for
rattegangar och skadestand. Krav som riktas mot HMS med
framgang och som 6verstiger bolagets forsakringsskydd, eller krav
som medfor avsevard negativ publicitet, kan fa betydande negativa
effekter pa bolagets resultat och stallning i dvrigt.

Legala risker

Lagstiftning och reglering

HMS och marknaden for HMS verksamhet paverkas delvis av
tillamplig lagstiftning och andra féreskrifter som reglerar verksam-
heten. Forandringar i lagstiftningen eller politiska beslut kan
saledes negativt paverka HMS majlighet att bedriva eller utveckla
sin verksamhet.

Immateriella réttigheter

HMS immateriella rattigheter ar vasentliga for bolagets verk-
samhet. HMS har registrerat patent och varumarken i ett flertal
ldnder. Aven om HMS har férsékt skydda sina varuméarken genom
registrering i varje land dar bolaget for narvarande ar verksamt
eller kan tankas bli verksamtinom éverskadlig framtid och har sokt
patentskydd dar bolaget ansett det vara affarsmassigt motiverat,
kan det inte garanteras att dessa atgarder ar eller kommer att vara
tillrackliga for att skydda de immateriella rattigheterna. HMS kan
inte garantera att bolagets konkurrenter inte forsdker anvanda
bolagets varumarken och logotyper vid marknadsféring av sina
produkter och darigenom gorintrang i eller pa annat satt utgor ett hot
mot bolagets immateriella rattigheter. Om de immateriella rattig-
heterna inte kan skyddas, oavsett vad orsaken ar, kan bolagets
verksamhet komma att paverkas pa ett negativt satt.
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Tvister

Bolaget &r idag inte part i nagon tvist. Aven om inga potentiella
framtida tvister har identifierats kan det inte uteslutas att bolaget
involveras i tvister som skulle kunna fa en negativ inverkan pa
bolagets resultat eller stallning.

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfér ett antal finansiella
risker vilka hanteras av policies faststallda av styrelsen. Det 6ver-
gripande malet ar att koncernens finansfunktion tillhandahaller
finansiering till koncernbolagen samt hanterar finansiella risker sa
att effekterna pa koncernens resultat minimeras. Koncernen ar
framst exponerad for finansierings-, valuta-, rante- och kreditrisker.
For ytterligare information hanvisas till not 3 i rakenskaperna.

Valutaexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje
balansdag. Valutasakringskontrakt omvarderas vid varje balans-
dag och far dessutom en effekt nar de I0ses. Vardeférandringen
till fljd av omvarderingen av rorelserelaterade balansposter och
I6sen av valutasakringskontrakt redovisas under posterna 6vriga
intakter och 6vriga kostnader. Vardeférandring pa andra balans-
poster i utlandsk valuta, till exempel likvida medel, redovisas i
finansnettot. Rorelsens intdkter och kostnader paverkas ocksa av
férandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar direkt
sjalva intdkts- och kostnadsposten. Rérelseintékterna utgors
ungefar till 59% av euro, 19% av amerikanska dollar, 11% av japan-
ska yen och 11% av svenska kronor och 6vriga valutor. | kostnad
salda varor ingar kostnader i utlandska valutor med 50% i euro, 20%
i amerikanska dollar samt 2% i japanska yen. Rérelsekostnader
utgors till 17% av euro, 8% av amerikanska dollar, 9% av japanska
yen och 66% av svenska kronor. Koncernens policy ar att reducera
valutaexponeringen med hjalp av terminssakringar.

Framtidsutsikter

HMS malsattning ar en tillvaxt pa i genomsnitt 20% och att darmed
fortsatta vaxa snabbare an marknaden som helhet. HMS 6ver-
gripande mal &r oférandrade jamfort med tidigare ar. Bolagets
strategi for att uppna dessa mal innebar en fortsatt satsning pa att
bygga upp en stark portfélj av design wins inom omradet inbyggda
natverkskort samt att bredda erbjudandet till narliggande omraden
inom natverksteknologi baserade pa bolagets teknologiplattform.
Utéver detta kan selektiva férvarv bli aktuella i de fall dessa
beddéms som affars- eller teknologimassigt motiverade fér bolagets
fortsatta utveckling.
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HMS-aktien

HMS Networks AB ar noterat pa NASDAQ-OMX Nordic Exchange
i kategorin Small Cap inom segmentet Information Technology.
Genomsnittligt antal omsatta aktier uppgick till 12 059 (8 879)
per dag. Aktiens volymviktade snittkurs under 2010 uppgick till
87,20 Kr (58,68). Totala antalet aktier uppgick vid periodens slut
till 11 152 900. Samtliga aktier har lika rostvarde.

MODERBOLAGET

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa koncerngemensam
forvaltning. Utdver koncernens verkstallande direktor har moder-
bolaget inga anstallda.

Agarfoérhallanden per 2010-12-31 Andel
. Antal av kapital
Agare aktier och roster
Investment AB Latour 1851 000 16,6%
Nicolas Hassbjer med bolag 1601 872 14,4%
Staffan Dahlstrém med bolag 1592 873 14,3%
Swedbank Robur fonder 1146 500 10,3%
SEB fonder 1034 700 9,3%
Ovriga 3925 955 35,1%

11 152 900 100,0%

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat och andra fria reserver 134 889 464
Arets resultat -39 322

Totalt eget kapital 134 850 142

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

Till aktiedgarna utdelas 2,00 kr/aktie 22 305 800

Att i ny rékning balanseras 112 544 342
134 850 142

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar
bolaget, och dvriga i koncernen ingaende bolag, fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforder-
liga investeringar. Den foéreslagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 paragrafen
2-3 st (forsiktighetsregeln).



Koncernens resultatrakning

Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 5 344 530 244 536
Kostnad for salda varor och tjanster -136 973 -101 818
BRUTTORESULTAT 207 557 142 718
Forsaljningskostnader -69 273 -54 983
Administrationskostnader -25 051 -20 854
Forsknings- och utvecklingskostnader -31 530 -29 211
Ovriga rorelseintékter 10 6076 5991
Ovriga rorelsekostnader 10 -4 254 -12 535
RORELSERESULTAT 6,7, 8,27, 28 83525 31125
Finansiella intakter 10, 31 1340 1841
Finansiella kostnader 10, 32 -802 -4 514
Summa resultat fran finansiella investeringar 538 -2 673
RESULTAT FORE SKATT 84 063 28 452
Inkomstskatt 9 -22 406 -7 782
ARETS RESULTAT 61 657 20671
Resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 60 288 20 116
Innehav utan bestdmmande inflytande 1369 555
61 657 20671
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1 5,41 1,88
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1 5,40 1,81
Antal aktier fore utspadning, genomsnitt, tusental 11 153 10 717
Antal aktier efter utspadning, genomsnitt, tusental 11 158 11121
Utbetald utdelning per aktie, kr 12 1,00 1,50
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Tkr 2010 2009
Arets resultat 61657 20671
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar -234 11 469
Valutakursdifferenser -551 -163
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 62 -3 016
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -723 8 290
Summa totalresultat for aret 60 934 28 961
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets agare 59 565 28 406
Innehav utan bestdmmande inflytande 1369 555
Summa totalresultat for aret 60934 28 961
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Koncernens halansrakning

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Patent 297 217
Balanserade utvecklingsarbeten 17 853 14 436
Goodwill 236 071 236 071
Summa immateriella anlaggningstillgangar 254 221 250 722
Materiella anldggningstillgangar 14, 26

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3401 2995
Inventarier, verktyg och andra installationer 7 285 5569
Summa materiella anldggningstillgangar 10 685 8 564

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 23 756 802

Summa anldaggningstillgangar 265 663 260 089

Omsattningstillgangar

Varulager 18 23679 13 043
Kundfordringar 17 38 612 33 098
Derivatinstrument 16 1041 1275
Ovriga fordringar 17 5294 2 461
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 3 146 3336
Likvida medel 19 54 984 25512
Summa omséttningstillgangar 126 757 78 725
SUMMA TILLGANGAR 392 419 338 814
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Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 20 1115 1115
Ovrigt tillskjutet kapital 20 110 369 110 369
Reserver 1790 2513
Balanserad vinst 168 931 123 013
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 282 207 237 011
Innehav utan bestammande inflytande 3609 3423
Summa eget kapital 285 815 240434
Langfristiga skulder

Upplaning 22 24 118 39509
Uppskjuten skatteskuld 23 16 484 11 319
Summa langfristiga skulder 40 602 50 828
Kortfristiga skulder

Upplaning 22 15 391 16 320
Leverantérsskulder 28 714 16 432
Skatteskuld 4 486 1469
Ovriga skulder 3127 2842
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21, 34 14 284 10490
Summa kortfristiga skulder 66 002 47 553
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 392 419 338 814
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Koncernens rapport over kassafloden

Tkr Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 83 525 31125
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 7727 6 787

Kassaflédesséakring -234 11 469

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1365 -494
Erhallen ranta 31 97 118
Betald ranta 32 -802 -1726
Betald inkomstskatt -14 156 -9933
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 77 523 37 347

Forandring av rorelsekapital

Férandring av varulager -10 596 4 506
Foérandring av kundfordringar -5 810 4 406
Foérandring av 6vriga korta fordringar -2 521 362
Férandring av leverantoérsskulder 12 300 1162
Forandring av 6vriga korta skulder 4410 -16 534
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75 306 31 249
Investeringsverksamheten

Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 35 -4 400 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -6 432 -2 423
Investeringar i immateriella tillgangar 13 -8 353 -4 956
Forandring av kortfristiga finansiella placeringar 199 1179
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 988 -6 200

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av teckningsoptioner 20 0 2 446
Likvid for nyutgivna teckningsoptioner 20 0 937
Amortering av skuld -15 000 -51 323
Utdelning till moderfoéretagets aktieagare 12 -11 153 -15 857
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -480
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -26 153 -64 277
FORANDRING LIKVIDA MEDEL 30 165 -39 228
Likvida medel vid arets borjan 19 25512 66 177
Kursdifferens i likvida medel -199 -1 179
Omrakningsdifferens -494 -258
Likvida medel vid arets slut 19 54 984 25512
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedagare

Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balans- bestammande eget
Tkr Not kapital kapital Reserver eradvinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2009 1057 107 043 5777 118754 221078 3348 224 426
Totalresultat
Arets resultat 20 116 20 116 555 20671
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar 11 469 11 469 11 469
Valutakursdifferenser -163 -163 -163
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt
totalresultat -3 016 -3 016 -3 016
Summa totalresultat 0 0 8290 20116 28 406 555 28961
Transaktioner med aktieagare
Optionsprogram:
- Betalning av emitterade aktier 20 58 2388 2446 2446
- Betalning av teckningsoptioner 20 937 937 937
Utdelning avseende 2008 12 -15857 -15857 -480 -16 337
Summa transaktioner med aktiedgare 58 3326 0 -15857 -12473 -480 -12953
Utgaende balans per den 31 december 2009 1115 110369 2513 123013 237 011 3423 240434
Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Balans- bestimmande eget
Tkr Not kapital kapital Reserver eradvinst Summa inflytande kapital
Ingaende balans den 1 januari 2010 1115 110369 2513 123013 237 011 3423 240434
Totalresultat
Arets resultat 60288 60288 1369 61657
Ovrigt totalresultat:
Kassaflédessakringar -234 -234 -234
Valutakursdifferenser -551 -551 -551
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt
totalresultat 62 62 62
Summa totalresultat 0 0 -723 60288 59 566 1369 60934
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2009 12 -11 153 -11 153 -11 153
Summa tillskott fran och utdelning till aktieagare 0 0 0 -11153 -11153 0 -11153
Andringar i 4garandel i dotterféretag som inte
ledde till forlust av kontroll
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande 35 -3218 -3218 -1 182 -4 400
Summa transaktioner med aktieédgare 0 0 0 143711 14371 -1182 -15553
Utgaende balans per den 31 december 2010 1115 110 369 1790 168931 282207 3609 285815
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Moderholagets resultatrakning

Tkr Not 2010 2009
Nettoomsattning 5 6 769 7284
BRUTTORESULTAT 6769 7 284
Administrationskostnader 7,8, 27 -6 133 -5784
RORELSERESULTAT 636 1500

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 30 0 74 926
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -636 -1 496
Summa resultat fran finansiella investeringar -636 73430
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0 74 931
Bokslutsdispositioner 0 -8
Skatt pa arets resultat -39 -12
ARETS RESULTAT -39 74 911
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Moderholagets halansrakning

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15, 29 244 039 244 039
Summa finansiella anldaggningstillgangar 244 039 244039
Summa anlaggningstillgangar 244 039 244 039
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordran 97 0
Ovriga fordringar 168 565
Summa kortfristiga fordringar 265 565
Kassa och bank 99 143
Summa omséttningstillgangar 364 708
SUMMA TILLGANGAR 244 403 244 747
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 1115 1115
Reservfond 19 446 19 446
Summa bundet eget kapital 20 561 20 561
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 131 564 67 806
Overkursfond 3326 3326
Arets resultat -39 74 911
Summa fritt eget kapital 134 850 146 042
Summa eget kapital 155 411 166 604
Obeskattade reserver 8 8
Langfristiga skulder

Upplaning 22 24 118 39 118
Summa langfristiga skulder 24118 39 118
Kortfristiga skulder

Upplaning 22 15000 15 000
Leverantorsskulder 131 972
Skulder till koncernféretag 48 760 22 592
Skatteskuld 0 13
Ovriga skulder 268 286
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 707 154
Summa kortfristiga skulder 64 866 39018
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 244 403 244747
STALLDA SAKERHETER 25 244 039 244 039
ANSVARSFORBINDELSER 25 19 912 19 934

47



Moderholagets rapport over kassafloden

Tkr Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 636 1500
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Erhallen utdelning 0 120 000
Betald ranta 32 -636 -1 496
Betald inkomstskatt -149 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring -149 120 005

av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Férandring av 6vriga korta fordringar 397 -553
Forandring av leverantérsskulder -841 972
Férandring av 6vriga korta skulder 26 703 -56 599
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 26 109 63 825

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av teckningsoptioner 0 2446
Likvid fér nyutgivna teckningsoptioner 0 937
Amortering av skuld -15 000 -51 323
Utbetald utdelning -11 153 -15 857
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26 153 -63 797
FORANDRING LIKVIDA MEDEL -44 28
Likvida medel vid arets borjan 143 115
Likvida medel vid arets slut 99 143
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Moderholagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Tkr kapital fond vinst fond resultat Summa
Ingaende balans per den 1 januari 2009 1057 19 446 83 662 0 0 104 166
Optionsprogram:
- Betalning av emitterade aktier 58 2388 2446
- Betalning av teckningsoptioner 937 937
Utdelning avseende 2008 -15 857 -15 857
Arets resultat 74 911 74 911
Utgaende balans per den 31 december 2009 1115 19 446 67 806 3 326 74 911 166 604
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Overkurs- Arets
Tkr kapital fond vinst fond resultat Summa
Ingaende balans per den 1 januari 2010 1115 19 446 67 806 3326 74 911 166 604
Overféring av 2009 ars resultat 74 911 -74 911 0
Utdelning avseende 2009 -11 153 -11 153
Arets resultat -39 -39
Utgaende balans per den 31 december 2010 1115 19 446 131 564 3326 -39 155 411
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Alla belopp i Tkr om inget annat anges

Not 1 Allméan information
HMS-koncernen ar en varldsledande leverantér av kommunika-
tionsteknologi for industriautomation. Koncernen utvecklar och
tillverkar flexibla, innovativa och palitliga Idsningar for att ansluta
industriella produkter till natverk samt gateways for att koppla
ihop olika natverk. Vid huvudkontoret i Halmstad bedrivs all
produktutveckling och delar av tillverkningen. Forsaljning sker fran
huvudkontoret i Halmstad samt férsaljningskontoren i Chicago,
Karlsruhe, Tokyo, Beijing, Mulhouse samt Milano.

Moderféretaget HMS Networks AB (publ) ar ett noterat
svenskt aktiebolag med sate i Halmstad, Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Stationsgatan 37 i Halmstad. Féretaget ar noterat
pa NASDAQ-OMX Nordiska Bors i Stockholm i kategorin Small
Cap, Information Technology.

Styrelsen har den 17 mars 2011 godkant denna arsredovisning
och koncernredovisning fér offentliggérande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat
anges.

2.1 Grund for den finansiella rapportens upprattande
Koncernredovisningen for HMS-koncernen har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar s& som de antagits av
EU. Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvéarde-
metoden, forutom avseende vissa finansiella tillgangar vilka
varderas till verkligt varde i ovrigt totalresultat.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldampning
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges nar det ar tillampligt i not.

Ar2010 géller IFRS 3 (omarbetad), "Rérelseférvarv” och dérav
andringar av IAS 27, "Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter”. IFRS 3 standard kraver bl a att betalning av férvarv
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterféljande
villkorade betalningar klassificeras skulder som darefter omvard-
eras via resultatrakningen. Vidare ska alla transaktionskostnader
i samband med forvarv kostnadsféras. Inférandet av denna stan-
dard har inte medfért nagon inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IAS 27 (omarbetad), kraver att effekterna av alla transaktioner
med innehavare utan bestdammande inflytande redovisas i eget
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kapital, sa lange som det bestdmmande inflytande kvarstar, och
dessa transaktioner inte Iangre ger upphov till goodwill eller vinster
och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag
mister det bestdmmande inflytandet ska eventuell kvarvarande
andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller forlust redo-
visas i resultatrakningen.

| 6vrigt har ett antal IFRIC-uttalanden tratt i kraft. Dessa ar inte
relevanta fér koncernen och har inte haft nagon inverkan pa de
finansiella rapporterna.

Koncernen har ocksa analyserat de IFRS-standarder och
tolkningar som annu ej tratt ikraft och som ej tillampats i 2010 ars
arsredovisning.

IFRS 9 "Financial instruments”. Denna standard ar det férsta
steget i processen att ersatta IAS 39, "Financial instrument: var-
dering och klassificering”. Standarden introducerar nya krav for
vardering och klassificering av finansiella tillgangar. Koncernen
har annu inte utvarderat den fulla inverkan av IFRS 9 pa de
finansiella rapporterna.

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om narstaende”. Denna
standard fortydligar och férenklar definitionen av en narstaende
part. Ovriga nya standarder och andringar i befintliga standarder
beddms inte f& nagon paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Arsredovisningen fér moderbolaget &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Moderbolagets redovisnings-
principer sammanfaller darfér i huvudsak med koncernens. Moder-
bolaget har inte upprattat resultatrékning och rapport éver forand-
ringar i eget kapital i enlighet med IAS 1 och IAS 7 da inga poster
finns att redovisa i enlighet med dessa principer. | de fall avvikande
redovisningsprinciper tilldmpas i moderbolaget anges detta
sarskilt under respektive avsnitt nedan.

2.2 Koncernredovisning
a) Dotterféretag
Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer
med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av réstratterna.
Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som for nar-
varande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedém-
ningen av huruvida koncernen utévar ett bestammande inflytande
Over ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en



overenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inled-
ningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For varje forvarv
avgor koncernen om alla innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till inne-
havets proportionella andel av det férvarvade foretagets netto-
tillgangar.

Det belopp varmed koépeskilling, eventuellt innehav utan
bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt varde pa koncernens
andel av identifierabara forvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade
dotterforetagets tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten dver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealis-
erade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterféretagen har
i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

b) Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestam-
mande inflytande som transaktioner med koncernens aktiedgare.
Vid férvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade
andelen av det redovisade vardet pa dotterféretagets nettotillgangar
i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar tillinnehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Nar koncernen inte langre har ett bestdmmande eller betydande
inflytande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt
varde och andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen.
Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade vardet och
utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseféretag, joint venture eller finansiell tillgang.
Alla belopp avseende den avyttrade enheten som tidigare redo-
visats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt
hade avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan
medfdra att belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Om agarandelen i ett intresseféretag minskar men ett betyd-
ande inflytande anda kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar
relevant, bara en proportionell andel av de belopp som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

2.3 Segmentsrapportering

Segmentsupplysningar ska presenteras utifran ledningens
perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som
den anvands i den interna rapporteringen. Utgangspunkten for
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identifiering av rapporterbara segment ar den interna rapporte-
ringen sasom den rapporteras till och féljs upp av den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Ledningen har analyserat den
interna rapporteringen och konstaterat att koncernens hogsta
verkstallande beslutsfattare, verkstallande direktéren, [opande tar
del av forsaljningsrapporter, kvalitetsuppfoljning och koncernens
resultatrakning och kassafléde. Denna rapportering baseras
pa det faktum att den gemensamma teknologiplattformen,
utvecklingsprocessen, tillverkningsprocessen, marknadsstrategin
och de gemensamma forsaljningsresurserna vare sig mojliggor
eller skapar behov av en ytterligare uppdelning av verksamheten.
Salunda sker ingen uppféljning av resultatet fér nagon enskild del
(segment) av verksamheten.

2.4 Omrikning av utlandsk valuta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekono-
miska milj6 dar respektive foéretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska
kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av kassafloden, da vinster/for-
luster redovisas i 6vrigt totalkapital.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller
kostnader. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till inkdp
av ravaror och produkter redovisas i resultatrakningen som kost-
nader for salda varor. Ovriga valutakursvinster och -férluster
redovisas i posterna Ovriga rorelseintakter resp. Ovriga rérelse-
kostnader i resultatrékningen.

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag (av vilka
inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har
en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till kon-
cernens rapportvaluta enligt foljande:

« tillgangar och skulder omréaknas till balansdagens valutakurs,

« intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs,

» alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat.

Vid konsolideringen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar
till f6ljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter,
i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av utlandsverksamhet, helt eller
delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital till
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resultatrdkningen och redovisas som en del av realisationsvinsten/-
forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen.
Tillkommande utgifter 6kar tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparation och
underhall kostnadsférs i den period de uppkommer.
Avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsvar-
den och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-7 ar
Inventarier och andra installationer 3-7ar
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. | de fall en tillgangs
redovisade varde dverstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgangen omedelbart ned till sitt atervinningsvarde.
Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jam-
forelse mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och
redovisas i posterna Ovriga rorelseintékter eller Ovriga rérelse-
kostnader.

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

a) Goodwill
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterféretagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet.
Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som Immateriella
anlaggningstillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill aterfors inte.

Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.
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Koncernen har enbart en kassagenererande enhet som for-
vantas bli gynnande av det rorelseforvarv som gett upphov till
goodwillposten och som prévas for eventuellt nedskrivningsbehov.

b) Utvecklingsarbete

HMS teknologi bygger pa internt utvecklade I6sningar for att
ansluta industriell utrustning till natverk, samt foér att koppla ihop
olika natverk. Teknologin i féretagets produkter bygger pa den
patenterade Anybus tekniken.

Kostnader som ar nara férknippade med utveckling av identi-
fierbara unika integrerade kretsar, strategiska IP block, nya
produktlinjeplattformar samt kostnader fram till och med den forsta
protokollversionen for ett specifikt natverk i en produktlinje, och
som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella
anlaggningstillgangar nar foljande kriterier ar uppfyllda:

« det ar tekniskt maojligt att fardigstalla ovanstaende utvecklings-
projekt sa att utvecklingsresultatet kan anvandas,

» foretagets avsikt ar att fardigstalla utvecklingsprojektet och
att anvanda eller sélja resultatet,

« det finns férutsattningar att anvanda eller salja utvecklings-
resultatet,

« det kan visas hur utvecklingsresultatet genererar troliga
framtida ekonomiska fordelar,

 adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja utvecklings-
resultatet finns tillgangliga, och

« de utgifter som ar hanférliga till projektet under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

| kostnaderna ingar personalkostnader for internt arbete inom
utvecklingen, externa kostnader och en skalig andel indirekta
kostnader.

Immateriella tillgangar till foljd av utvecklingsarbete redovisas
till anskaffningsvarde. | de fall en tillgangs redovisade varde 6ver-
stiger dess beraknade atervinningsvarde skrivs tillgangen ome-
delbart ned till sitt atervinningsvarde.

Utvecklingen av nya produktplattformar aktiveras |6pande
under utvecklingsfasen. Underhall av mjukvara och utékningar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som anpassningar
av karnprodukten och aktiveras inte. Projekt under forskningsfas
aktiveras inte.

Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Fdrskott avseende extern utveckling redovisas som immateriell
tillgang i de fall bolaget har kontroll 6ver tillgangen.

Avskrivningar gors beraknat pa ursprunglig anskaffningskost-
nad och baserat pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt
féljande:

Aktiverat utvecklingsarbete 5ar



2.7 Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sasom goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa
vardeminskning nar handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden.
Aktiverat utvecklingsarbete testas arligen med avseende pa ned-
skrivningsbehov innan de ar fardiga att tas i bruk.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar samt derivat-
instrument.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel. En
finansiell tillgang klassificeras i denna kategori om den férvarvas
huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som
att de innehas fér handel om de inte ar identifierade som sakrings-
instrument. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar.

b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i om-
sattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar utgérs
av Kundfordringar och 6vriga fordringar samt Likvida medel i ba-
lansrékningen (noterna 2.10 och 2.11).

c¢) Derivatinstrument och sékringsatgérder
Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka riskerna for
valutakursforandringar avseende framtida kommersiella kassa-
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floden, saval externa som interna, i utlandsk valuta. Innehavet av
finansiella derivatinstrument utgors av valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
féljande omvarderingar. Samtliga derivatinstrument klassificeras
som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Upplysning om
verkligt varde for olika derivatinstrument, som anvands for sak-
ringssyften, aterfinns i not 16.

Vid faststallandet av verkligt varde pa sakringsinstrumentet
anvands noterade kurser for valutan pa balansdagen. Koncernen
bedémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. | de fall da ett nedskrivningsbehov
foreligger skrivs tillgangen ned till dess verkliga varde.

Da transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan sak-
ringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom aven koncernens
mal for riskhanteringen och strategin avseende sakringen. Kon-
cernen dokumenterar ocksa sin beddmning, bade nar sakringen
ingas och fortldpande, av huruvida de derivatinstrument som
anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar det galler att mot-
verka forandringar i verkligt varde eller kassafloden som ar han-
forliga till de sékrade posterna.

Sakringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva. Den
effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivat-
instrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart
i resultatrékningens rorelseresultat. Ackumulerade belopp i eget
kapital aterfors till resultatrékningen i de perioder da den sakrade
posten paverkar resultatet.

Nar ett séakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sékringen
inte Iangre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning och ackumul-
erade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital,
kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital. Dessa resultatfors
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redo-
visas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad transaktion inte
langre férvantas ske, dverfors den ackumulerade vinst eller férlust
som redovisats i eget kapital omdelbart till resultatrakningens
rorelseresultat.

2.8.2 Redovisning och vardering

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, vilket &r det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller
salja tillgangen. Finansiella instrument, férutom finansiella till-
gangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktions-
kostnader. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
hanforbara transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen.
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Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har I16pt ut eller Gverforts
och koncernen har 6verforti stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella tillgangar som kan
séljas och finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplu-
pet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
avseende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de
uppstar och ingari posterna Ovriga rérelseintakter/Ovriga rérelse-
kostnader.

2.8.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

2.9 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning
av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Fardiga varor varderas till
standardkostnad. Anskaffningsvardet for fardiga varor bestar av
ramaterial/lkomponenter, direkt I6n och andra direkta och indirekt
hanférbara tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den [0pande verksamheten
med avdrag for tillampliga rérliga férsaljningskostnader. Intern-
vinster vid forsaljning mellan koncernbolag elimineras.

210 Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for salda
varor eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Om betal-
ning férvantas inom ett ar (eller under normal verksamhetscykel
om denna ar langre) eller tidigare klassificeras de som omsatt-
ningstillgangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors
nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor.
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211 Likvida Medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten over
kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten.

212 Avsaittningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader och rattsliga krav redo-
visas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet och beloppet har
beraknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppsagning av personal och for avgangs-
ersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.
Om det finns ett antal liknande ataganden bedéms sannolik-
heten for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget for hela gruppen av ataganden. En
avsattning redovisas aven om sannolikheten for ett utflode avse-
ende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

213 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster
som har férvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer.
Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfallerinom ett ar eller tidigare (eller under normal verksamhets-
cykel om denna ar langre). Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.14 Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas aven skatten i vrigt totalresultat respektive
eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderforetagets dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden,
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas
emellertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett



rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
regler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran eller uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga éverskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for
aterforing av den temporara skillnaden kan styras av koncernen
och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att
aterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt och nar dessa hanfor sig till skatter debit-
erade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.15 Ersattningar till anstallda

a) Pensionsférpliktelser

Inom HMS-koncernen finns bade férmansbestamda och avgifts-
bestamda pensioner. En avgiftsbestdmd plan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som
inte ar avgiftsbestdmd. Utmarkande for férmansbestamda planer
ar att de anger ett belopp for de pensionsférmaner en anstalld
erhaller efter pensionering, vanligen baserad pa en eller flera
faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Pensionsataganden for tjansteman i Sverige tryggas genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestdamd plan som om-
fattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsatagandena
redovisas darfér som avgiftsbestamd plan.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till privatadministrerade pensionsférsakringsplaner pa avtalsenlig
basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar
avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader
nar de forfaller till betalning.

b) Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har utestadende optionsprogram for delar av perso-
nalen. Optionsprogrammen syftar till att framja rekryteringen till
ledande befattningar samt stimulera till ett Iangsiktigt engagemang
hos de anstéllda i koncernens resultat- och verksamhets-
utveckling. Teckningsoptioner har utstéllts pa marknadsmassiga
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grunder och darefter dverlatits till de anstallda. Tecknings-
optionerna ger innehavaren ratt att forvarva aktier till ett forut-
bestamt varde. De likvider som HMS erhaller vid 6verlatelse av
teckningsoptionerna tillfors eget kapital. Utnyttjandet av tecknings-
optioner har inte medfért nagra kostnader for koncernen, da de
anstallda betalt marknadsmassigt pris for optionerna. Tilldelning
av aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner sker genom
nyemission.

2.16 Intidktsredovisning

Intakter redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kom-
mer att erhallas for salda varor och tjanster i koncernens I6pande
verksambhet. Intakter redovisas exklusive mervardesskatt, returer
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férsaljning.

Koncernen redovisar en intadkt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget.

Intaktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitligt satt
forran alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller
forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall
och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

Koncernen tillverkar och saljer produkter for att ansluta industriell
utrustning till natverk samt for att koppla ihop olika natverk.

Forsaljningen av produkter redovisas vid leverans av produkter
till kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren, nar de vasentliga
riskerna och férmanerna dverforts till kbparen.

Koncernen saljer aven utvecklingstjanster inom industriell
natverksteknologi. Dessa tjanster tillhandahalls baserat pa tid och
material eller som fastprisavtal. Intakter fran tids- och material-
baserade avtal redovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade
timmar levereras och direkta kostnader uppstar.

For utférda tjansteuppdrag till fastpris redovisas intakterna i
férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad
baseras pa hur stor del de tjanster som utforts utgor av de totala
tjanster som ska utféras.

Om nagra omstandigheter uppstar som kan férandra den
ursprungliga uppskattningen av intakter, kostnader eller fardig-
stallandegrad, omprovas uppskattningarna. Dessa omprévningar
kan resultera i 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter
eller kostnader och paverkar intakterna under den period da de
omstandigheter som féranledde andringen kom till foretags-
ledningens kdnnedom.

Ranteintakter intéktsredovisas med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Nar vardet pa en fordran i kategorin lanefordringar
och kundfordringar har gatt ner, minskas det redovisade vardet
till det atervinningsbara vardet, vilket utgérs av beddémt framtida
kassaflode diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan fér
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instrumentet, och fortsatter att |6sa upp diskonteringseffekten som
ranteintakt. Rénteintékter pa nedskrivna lanefordrimgar redovisas
till ursprunglig effektiv ranta.

217 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasgivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som goérs under leasingtiden kostnadsférs i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar.
Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasent-
ligtinnehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
agandet, klassificeras som finansiell leasing.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser,
efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrakningens
poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning. Rantedelen
i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen fordelat
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare
perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

218 Utdelning

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns av Moderfoéretagets aktieagare.

2.19 Lanekostnader

Bolaget har inga utvecklingsprojekt av sadan betydelse att det ar
aktuellt att aktivera lanekostnader. Samtliga lanekostnader kost-
nadsfors saledes nar de uppkommer.

2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen upprattas enligt den indirekta
metoden. Arets férandring av kassabehallningen delas upp
i rorelse-, investerings- respektive finansieringsverksamhet.
Utgangspunkten for den indirekta metoden ar rérelseresultatet
justerat med sadana transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden samt kortfristiga finansiella placeringar med kortare
I6ptid &n tre manader. Samtliga poster inom likvida medel kan med
relativt kort varsel omvandlas till kontanter.
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Not 3 Finansiell Riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
i form av marknadsrisk (inklusive valuta- och ranterisk), kreditrisk
och finansieringsrisk. Koncernens évergripande riskhanterings-
policy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella mark-
naderna och efterstravar att minimera potentiellt ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen anvander
derivatinstrument for att sékra viss riskexponering och tillampar
sakringsredovisning enligt IAS 39.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (Koncern-
finans) enligt policies som faststallts av styrelsen. Finansansvarig
for koncernen identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker
i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen
har uppréattat skriftliga policies saval for den évergripande risk-
hanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, rante-
risk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument och finansiella
instrument som inte ar derivat samt placering av overlikviditet.

a) Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av férfallande
lan forsvaras eller blir kostsam och att koncernen darmed far svart
att fullfélja sina betalningsataganden. Med likviditetsrisk avses
risken for svarigheter att fullgéra ataganden som ar férenade med
finansiella skulder.

Kassaflodesprognoser upprattas av koncernens rorelsedrivande
féretag och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans féljer
noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (som
bestar av outnyttjade kreditléften och likvida medel) for att saker-
stalla att koncernen har tillrackligt med kassamedel for att méta
behovet i den I6pande verksamheten samtidigt som de I6pande
bibehaller tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
som inte nyttjats sa att koncernen inte bryter mot Ianelimiter eller
lanevillkor pa nagra av koncernens kreditfaciliteter. Detta sker
centralt for samtliga i koncernen ingaende rérelsedrivande enheter
i enlighet med den praxis och de limiter som faststallts for fore-
taget. Vidare ingar det aven i likviditetshanteringen att berakna
férvantade kassafloden i storre valutor och 6vervaga vilken mangd
olika likvida tillgangar som kravs for att mota dessa, att évervaka
balansrakningsbaserade likviditetsmatt i forhallande till interna och
externa tillsynskrav och att uppratthalla planer for skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tidpunkt, féreligger
svarigheter att erhalla finansiering. For att minimera kostnaden for
koncernens upplaning och finansiering ska finansfunktionen till-
handahalla kreditléften som tacker koncernens behov av rorelse-
krediter. HMS skall alltid ha tillgang till ca. 10% av omsattningen i
likvida medel, 6verskottslikviditet och outnyttjade kreditfaciliteter.

Nedanstaende tabell visar koncernens finansiella derivat-
instrument som kommer att regleras brutto, uppdelade efter



den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. De belopp som forfaller inom
12 manader 6verensstammer med bokforda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Per 31 december 2010

Valutaterminskontrakt - Kassaflodessakringar
-Infléde

-Utflode

Mindre dn 1 ar

19729

Per 31 december 2009

Valutaterminskontrakt - Kassaflédessakringar
-Infléde

-Utfléde

Mindre dn 1 ar

68 567

b) Rénterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upp-
laning med rorlig réanta utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernens finanspolicy anger att rantekostnader i
mojligaste man skall minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. For 2010 gjordes
beddémningen att utnyttjande av rantederivat ej skulle komma att
minska koncernens rantekostnader.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 decem-
ber 2010 varit 1 procent hégre/lagre med alla andra variabler
konstanta, hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret varit 0,5 Mkr
(2009: 0,9 Mkr) lagre/hégre.

¢) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framférallt avseende US-
dollar (USD), Euro (EUR) och japanska yen (JPY). Koncernens
valutarisker bestar dels av transaktionsrisken, som uppstar vid
inkép och férsaljning i utlandska valutor och dels av omraknings-
risken, vilken hanfor sig till nettotillgangar i utidndska dotterbolag
som omraknas till aktuell valutakurs.

Transaktionsrisken reduceras genom valutasakringar av
kommande tolv manaders foérvantade nettovalutafloden. Kon-
cernens riskhanteringspolicy ar att valutakurssakring av de
kommande tre manaderna skall ske till 60% av exponeringen och
for nastkommande tre till nio manader ska sakring ske inom inter-
vallet 10-40 % av férvantad exponering.

Omrakningsrisk uppstar genom att koncernens egna kapital
paverkas av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag.
Koncernen utfor for narvarande ingen aktiv sékring av effekterna
av valutakursfluktuationer pa investeringar i dotterbolag. Koncer-
nen beddémer att kansligheten till foljd av omrékningsrisken ar
ovasentlig.
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Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till Euron med alla andra variabler konstanta, skulle
arets rorelseresultat varit 5,6 Mkr hogre/lagre, till stérsta delen
som en foljd av inkép och forsaljning i utlandsk valuta samt vinster/
forluster vid omrakning av kundfordringar och finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till US-dollarn med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 1,5 Mkr hogre/lagre, till stérsta
delen som en féljd av inkdp och férsaljning i utlandsk valuta samt
vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar, finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 5% i
forhallande till japanska yen med alla andra variabler konstanta,
skulle arets rorelseresultat varit 1,2 Mkr hogre/lagre, till storsta
delen som en féljd av inkdp och férsaljning i utlandsk valuta samt
vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar, finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

d) Kreditrisk

Genom koncernens kreditpolicy finns klara riktlinjer for kredit-
givning till kunder samt nar sakerheter erfordras. Det ar koncern-
ledningens uppfattning att det inte foreligger nagon betydande
kreditriskkoncentration till nagon viss kund, motpart eller geo-
grafisk region. Overskottslikviditet kan enligt koncernens finans-
policy placeras i rantebdrande papper med en maximal I6ptid pa
ett ar och en genomsnittlig 16ptid pa sex manader. Motpartsrisk
hanteras genom foreskrifter i finanspolicyn avseende langsiktig
rating av emittenter varvid anges att placeringar far goras i
Svenska foretagsobligationer med rating lagst BBB+ enligt
Standard & Poors, Svenska foretagscertifikat med rating lagst
K1, Svenska bostadsinstitut och Svenska staten. All upplaning sker
i samrad med moderbolagets finansfunktion.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for
att minska skulderna.

Koncernen bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldsattnings-
graden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerad
med totalt eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande. Nettoskuld berédknas som total upplaning (omfattande
posterna Kortfristig upplaning och Langfristig upplaning i koncer-
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nens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrékning plus
nettoskulden.

Under 2010 var koncernens strategi, som var oférandrad jam-
fort med 2009, att minska koncernens totala upplaning for att
skapa handlingsutrymme infor framtiden. Nettoskuldsattnings-
graden per 31 december 2010 respektive 2009 var som foljer:

2010 2009
Total upplaning (not 22) 39 509 55 828
Avgar likvida medel (not 19) -54 984 -25 512
Nettoskuld -15 475 30 316
Totalt eget kapital 285 815 240434
Summa kapital 270 340 270 750
Nettoskuldsattningsgrad -5% 13%

3.3 Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument i form av valuta-
terminskontrakt, i syfte att skydda inkdp och férsaljning i utldndsk
valuta.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyften aterfinns i not 16.

3.4 Berdkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.
De olika nivaerna definieras enligt foljande:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

+ Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkulderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnotering)
eller indirekt (dvs harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

+ Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data) (niva 3)

Féljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder vérderade
till verkligt varde per 31 december 2010:

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument

som anvands for

sakringsandamal 1041 1041
Summa tillgangar 0 1041 0 1041

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde per 31 december 2009:

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument

som anvands for

sakringsandamal 1275 1275
Summa tillgangar 0 1275 0 1275

Verkligt varde for derivatinstrument faststalls genom anvandning
av marknadspriser for valutan pa balansdagen.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande for-
hallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande réakenskapsar anges
i huvuddrag nedan.

a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2.7. Atervinningsvéardet fér koncernens
kassagenererande enhet har faststallts genom berakning

58

av nyttjandevardet. For dessa berakningar maste vissa upp-
skattningar goras (not 13). Redovisat goodwillvarde uppgar till
236,1 Mkr (2009: 236,1 Mkr).

Kanslighetsanalys visar att ett forhojt avkastningskrav pa
14 procentenheter (dvs ett avkastningskrav pa 26,8%) inte medfor
att nedskrivningsbehov féreligger.

b) Intéktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning
av fastprisavtal for forsaljning av utvecklingstjanster. Successiv
vinstavrakning innebar att koncernen maste gora uppskattningar
av hur stor del de tjanster som redan utférts per balansdagen
utgér av de totala tjanster som ska utféras. Om proportionen
mellan utférda tjdnster och totala tjanster som ska utféras skulle
avvika med 10% fran ledningens uppskattning, skulle arets redo-
visade intdkt 6ka med 551 tkr om den utférda andelen hade okat,
eller minska med 148 tkr om den utférda andelen hade minskat.



Not5 Segmentinformation

NOTER

Koncernen saljer produkter i framforallt fem Iander vilka aterspeglas i féljande tabell. Dessa lander utgdr inte geografiska segment.
Information avseende koncernens segment se not 2.3. Indelningen nedan utgérs av till vilket land leverans av varan eller tjansten gjorts.

Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning per land 2010 2009 2010 2009
Tyskland 68 086 51244
Japan 52 406 34 041
USA 45773 36 186
Finland 41 892 27172
Sverige 32685 24 413 6 769 7 284
Ovriga lander 103 688 71480
Totalt 344 530 244 536 6769 7284
Redovisade varden pa tillgangar och investeringar utanfér Sverige uppgar till mindre an 10% av koncernens totala tillgangar.
Not 6 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2010 2009
Kostnad for ink&p och hantering av insatsvaror 108 224 79 761
Kostnader for ersattningar till anstéllda (not 8) 104 304 87 459
Avskrivningar (Not 13, 14) 9 046 8 229
Transport 2812 2297
Annonsering 6619 4812
Ovriga externa kostnader 31823 24 308
Summa kostnad for salda varor, forsaljning,administration samt forskning och utveckling 262 828 206 866

Not 7 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

PwC

Revisionsuppdraget 387 387 330 330

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 50 50 50 50

Ovriga tjanster 195 110 55 110
Summa 632 547 435 490
Ernst & Young

Ovriga tjanster 40 0 40 0
Summa 40 0 40 0
Deloitte

Ovriga tjanster 0 150 0 150
Summa 0 150 0 150
Totalt 672 697 475 640
Not 8 Ersattningar till anstallda, m.m. o Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Loner och ersattningar 75830 62 649 1988 1815
Sociala avgifter 22198 19 341 635 601
Pensionskostnader 6 275 5670 329 343
Totalt 104 304 87 660 2952 2759

Léner utbetalda i moderbolaget avser VD och styrelsearvoden.
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2010 2009
Loner Soc. kostnader Loner Soc. kostnader
och andra (varav pensions- och andra (varav pensions-
Loner och ersattningar samt sociala kostnader ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Styrelseledaméter och verkstéallande direktorer 3767 1662 (638) 3454 1806 (469)
Ledande befattningshavare (koncernledning) 2698 1619 (621) 1601 1362 (383)
Ovriga anstéllda 69366 25193 (5016) 57595 21843 (4818)
Koncernen totalt 75830 28474 (6 275) 62 649 25011 (5 670)
2010 2009
Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantal anstéllda anstéllda man anstéllda man
Sverige 123 89 118 82
Tyskland 15 11 13 9
USA 9 7 8 6
Frankrike 3 2 2 2
Italien 3 2 3 2
Japan 7 4 6 4
Kina 4 4 3 3
Koncernen totalt 164 119 153 108
2010 2009
Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter Antal pa Varav Antal pa Varav
och dvriga ledande befattningshavare balansdagen man balansdagen méan
Styrelseledaméter 7 5 5 5
Verkstallande direktdrer och évriga ledande befattningshavare 8 7 5 5
Koncernen totalt 15 12 10 10
Not 9 Inkomstskatt Not 10 Valutakursdifferenser - netto
2010 2009 Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen
Aktuell skatt 17 179 9033 e .
) enligt foljande:
Uppskjuten skatt (not 23) 5227 -1 251 2010 2009
Sl 2 v Kostnad for salda varor -1 299 -3 574
. . o Ovriga rorelseintakter 6 076 5991
Inkomstslfatten pa koncernens resultat fére sk:.att .sklljer“5|g fran Ovriga rérelsekostnader -4 254 12535
det tfeoretlska belf)p.p som skulle ?a framkommlt vid anva'ndnlng Finansiella poster — netto 1243 1064
av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade 1766 11182

féretagen enligt foljande:

2010 2009

Resultat fore skatt 84 063 28 452
Inkomstskatt beréknad enligt svensk

skattesats 22109 7 483
Skatt féregaende ars taxeringar -68 -200
Ej skattepliktiga intakter, ej avdragsgilla

kostnader 243 395
Skillnader i skattesats utlandska

dotterbolag 121 104
Skattekostnad 22 406 7782
Genomsnittlig skattesats (%) 26,7 27,4
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Not 11 Resultat per aktie

a) Fére utspédning

Resultatet per aktie fore utspadning berdaknas genom att det
resultat enligt resultatrakningen som ar hanférligt till moder-
foretagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden.

2010 2009
Resultatet som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 60 288 20 116
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 11 153 10 717
Resultat per aktie fére utspadning
(kr per aktie) 5,41 1,88



(b) Efter utspédning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
Moderforetaget har utfardat teckningsoptionsprogram till per-
sonal vilka utgér den enda potentiella utspadningseffekten. For
aktieoptionerna gors en berakning av det antal aktier som kunde
ha kopts till verkligt varde (berdknat som arets genomsnittliga
marknadspris for moderforetagets aktier), for ett belopp mot-
svarande det monetara vardet av de teckningsratter som ar
knutnatillutestadende aktieoptioner. Det antal aktier som beraknas

Not 12 Utdelning per aktie
Utdelning som betalats ut under 2010 och 2009 uppgick till 11 153 tkr

(1,00 kr per aktie) respektive 15 857 tkr (1,50 kr per aktie). Pa
bolagsstamman den 14 april 2011 kommer en utdelning avseende

Not 13 Immateriella anliggningstillgangar

NOTER

enligt ovan jamfors med det antal aktier som skulle ha utfardats
under antagande att aktieoptionerna utnyttjas.

2010 2009

Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier (tusental) 11 153 10 717

Justeringar fér aktieoptioner (tusental) 5 404

Vagt genomsnittligt antal stamaktier for
berakning av resultat per aktie efter

utspadning (tusental) 11 158 11121
Resultat per aktie efter utspadning
(kr per aktie) 5,40 1,81

rékenskapsaret 2010 pa 2,00 kr per aktie, totalt 22 306 tkr, att
foreslas. Den foreslagna utdelningen har inte redovisats som skuld
i dessa finansiella rapporter.

Balanserade

utvecklings-

Patent arbeten Goodwill Summa
Per 1 januari 2009
Anskaffningsvarde 32914 236 071 268 985
Ackumulerade avskrivningar -19 144 -19 144
Redovisat varde 0 13770 236 071 249 841
Rakenskapsaret 2009
Ingaende redovisat varde 13770 236 071 249 841
Inkép 237 4719 4 956
Avskrivningar -20 -4 053 -4 073
Utgaende redovisat varde 217 14 436 236 071 250724
Per 31 december 2009
Anskaffningsvarde 237 37 633 236 071 273 941
Ackumulerade avskrivningar -20 -23 197 -23 217
Redovisat varde 217 14 436 236 071 250722
Rakenskapsaret 2010
Ingéende redovisat varde 217 14 436 236 071 250722
Inkép 115 8238 8353
Avskrivningar -35 -4 821 -4 856
Utgaende redovisat varde 297 17 853 236 071 254 219
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 352 45 871 236 071 282294
Ackumulerade avskrivningar -55 -28 018 -28 073
Redovisat varde 297 17 853 236 071 254 221

I resultatrékningen ingar avskrivningar pa 4 821 tkr (2009: 4 053 tkr)
i Kostnader for salda varor.

Genom forvarvet av HMS Networks AB under 2004 tillférdes
koncernen kompetens vilket medfort synergieffekter i form av
lednings- och finansieringsmojligheter. Detta har lett till utdkade
tillvaxtmajligheter vilka visas i goodwill vardet.

Prévning for nedskrivning av goodwill

Koncernens goodwillpost har utvarderats i enlighet med IAS 36.
Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten har base-
rats pa dess nyttjandevarde. | detta har antaganden gjorts avse-
ende tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov
och riskpremie. Principen fér antagandena ar oférandrade jamfort
med féregaende ar.
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Finansiella prognoser baseras pa bolagets budget for nast-
kommande ar samt bolagets langsiktiga finansiella plan. Till grund
for dessa prognoser ligger bolagets marknadsbedémning for res-
pektive period. Uppskattning av framtida kassafloden har gjorts
utifran tillgangens befintliga struktur och inkluderar ej férvarv.

Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras pa tidigare
erfarenhet, externa informationskallor och bolagets langsiktiga
affarsplan. | detta antagande har dven beaktats den férvantade
marknadstillvéxten och den férvantade prisutvecklingen.

Antaganden om framtida marginaler foljer bolagets finansiella
plan och dess historiska prestation.

Investeringar under perioden baseras pa bolagets interna
investeringsplan och beddéms motsvara ateranskaffnings-
behovet.

Behovet av rorelsekapital (exklusive likvida medel) antas
langsiktigt uppga till 11% av bolagets nettoférsaljning.

Dessa uppskattningar ligger till grund for berékningen av nytt-
jandevardet och den genomférda kassaflédesprognosen for en
period omfattande faststéalld budget och bolagets femariga finan-
siella plan. Kassaflodet darefter har extrapolerats med en antagen
arlig tillvaxt pa 3%. Avkastningskravet (WACC) foére skatt har
definierats uppga till 12,7% (15).

Det framraknade atervinningsvardet overskrider med god
marginal det redovisade vardet. Féretagsledningen bedémer
att inga rimligt méjliga férandringar i viktiga antaganden vid ned-
skrivningsbeddémningen av dess kassagenererande enhet skulle
medfora att atervinningsvardet skulle understiga det redovisade
vardet.

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier,
Maskiner och verktyg och
andra tekniska andra

anldggningar installationer Summa
Per 1 januari 2009
Anskaffningsvarde 13 864 17 158 31022
Ackumulerade avskrivningar -9702 -10931 -20633
Redovisat varde 4162 6226 10389
Rakenskapsaret 2009
Ingédende redovisat varde 4162 6226 10389
Valutakursdifferenser -94 -94
Inkdp 762 1661 2423
Avskrivningar -1 930 -2224 -4154
Utgaende redovisat varde 2995 5569 8 564
Per 31 december 2009
Anskaffningsvarde 14 626 18725 33351
Ackumulerade avskrivningar -11 632 -13155 -24 787
Redovisat varde 2995 5569 8 564
Rakenskapsaret 2010
Ingaende redovisat varde 2995 5569 8 564
Valutakursdifferenser -120 -120
Inkép 2 325 4108 6432
Avskrivningar -1 919 2272  -4191
Utgaende redovisat varde 3401 7285 10685
Per 31 december 2010
Anskaffningsvarde 16 951 22712 39663
Ackumulerade avskrivningar -13 550 -15428 -28 978
Redovisat varde 3401 7285 10685

Avskrivningskostnader pa 1953 tkr (2009: 1954 tkr) ingar i kost-
nader for salda varor, 746 tkr (2009: 733 tkr) i forsaljningskostnader,
746 tkr (2009: 733 tkr) i administrationskostnader och 746 tkr (2009:
733 tkr) i forsknings- och utvecklingskostnader.
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Not 15 Finansiella anldggningstillgangar

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2010 2009
Ingaende balans 244 039 289 113
Utdelning -45 074
Utgaende balans 244 039 244039

Not 16 Derivatinstrument

2010 2009
Koncernen Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt -
kassaflédessakringar 1041 1275
Summa 1041 0 1275 0

Derivatinstrument som innehas for handel klassificeras som
omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder. Hela det verkliga
vardet pa ett derivatinstrument som utgor sakringsinstrumentet
klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld om den
sakrade postens aterstaende I6ptid ar langre &n 12 manader, och
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om den sékrade
postens aterstaende |6ptid understiger 12 manader.

(a) Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestdende valutaterminskontrakt upp-
gick per 31 december 2010 till 19 729 tkr (2009: 68 567 tkr).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna
i utiandsk valuta foérvantas intraffa vid varierande tidpunkter under
de kommande tolv manaderna. Vinster och forluster pa valuta-
terminskontrakt per 31 december 2010, vilka redovisats i eget
kapital, redovisas i resultatrékningens rorelseresultat i de perioder
da den sakrade transaktionen paverkar resultatet. Derivatens
varde har 2010 paverkat resultatet med 4 651 tkr (2009: -4 455 tkr).



Not 17 Kundfordringar och andra fordringar

2010 2009
Kundfordringar 38 736 33318
Reservering for osakra fordringar -124 -221
Kundfordringar - netto 38 612 33098

Det verkliga vardet pa kundfordringar och andra fordringar ar som
foljer:

2010 2009

Kundfordringar 38612 33098

Ovriga fordringar 5294 2 461
Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter, se not 33 3146 3336

47 053 38 895

Per den 31 december 2010 har koncernen redovisat en vinst
avseende aterféring och nedskrivning av kundfordringar pa 33 tkr
(2009: forlust 94 tkr). Reserven for osakra kundfordringar uppgick
till 124 tkr per den 31 december 2010 (2009: 221 tkr).

Inget nedskrivningsbehov anses foreligga for kundfordringar
som ar forfallna sedan mindre &n tre manader. Per den 31 dec-
ember 2010 var kundfordringar uppgaende till 9234 tkr (2009:
8577 tkr) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags
foreligga. Dessa galler kunder vilka inte haft nagra betalnings-

NOTER

Perden 31 december 2010 har koncernen redovisat kundfordringar

dar nedskrivningsbehov féreligger pa 124 tkr (2009: 447 tkr).
Reserv for osakra kundfordringar uppgick till 124 tkr per den
31 december 2010 (2009: 221 tkr).

Aldersanalysen av dessa framgar nedan.

2010 2009
3 till 6 manader
mer an 6 manader 124 447
124 447

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osakra
kundfordringar ingar i posten forsaljningskostnader i resultat-
rakningen. Belopp som redovisas pa vardeminskningskontot skrivs
vanligen bort nar koncernen inte forvantas atervinna ytterligare likvida
medel.

| évriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar ingar
inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger.

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar
foljande:

svarigheter tidigare. AL AU
EUR 18 229 18 252
Aldersanalysen av dessa framgar nedan. UsD 12 188 7 656
2010 2009 JPY 4234 3363
1-15 dagar 7 451 4008 SEK 2913 3274
15 dagar till 3 manader 1783 4522 GBP 1145 664
3 till 6 manader 47 CAD 27 109
9234 8 577 Total 38736 33318
Not 18 Varulager Not 19 Likvida medel

Koncernen 2010 2009 Koncernen 2010 2009
Ravaror och férnodenheter 17 614 9947 Kassa och bank 44 969 25512

Produkter i arbete 707 264 Kortfristiga bankplaceringar 10 015
Fardiga varor 5359 2832 54 984 25512

23 679 13 043

Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets
resultat ingar i posten kostnad for salda varor och uppgick till
597 tkr (2009: 325 tkr). Koncernen saknar finansiell information
for att kunna ange materialets andel av kostnad sald vara.
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Not 20 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillsjutet

(tusental) (tkr) kapital (tkr) Summa (tkr)
Per 1 januari 2009 10 572 1057 107 043 108 100
Optionsprogram:
- Betalning av emitterade aktier 581 58 2388 2446
- Betalning av teckningsoptioner 937 937
Per 31 december 2009 11 153 1115 110 369 111 484
Per 31 december 2010 11 153 1115 110 369 111 484

Totalt antal aktier ar 11 152 900 stycken (2009: 11 152 900 stycken)
med ett kvotvarde pa 0,1 kr per aktie (2009: 0,1 kr per aktie).
Teckningsoptioner omfattande rattighet att teckna 169 500
aktier har utgivits till anstallda under 2009. Kontant vederlag har
erlagts for teckningsoptionerna baserat pa en berakning utifran
Black & Scholes varderingsmodell. Vid vardering utifran Black &
Scholes sker en berakning av en marknadsmassig premie utifran
aktuellt varde pa underliggande aktie, optionens teckningskurs,

optionens l6ptid, riskfri ranta for en I16ptid motsvarande den som
galler for optionen, volatilitet (riskniva i aktien) samt férvantade
utdelningar under optionens I6ptid.

Teckningsperioden for utestdende optioner I6per fran 1 maj
2012 till 31 maj 2012 och skall regleras med eget kapital. Koncer-
nen har ratt att aterképa optionerna kontant da den anstallde
slutar. Varderingen vid aterkop sker till marknadspris enligt Black &
Scholes varderingsmodell.

Mottagare Forfallodag Antal Teckningkurs Forvarvspris  Erhallna likvider
Personal, Sverige 12-05-31 169 500 90,20 5,53 937 335
Not 21 Avsattningar
2010 2009
Reklamationsreserv 1021 1021
Summa 1021 1021
Not 22 Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Langfristig
Banklan 24 118 39 118 24 118 39 118
Leasing, se not 26 391

24118 39 509 24118 39 118
Kortfristig
Banklan 15000 15000 15000 15000
Leasing, se not 26 391 1320
Summa upplaning 39509 55 828 39 118 54 118
Forfaller till betalning inom ett ar 15 391 16 320 15000 15000
Forfaller till betalning inom tva till fem ar 24 118 39509 24 118 39 118

39 509 55 828 39118 54 118

Banklan

Banklanen forfaller fram till 2012 och I6per med rérlig ranta som for narvarande uppgar till 2,00%. | summa upplaning ingar banklan och
annan upplaning mot féretagsinteckning pa 11 500 tkr (2009: 11 500 tkr).
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Not 23 Uppskjuten skatt

NOTER

S__kat_te-
massiga
Uppskjutna skattefordringar underskott Summa
Per 1 januari 2009 862 862
Valutakursdifferenser -60 -60
Per 31 december 2009 802 802
Valutakursdifferenser -46 -46
Per 31 december 2010 756 756
Imateriella-
Obeskattade anlaggnings-
Uppskjutna skatteskulder reserver tillgangar Terminer Summa
Per 1 januari 2009 8726 826 0 9 554
Redovisat i resultatrakningen 1807 -377 -2 681 -1 251
Redovisat i Ovrigt totalresultat 3016 3016
Per 31 december 2009 10 533 449 335 11 319
Redovisat i resultatrakningen 5543 -316 5227
Redovisat i 6vrigt totalresultat -62 -62
Per 31 december 2010 16 076 133 273 16 484

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skatteméassiga under-
skottsavdrag i den utstréackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Dessa
forlustavdrag forfaller inte inom 6verskadlig framtid. Uppskjuten

Not 24 Pensionforpliktelser

Pensionformaner

Ataganden fér alderspension och familjepension fér merparten
av tjanstemannen i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta.
For en tidig grupp anstallda tryggas atagandet for alderspension
via en forsakring i Skandia. Ett fatal personer i koncernen innehar
en avgiftsbaserad I6sning. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3, ar Alecta en férmansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2010
har koncernen inte haft tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Pensionplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Not 25 Stallda sakerheter och Ansvarsforbindelser

skattefordran 756 tkr (802) avser underskottsavdrag i dotter-
bolaget i USA. Fordran bedéms kunna utnyttjas fullt ut. Inga
ovriga underskottsavdrag finns i koncernen. All uppskjuten skatt
forfaller efter mer an 12 manader.

Arets avgifter fér pensionsférsékringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 2 187 tkr (1 822 tkr). Arets avgifter fér pensions-
forsakringar tecknade i Skandia uppgar till 2233 tkr (1901 tkr).
Alectas Overskott kan fordelas till férsakringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 134 procent (141 procent).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa
Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska berékningsantaganden, enligt
Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden vilka inte
Overensstammer med IAS 19.

| de utlandska enheterna klassificeras pensionsatagandena
som avgiftsbestamda och har i resultatrékningen redovisats med
totalt 1 275 tkr (1 218 tkr).

Koncernen Moderbolaget

Stéllda sdkerheter 2010 2009 Stéllda sakerheter 2010 2009

Foretagsinteckningar 11 500 11 500 Aktier i dotterbolag 244 039 244 039

Ansvarsforbindelser Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser Borgen for dotterforetag 19912 19 934
11 500 11 500 263 951 263973
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Not 26 Leasing

Finansiell leasing
| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiellt leasingavtal.

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2010 2009
Ackumulerade anskaffningar 10 140 10 140
Ackumulerade avskrivningar -9 749 -8 429
Redovisat virde 391 1710

Nuvardet av framtida betalningsataganden till f6ljd av finansiella
leasingavtal redovisas som skuld till kreditinstitut enligt féljande:

2010 2009
Inom 1 ar 391 1320
Mellan 1 och 5 ar 391
391 1710

Operationell leasing
Operationell leasing innefattar framst kontors- och produktions-
lokaler samt kontorsmaskiner.

2010 2009
Rakenskapsarets totala
minimileasingavgifter 7721 7528
Rakenskapsarets totala
leasingkostnader 7721 7 528
Framtida avtalade leasingavgifter
2010 2009
Inom 1 ar 10 278 8 418
Mellan 1 och 5 ar 36 937 32 844
Summa framtida leasingavgifter 47 215 41 262

Not 27 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, m.m.

Ersattning till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolags-
stdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar inte for kommitté-
arbete. Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare i det rorelsedrivande bolaget HMS Industrial
Networks AB utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner
och pension. Med andra ledande befattningshavare avses de fem
personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledningen.

Foérdelningen mellan grundién och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare ar
den rérliga ersattningen maximerad till 24% av grundiénen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta
mal. Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen.

Grundlon/

Styrelse- Rorlig Pensions- Summa Options Styrelsens
Ersattningar och ovriga formaner 2010 arvoden ersattning kostnader 2010 innehav narvaro
Styrelsens ordférande Urban Jansson 225 225 100%
Styrelseledamot Nicolas Hassbjer 100 100 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 100 100 88%
Styrelseledamot Goéran Sigfridsson 100 100 100%
Styrelseledamot Henrik Johansson 100 100 100%
Styrelseledamot Gunilla Wikman 100 100 100%
Styrelseledamot Charlotte Brogren 100 100 60%
Verkstallande direktéren Staffan Dahlstrom 961 230 329 1519 20000
Andra ledande befattningshavare 2235 463 621 3318 65 000
Summa 4021 693 949 5663 85000
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Grundlon/

Styrelse- Rorlig Pensions- Summa Options Styrelsens
Ersattningar och 6vriga formaner 2009 arvoden ersédttning kostnader 2009 innehav ndrvaro
Styrelsens ordférande Urban Jansson 225 225 100%
Styrelseledamot Nicolas Hassbjer 100 100 100%
Styrelseledamot Ray Mauritsson 100 100 88%
Styrelseledamot Géran Sigfridsson 100 100 100%
Styrelseledamot Henrik Johansson 100 100 100%
Verkstallande direktéren Nicolas Hassbjer, t.o.m. 0903 222 76 298
Verkstallande direktoren Staffan Dahlstrom, fr.o.m. 0904 651 242 892 20 000
Andra ledande befattningshavare 1558 383 1941 40 000
Summa 3056 0 701 3757 60 000

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kostnadsférd bonus,
vilken utbetalas under det kommande aret. For upplysning om hur
bonus berédknas, se vidare nedan.

Optionsinnehav anger antalet teckningsoptioner som varje
person/grupp av personer innehar. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att férvarva 1 aktie i HMS Networks AB (publ). For
ytterligare information om HMS optionsprogram, se not 2 och 20.

Vid HMS arsstdamma 19 april 2010 omvaldes Urban Jansson till
styrelsens ordférande. Vid samma tillfalle valdes Gunilla Wikman
och Charlotte Brogren som nya styrelseledamoter.

Styrelsen har sedan arsstamman 19 april 2010 genomfort
8 protokollférda sammantraden fram till faststallandet av denna
arsredovisning.

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning for verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare baseras i huvudsak pa tillvaxt och rérelse-
resultat faststalld av styrelsen. Fér 2010 motsvarar den rérliga
ersattningen for verkstallande direktoren 24% av grundlonen
(2009: 0%) och fér andra ledande befattningshavare 24% (2009:
0%). Den rorliga ersattningen for 2010 ar maximerad till 24% av
grundlénen (2009: 24%).

Formansbestimd/Avgiftsbestamd pensionsplan

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningskommittén har under aret utarbetat forslag till styrelsen
avseende ersattning till ledande befattningshavare. Dessa har
innefattat proportionerna mellan fast och rorlig ersattning samt
storleken pa eventuella I16nedkningar. Ersattningskommittén har
vidare féreslagit kriterier for bedomning av bonusutfall, tilldelning
och storlek i form av finansiella instrument etc, samt pensions-
villkor och avgangsvederlag. Ersattningskommittén har vidare
provat skaligheten i ersattningen till dvriga styrelseledamoter for
konsultuppdrag inom koncernen.

Styrelsen har diskuterat ersattningskommitténs férslag och
fattat beslut med ledning av kommitténs rekommendationer.
Ersattningar till verkstallande direktoren fér verksamhetsaret
2010 har beslutats av styrelsen utifran ersattningskommitténs
rekommendation. Ersattningar till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstallande direktéren efter samrad med
ersattningskommittén.

Ersattningskommittén bestar av styrelseordférande, samt tva
styrelseledamoter.

Not 28 Sjukfranvaro

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férménsbestadmda — 2010 20?)9
planer. Se avsnitt 2.16. Pensionskostnad avser den kostnad som To'tal s;nukfranv?ro . 2% 2%
averkat arets resultat - sjukfranvaro for man 2% 1%
P ' - sjukfranvaro for kvinnor 3% 2%
. - anstéllda -29 &r 1% 2%
depelenr ) - ) - anstallda 30-49 ar 2% 1%
Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. For andra - anstallda 50 ar - 1% 0%

ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar.

Avgangsvederlag
Mellan foretaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets
sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner
utéver ordinarie 16n. Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens
sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler
en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.

Sjukfranvaron avser svenska dotterbolag
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Not 29 Andelari dotterbolag

Antal Kvot-
Aktier dgda av moderbolaget Sate Org.nr. Andel aktier varde 101231 091231
HMS Industrial Networks AB Halmstad, Sverige 556529-9251 100% 6 540 100 244 039 244 039
Eget
Aktier dgda av dotterbolag Sate Org.nr. Andel kapital Resultat
HMS Industrial Networks GmbH Karlsruhe, Tyskland 35006/39876 100% 4108 1029
HMS Industrial Networks Inc Chicago, USA 5983-659-5 100% 1719 490
IntelliCom Innovation AB Halmstad, Sverige 556537-7826 64% 7 826 2152
HMS Industrial Networks SAS Mulhouse, Frankrike 489154476 100% 616 84
HMS Industrial Networks S.r.I. Milano, Italien 5260930960 100% 157 56
HMS Electronics AB Halmstad, Sverige 556463-9374 100% 247 0
HMS Industrial Networks K.K. Tokyo, Japan 0200-01-060118 100% 816 194
Not 30 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2010 2009
Utdelning 74 926
Totalt 0 74 926
Not 31 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter Koncernen
2010 2009
Ranteintakter 97 118
Valutakursdifferenser 1243 1723
Totalt 1340 1841
Not 32 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Réantekostnader -802 -1726 -636 -1 496
Valutakursdifferenser -2 788
Totalt -802 -4 514 -636 -1 496
Not 33 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen
2010 2009
Hyror 1299 1244
Upplupna intakter 630 775
Ovriga poster 1218 1318
Totalt 3146 3336
Not 34 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Upplupna I6ner 2412 286
Semesterléner 3904 3445
Sociala avgifter 5117 3906 257 154
Reklamationsreserv 1021 1021
Ovriga poster 1830 1831 450
Totalt 14 284 10 490 707 154
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NOTER

Not 35 Forvarv av innehav utan bestammande inflytande

Under 2010 férvarvades 12% av aktierna i dotterbolaget Intellicom
Innovation AB, vilket innebar att HMS vid arsskiftet totalt ager
64% av aktier och roster. Resterande del av aktierna forvarvades

Not 36 Handelser efter balansdagen

HMS férvarvade resterande 36% av aktierna i dotterbolaget
Intellicom Innovations AB under januari 2011. Saljare ar grund-
arna av bolaget varav tre ar fortsatt aktiva inom teknisk utveck-
ling och forsaljning. Intellicom Innovation AB utvecklar system
for fjarrovervakning av industriella apparater och maskiner.
Intellicom har utvecklat produktfamiljen Netbiter® som under
senare tid fatt ett genombrott pa marknaden for Industriell M2M
(Machine-to-Machine) kommunikation inom vilket bolaget har ett
antal internationella foretag som kunder.

Not 37 Finansiella nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt eget kapital exklusive inne-
hav utan bestdammande inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Andel av resultat efter finansiella intakter i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Andel av resultat efter finansiella kostnader hanférliga till moder-
bolagets aktieagare i forhallande till genomsnittligt totalt kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande.

EBIT
Roérelseresultat enligt resultatrakningen exklusive jamforelse-
stérande poster.

EBITA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar och exklusive jamforelsestérande poster.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immater-
iella anlaggningstillgadngar och exklusive jamférelsestérande
poster.

Finansiella tillgangar
Langfristiga och kortfristiga finansiella fordringar samt likvida
medel.

under januari 2011. Dotterbolaget har sedan tidigare konsolide-
rats i koncernen.

Som ett led i HMS strategiska plan for ytterligare expansion
har tre nya forsaljningskontor etablerats. For att forstarka sina salj-
resurser och lokalt kunna ge sina kunder en hogklassig service och
teknisk support har HMS etablerat forsaljningskontor i Indien,
Storbritannien och Danmark. | Storbritannien och Danmark har
bolaget sedan en lang tid tillbaka en etablerad kundbas som nu kan
utvecklas och expandera ytterligare. Marknaden i Indien kommer
under de kommande aren att utvecklas starkt inom omradet
industriell kommunikation. Med en etablering i Indien har bolaget
mdjlighet att erbjuda HMS teknologi pa en snabbt vaxande marknad.

Nettoskuld
Langfristiga och kortfristiga finansiella skulder reducerat med
finansiella tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

P/E-tal
Borskurs i forhallande till resultat per aktie.

Resultat per aktie
Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier
med tillagg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid
konvertering av utestaende antal konvertibler och optioner.

Roérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag fér ej rantebarande kortfristiga
skulder och avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.
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Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att koncernredo- Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger

visningen har uppréattats i enlighet med internationella redo- en rattvisande 6versikt déver utvecklingen av koncernens och
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredo- vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och de foretag som ingar i koncernen star infor.

ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas bolagsstamman 2011-04-14 for faststallelse.

Halmstad 2011-03-17

Urban Japsson StaffaryDahlstrom Goran Sigfridsson

Ordférgnde Verkstallande Direktér

Ray Mauritsson Nicolas Hassbjer Henrik Johansson
Vice Ordférande
W
Gunilla Wikman Charlotte Brogren

Var revisionsberattelse har avgivits 2011-03-17
PricewaterhouseCoopers AB

Gl

Olof Enerback
Auktoriserad Revisor
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Revisionsherattelse

Till arsstdmman i HMS Networks AB (publ) Org nr 556661-8954

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning i HMS Networks AB (publ) fér ar2010. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 37-69. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebéar att vi planerat och genomfoért revisionen for att
med hdg men inte absolut séakerhet férsdkra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-
arna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktérens tilldampning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera den sam-

lade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella redo-
visningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat
och stallning. Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Halmstad den 17 mars 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Gt

Olpf Enerback
Auktoriserad Revisor
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Valkommen till arsstamma
I HMS Networks AB (publ)

Aktiedgarna i HMS Networks AB (publ) kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 14 april
2011 klockan 10.00 i bolagets lokaler, Stationsgatan 37, Halmstad. Inregistrering fér stdmman
borjar kl. 09.00.

Ratt att delta vid arsstamman
Aktieagare som Onskar delta vid arsstdmman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fredagen den 8 april 2011, dels anmala sig hos bolaget senast mandagen
den 11 april 2011 klockan 16.00.

Anmalan skall ske via telefon 035-17 29 80 eller skriftligen till HMS Networks AB (publ),
Box 4126, 300 04 Halmstad, via fax 035-17 29 09 eller via e-post till ir@hms.se. Vid anmalan
skall namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och
uppgift om eventuella bitraden samt i forekommande fall uppgift om stéllféretradare uppges.
Tillanmalan skall dartill i forekommande fall bifogas fullstandiga behérighetshandlingar sasom
registreringsbevis, fullmakt eller motsvarande.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt féor ombudet.
Om fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis
far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god
tid fore stamman insandas till bolaget pa ovan angiven adress. Blankett for fullmakt finns att
hamta pa HMS hemsida http://investors.hms.se och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att aga ratt att delta i stamman tillfalligt lata registrera om aktierna i eget namn.
Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden fredagen den 8 april 2011,
vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.

Halmstad i mars 2011
HMS Networks AB (publ)
Styrelsen

Aktieagarinformation

Kommande informationstillfallen

» Delarsrapport kvartal 1, 14 april 2011

* Halvarsrapport 14 juli 2011

» Delarsrapport kvartal 3, 26 oktober 2011
* Bokslutskommuniké februari 2012

Samtliga rapporter, arsredovisningar och i forekommande fall presentationer finns publicerade
pa HMS hemsida http://investors.hms.se. En tryckt version av arsredovisnngen distribueras
endast till de aktiedgare och investerare som uttryckligen begér en sadan. Arsredovisningen
kan bestéllas genom att maila fullstdndig adress till ir@hms.se.
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X-gateway™ CANopen

With Anybus X-gateway CANopen, you can

easily connect CANopen devices to any
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The result?

Fast and easy implementation at a low cost,
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difficult!
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netbiter’

Save time, save energy, save resources

Streamline your operations with the Netbiter®
turn-key solution for remote management.

The netbiter platform provides a seamless and
scalable solution including:

» Selection of wired and wireless
communication gateways

» Online data center for device
data gathering and storage

» SIM card option
» GSM/GPRS or Ethernet
» Industry certified

1
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CANopen connectivity
for

SIMATIC ET200S

cn" l Y

Plug-in CANopen module from HMS
for SIMATIC ET200S

The 1 SI CANopen module from HMS brings CANopen
master/slave connectivity to the SIMATIC ET200S
1/0 system, allowing full integration between devices
on CANopen and the Siemens, integrated automation
architecture, with PROFIBUS and PROFINET.
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www.et200can.com
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