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Rejlerkoncernen AB (publ) 
Delårsrapport januari-juni 2011 
16 augusti 2011 
 

Stark tillväxt 
 
Första halvåret 

 Omsättningen uppgick till 573,4 mkr (411,7), en ökning med 39 procent 
 Rörelseresultatet blev 51,9 mkr (22,5) 
 Rörelsemarginalen uppgick till 9,0 procent (5,5) 
 Resultat efter skatt blev 35,4 mkr (16,6) 
 Resultat per aktie blev 3,13 kr (1,53) 

 
April-juni 

 Omsättningen uppgick till 296,6 mkr (213,0), en ökning med 39 procent 
 Rörelseresultatet blev 24,3 mkr (11,0) 
 Rörelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (5,2) 
 Resultat efter skatt blev 17,4 mkr (8,6) 
 Resultat per aktie blev 1,54 kr (0,79) 

 
 
Kommentar av VD och koncernchef Peter Rejler 
Den finansiella oron har ännu inte påverkat teknikkonsultbranschen. I Sverige och 
Norge är det stor efterfrågan på konsulter och tillväxt i marknaden. I Finland, som 
tidigare tyngts av den finska industrins långsamma återhämtning, går det nu bättre. 
Det innebär en ökad orderingång för samtliga Rejlers kundgrupper. För resterande 
delen av året kan eventuellt efterfrågan inom industriområdet påverkas om oron på 
finansmarknaden slår igenom i konjunkturen. 
 
Arbetet med att balansera våra kundgrupper; Industri, Energi, Infrastruktur samt 
Bygg och fastighet fortsätter. Genom förvärvet av Lausamo växer vi inom Bygg och 
fastighet i Finland och genom förvärvet av Nettkonsult stärks vår position inom 
Energi i Norge väsentligt. Initialt kommer vi att förvärva 49 procent av Nettkonsult 
för att senast första halvåret 2014 förvärva resterande 51 procent. 
 
I Sverige har det nystartade bolaget Rejlers Drift och Underhåll erhållit projektledningsuppdrag från Volvo 
och Beijer Electronics. Vi har fått flera nya uppdrag som projekteringsledare för infrastruktur-projekt och är 
huvudansvariga för informations- och datasäkerheten på Trafikverkets tekniska plattform. I Finland 
projekterar Rejlers bland annat system till Viking Lines nya passagerarfärja. 
 
De senaste tolv månaderna har Rejlers vuxit med cirka 40 procent. Tillväxten har skett organiskt och genom 
förvärv till lika delar och vi är på väg mot vårt mål för 2015, 3x2015 dvs. minst 2015 medarbetare år 2015 med 
en omsättning på minst 2015 mkr.  
 
 
 
För ytterligare information kontakta: 

Peter Rejler, VD och koncernchef Tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers.se 
Lars Solin, CFO  Tel. 073-386 15 20, e-post: lars.solin@rejlers.se 

 
 
Rejlers är en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjänster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT 
och telekom. Rejlers aktie är noterad på Nasdaq OMX, Nordiska listan.



 

2(14) 

Omsättning och resultat 

 Rörelseintäkter, mkr Rörelseresultat, mkr Rörelsemarginal, % 

  2011 2010 2010 2011 2010 2010 2011 2010 2010 

  
Jan-
jun 

Jan-
jun 

Jan-
dec

Jan-
jun

Jan-
jun

Jan-
dec

Jan-
jun

Jan-
jun 

Jan- 
dec 

Rejlers Sverige 
(varav internt) 

461,6 
(8,8) 

316,6 
(5,3) 

662,4
(15,8)

50,9
(-)

24,8
(-)

53,9
(-)

11,0
(-)

7,8 
(-) 

8,1 
(-) 

Rejlers Finland 
(varav internt) 

117,0 
(0,0) 

96,9 
(1,2) 

191,1
(2,6)

8,7
(-)

0,2
(-)

7,2
(-)

7,4
(-)

0,2 
(-) 

3,8 
(-) 

Koncerngemensamt 
(varav internt) 

8,9 
(5,3) 

-1,8 
(1,8) 

14,2
(10,4)

-7,7
(-)

-2,5
(-)

-9,9
(-)

Neg
(-)

Neg 
(-) 

Neg 
(-) 

Elimineras -14,1 -8,3 -28,8 - - - - - - 
Totalt koncernen 573,4 411,7 838,9 51,9 22,5 51,2 9,0 5,5 6,1 

 
Andra kvartalet blev omsättningen 296,6 mkr (213,0) en ökning med 39 procent jämfört med samma period 
föregående år. Rörelseresultatet uppgick till 24,3 mkr (11,0). Rörelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (5,2). 
Antalet arbetsdagar under andra kvartalet var 59 (60). Debiteringsgraden uppgick till 76 procent (75). 
 
För halvåret blev omsättningen 573,4 mkr (411,7), en ökning med 39 procent jämfört med samma period 
föregående år. Rörelseresultatet uppgick till 51,9 mkr (22,5). Rörelsemarginalen uppgick till 9,0 procent (5,5). 
Antalet arbetsdagar under halvåret var 121 (121). Debiteringsgraden uppgick till 77 procent (74). Resultat 
efter finansnetto uppgick till 49,5 mkr (22,4) och resultat efter skatt blev 35,4 mkr (16,6). Finansiella intäkter 
uppgick till 0,5 mkr (0,5) och finansiella kostnader uppgick till -2,9 mkr (-0,6). 
 
I Finland har omsättningen påverkats negativt i svenska kronor på grund av Eurons försvagning. Mätt i Euro 
har omsättningen i Finland under första halvåret 2011 stigit med 32 procent jämfört med motsvarande 
period 2010. Vid en jämförelse med motsvarande period 2010 har förvärven av Råbe-bolagen, Per Schönbeck 
Elprojekt, APAS Energiteknikk och Lausamo tillkommit. 
 
Transaktioner med närstående har skett på marknadsmässiga villkor och har inte påverkat koncernens 
resultat väsentligt. 
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Resultat per aktie 
För andra kvartalet uppgick resultatet per aktie till 1,54 kr (0,79). 
 
För halvåret uppgick resultatet per aktie till 3,13 kr (1,53). Eget kapital per aktie uppgick till 25,26 kr vid 
periodens utgång jämfört med 23,74 kr per den 31/12 2010. 
 
Investeringar 
Investeringar i inventarier uppgick till 7,0 mkr (3,7) och investeringar i immateriella tillgångar och rörelse 
uppgick till 3,6 mkr (0,4). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -8,1 mkr (-7,3). 
 
Kassaflöde och finansiell ställning 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 21,5 mkr (13,3). Koncernens likvida medel uppgick vid 
periodens slut till 24,9 mkr jämfört med 39,6 mkr 31/12 2010, exklusive outnyttjad checkkredit om 9,9 mkr. 
Räntebärande skulder minskade med 1,9 mkr och var vid periodens utgång 64,5 mkr jämfört med 66,4 mkr 
den 31/12 2010. Under perioden har utdelning lämnats med 19,8 mkr (16.3). Soliditeten vid periodens slut 
uppgick till 48,3 procent jämfört med 52,2 per den 31/12 2010. 
 
Medarbetare 
Antal årsanställda vid periodens utgång uppgick till 1 228 (varav 1 permitterad i Finland) jämfört med 1 128 
per den 31/12 2010. Medeltal årsanställda uppgick till 1 189 (varav 12 permitterade i Finland) jämfört med 
950 motsvarande period föregående år. 
 
Moderbolaget 
Nettoomsättningen i moderbolaget uppgick för perioden till 8,9 mkr (6,5) och resultat före skatt till  
5,5 mkr (-3,2). 
 
Väsentliga händelser under andra kvartalet och efter periodens slut 
På bolagets årsstämma den 2 maj 2011 omvaldes Ivar Verner till styrelseordförande och Anders Jonsson 
valdes som ny styrelseledamot. Övriga styrelseledamöter omvaldes. 
 
Rejlers dotterbolag Rejlers Oy i Finland har i april förvärvat resterande 45 procent i Insinööritoimisto Lausamo 
Oy och äger nu samtliga aktier i bolaget. Lausamo, som grundades 1984, erbjuder konsulttjänster för bygg 
och fastighetskunder inom el, automation och telekom. Lausamo har kontor i Vantaa och har gott rykte och 
god marknadsposition i Helsingforsområdet men även i övriga delar av Finland. Lausamo har även en 
verksamhet i Ryssland genom sitt dotterbolag LLC Lausamo Project med kontor i Moskva. Lausamo har totalt 
cirka 50 medarbetare och en årlig omsättning om cirka M€ 3,7. 
 
Rejlers och Agder Energi har kommit överens om att Rejlers ska förvärva Nettkonsult AS av Agder Energi i två 
steg. I steg ett, som genomförs under Q3 2011, förvärvas 49 procent av aktierna och resterande 51 procent av 
aktierna förvärvas senast under första halvåret 2014. Nettkonsult har en ledande position avseende 
konsulttjänster till elmarknaden i Norge. Bolaget har cirka 100 medarbetare och omsatte nära 100 MNOK år 
2010. Bolagets kärnverksamhet är rådgivning till kunder inom eldistribution, energi och elsäkerhet. 
Nettkonsult har huvudkontor i Kristiansand och har ytterligare 7 kontor i Norge. 
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Rejlers Sverige 
 
Verksamheten i rörelsesegment Sverige bedrivs i koncernbolagen Rejlers 
Ingenjörer AB, Rejlers Energitjänster AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers Drift och 
Underhåll AB samt i det estniska bolaget Rejlers OÜ och de norska bolagen 
Rejlers AS och APAS Energiteknikk AS. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjänster 
inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT och telekom till i 
huvudsak fyra kundgrupper: Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och 
fastighet. Rejlers erbjuder även energimättjänster till nätbolag, 
elhandelsbolag och fastighetsbolag. Rejlers Sverige hade vid kvartalets slut 
862 (660) medarbetare. 
 
 
 
Marknad 
Den finansiella oron i USA och Europa har ännu inte påverkat teknikkonsultbranschen i Sverige. För 
närvarande är efterfrågan fortsatt god inom Rejlers teknikområden med höga debiteringsgrader och en ökad 
ordervolym. I takt med att beläggningsgraderna stiger bedöms även timpriserna komma att förbättras, 
speciellt för industriuppdragen. Rekryteringar av medarbetare pågår till samtliga kundområden men 
begränsas av brist på erfarna konsulter på marknaden. Rejlers har dock lyckats väl i konkurrensen med andra 
arbetsgivare. Investeringarna inom industrin samt inom bygg och fastighetsområdet förväntas att öka under 
2011. 
 
Orderingången från industrikunder inom stål och verkstad, papper och massa samt gruvnäringen har ökat 
under andra kvartalet. Rejlers erhöll flera nya uppdrag under perioden från bland annat Volvo Lastvagnar och 
GE Healthcare. Bedömningen är att orderingången för industriuppdrag kommer att öka under 2011. 
 
Kundgruppen Energi har en hög debiteringsgrad och förfrågningarna från nät- och produktionsbolagen, 
såsom Vattenfall och Fortum, fortsätter att öka. Rekryteringar pågår men kompetensutbudet på marknaden 
är begränsat. Dock bedöms kundområdet fortsätta växa under hösten. 
 
Efterfrågan är stor på Rejlers konsulttjänster inom vindkraft, speciellt för besiktningsuppdrag. Nya uppdrag 
har initierats under perioden från bland annat Rabbalshede Kraft, Vestas vindkraftverk och Åsele kraft. 
 
Nya uppdrag för konstruktion av kontrollanläggningar och ställverk har påbörjats under perioden. Rejlers 
genomför bland annat ett stort konstruktionsuppdrag åt E.ON Elnät där ett stort antal fjärrkontrollterminaler 
ska bytas ut och moderniseras. Rejlers har fått fortsatt förtroende av Svenska Kraftnät när ytterligare två 
stamnätsstationer ska byggas. Uppdraget omfattar tekniska specifikationer, förstudie och projektsam-
ordning. Rejlers genomför även kraftförsörjningsuppdrag åt ABB och projekteringsuppdrag åt Fortum 
Distribution. 
 
Beslutet om att avveckla kärnkraften i Tyskland skapar en osäkerhet på kärnkraftsområdet i Europa. I Sverige 
pågår dock fortsatt satsning på att förstärka säkerheten på befintliga kärnkraftsanläggningar vilket har gett 
Rejlers nya uppdrag i Forsmark, Oskarshamn och Ringhals. Rejlers samordnar även sina resurser i Sverige och 
Finland för att kunna åta sig större uppdrag inom kärnkraftsområdet. 
 
Intresset för mättjänster som syftar till energibesparing ökar. Rejlers Energitjänster erbjuder tjänster för både 
insamling och analys av sådana data och fler uppdrag har initierats under perioden. 
 
Rejlers konsulter har hög beläggning inom infrastrukturområdet. Trafikverkets medel för drift och underhåll 
av järnvägen har ökat och investeringarna i ny infrastruktur ökar. Rejlers har under kvartalet fått ytterligare 
uppdrag som projekt- och projekteringsledare i järnvägsuppdrag samt ett uppdrag när en kombiterminal ska 
byggas i Trelleborgs hamn. Investeringar på regional nivå medför marknadsmöjligheter för Rejlers, såsom 
fortsatt utbyggnad av infrastrukturen hos SL och spårvägssatsningar i Malmö, Helsingborg och Lund. 
 
  

Del av totala omsättningen

Rörelsemarginal 11,0 % (7,8) 
Omsättning 461,6 mkr (316,6) 

80%
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Inom Telekom pågår stora utbyggnadsprojekt avseende bland annat 4G på mobilsidan och Fiber to the 
home på fastnätsidan. Operatörerna renodlar sina verksamheter och tar in konsulter för planering, 
projektering och utförande vilket skapar nya möjligheter för Rejlers. Nationella operatörer bygger ut 
kapaciteten i näten och satsar mer på säkerhet. Rejlers fortsätter med uppdrag avseende bland annat 
projektledning, nätplanering och nätdesign för de större operatörerna såsom TeliaSonera, Telenor och 
Trafikverket. 
 
Inom Bygg och fastighetsområdet planeras nya stora projekt, såsom ombyggnationer och nyproduktion av 
fastigheter med fokus på energieffektivitet (energismarta fastigheter). Bedömningen är att det kommer att 
vara fortsatt god efterfrågan på konsulttjänster avseende nya kontorsfastigheter och kommersiella 
fastigheter, framförallt i storstadsområdena. 
 
Rejlers i Norge, växer inom energiområdet genom förvärvet av Nettkonsult som har en ledande position 
avseende konsulttjänster till elmarknaden i Norge. Bolaget har cirka 100 medarbetare och kärnverksamhet är 
rådgivning till kunder inom eldistribution, energi och elsäkerhet. Rejlers AS nyetablerade telekomgrupp i 
Oslo har tecknat ramavtal med NetCom och ZTE samt uppdrag för Jernbaneverket. 
 
 
Exempel på uppdrag under andra kvartalet och efter periodens slut 

 Rejlers har tecknat ramavtal med Trafikverket och är huvudansvarig för informations- och data-
säkerheten på Trafikverkets tekniska plattform. 

 Det nystartade bolaget Rejlers Drift och Underhåll har erhållit projektledningsuppdrag från Volvo i 
Köping och Beijer Electronics under kvartalet. Uppdragen kommer att sysselsätta medarbetare i 
Sverige och Estland. 

 Rejlers har fått i uppdrag av Fortum Distribution att genomföra konstruktion och beredning av en 30 
kV luftledning. Ledningen byggs med stålrörsstolpar och kommer att ansluta en vindkraftpark till 
elnätet. 

 Rejlers får fortsatt förtroende av Bravida att hantera detaljprojektering av anläggningar och system 
för Skånehuset Kristian IV, en 20 000 kvm stor byggnad i rådhuskvarteret i Kristianstad. Rejlers har 
tidigare tagit fram systemhandlingar för byggnaden. 
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Rejlers Finland U 

 
Verksamheten i Finland bedrivs i koncernbolagen Rejlers Finland Oy, Rejlers 
Oy, Elmil Oy, Rejlers Projektit Oy och Insinööritoimisto Lausamo Oy. Rejlers 
har verksamhet på 14 orter i Finland samt i Moskva. Rejlers Finland erbjuder 
konsulttjänster inom elteknik, automation, mekanik, VVS, energi, miljöteknik 
och arkitektur samt totalleveranser till framförallt stora industrikunder men 
även till Rejlers övriga kundgrupper Infrastruktur, Bygg och fastighet och 
Energi. Antalet medarbetare var vid kvartalets slut 356 (299) varav 1 var 
permitterad. 
 
 
 
 
 
Marknad 
Den ekonomiska återhämtningen i Finland fortsätter och tillväxten och nya investeringar leder till en ökad 
orderingång för Rejlers finska verksamhet. 
 
Ordervolymen från industrikunderna är nära en normal nivå. Bolag såsom Outotec, Konecranes och Andritz, 
som levererar tunga industrivaror, är återigen aktiva kunder hos Rejlers. Debiteringsgraden var hög under 
kvartalet och antalet kunder och projekt ökade. 
 
Aktivitetsnivån inom kundgruppen Energi är fortsatt hög. Omsättningen för tjänster i energimätning ökar 
stadigt. Rejlers mättjänster har fått god kundrespons för en hög grad av flexibilitet och kostnadseffektivitet. 
Nya investeringar i förnybar energiproduktion och energieffektivitet ger Rejlers fler uppdrag. Under kvartalet 
har bolaget erhållit projekteringsuppdrag från Neste-Jacobs och Switch Drivsystem samt samarbetsprojekt 
från Fingrid avseende automatiska mättjänster och kvalitetsvärdering. Vidare har Rejlers erhållit uppdrag 
avseende en miljöstudie i samband med etableringen av en ny vindkraftspark. 
 
Investeringarna i infrastruktur- och miljöprojekt är fortsatt höga. Finlands regering har beslutat att flera nya 
väg- och järnvägsprojekt ska påbörjas och att betydande belopp är avsatta för underhållsarbete under 
kommande år. Under kvartalet har Rejlers erhållit uppdrag avseende en förstudie för produktion av 
gasfordon samt tecknat ett ramavtal med Helsingfors Trafikverk avseende konsulttjänster för perioden 2011 
till 2015. 
 
Efter förvärvet av resterande 45 procent av Lausamo Oy, som slutfördes i april 2011, har Rejlers nu drygt 50 
medarbetare inom Bygg och fastighet i Helsingforsområdet. Efterfrågan på konsulttjänster inom Bygg och 
fastighet har stigit och rekryteringsbehovet är stort. Rejlers har en god position på marknaden och har under 
kvartalet erhållit projekteringsuppdrag för skogsbolaget UPMs huvudkontor i Helsingfors och hotell Marriott 
i Esbo. 
 
 
Exempel på uppdrag andra kvartalet och efter periodens slut 

 Rejlers Oy har fått en order från R & M Ship Technologies Co, ett företag inom varvsindustrin som 
säljer nyckelfärdiga leveranser. Ordern omfattar projektering av luftkonditioneringssystem till Viking 
Lines nya passagerarfärja. 

 Lausamo Oy har vunnit en order avseende projektering av skogsbolaget UPMs huvudkontor på  
15 000 kvm i Helsingfors, Tölöviken. Uppdraget omfattar el-, tele- och säkerhetssystem. 

Del av totala omsättningen

Rörelsemarginal 7,4 % (0,2) 
Omsättning 117,0 mkr (96,9) 

20%
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Koncernen 
 
Resultaträkning  

  Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helår
Koncernen, Mkr 2011 2010 2011 2010 2010
Intäkter 296,6 213,0 573,4 41,7 838,9
Personalkostnader -194,1 -150,7 -378,4 -291,8 -578,8
Övriga externa kostnader -74,6 -47,9 -135,4 -90,4 -194,4
Avskrivningar -4,1 -3,5 -8,1 -7,3 -15,3
Andelar i intressebolag 0,5 0,1 0,4 0,3 0,8
Rörelseresultat 24,3 11,0 51,9 22,5 51,2
  
Finansnetto -0,1 0,0 -2,4 -0,1 -1,9
Resultat efter finansnetto 24,2 11,0 49,5 22,4 49,3
  
Skatt -6,8 -2,4 -14,1 -5,8 -14,1
Periodens resultat 17,4 8,6 35,4 16,6 35,2
 
Hänförligt till: 
Moderbolagets aktieägare 17,4 8,6 35,4 16,6 35,2
Aktieägare utan bestämmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
  
Resultat per aktie, kr 1,54 0,79 3,13 1,53 3,22
Genomsnittligt antal aktier 11 321 721 10 821 721 11 321 721 10 821 721 10 946 721
Resultat per aktie, full utspädning, kr 1,54 0,79 3,13 1,53 3,11
Antal aktier vid periodens slut 11 321 721 10 821 721 11 321 721 10 821 721 11 321 721
  
Rapport över totalresultat  
  
Periodens resultat 17,4 8,6 35,4 16,6 35,2
Periodens övriga totalresultat:  
Omräkningsdifferenser utlandsverksamhet, 
efter skatt 0,4 -1,4 1,6 -5,3 -9,6
Summa övrigt totalresultat 0,4 -1,4 1,6 -5,3 -9,6
Periodens totalresultat 17,8 7,2 37,0 11,3 25,6
  
 
Kassaflödesanalys  

  Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helår
Koncernen, Mkr 2011 2010 2011 2010 2010
Kassaflöde från löpande verksamhet före 
förändring av rörelsekapital och betald skatt 26,0 14,6 57,0 29,8 66,5
Betald skatt -13,3 -7,9 -23,9 -17,8 -23,7
Förändring av rörelsekapital 3,6 7,6 -11,6 1,3 -23,6
Kassaflöde från löpande verksamhet 16,3 14,3 21,5 13,2 19,2
  
Kassaflöde från investeringsverksamhet -19,1 -3,2 -21,5 -3,7 -102,4
Kassaflöde från finansieringsverksamhet -6,8 -16,1 -14,9 -16,9 63,3
Årets kassaflöde -9,6 -5,0 -14,9 -7,3 -19,9
  
Likvida medel vid periodens början 34,1 60,4 39,6 62,7 62,7
Kursdifferens i likvida medel 0,4 -1,2 0,2 -1,2 -3,2
Likvida medel vid periodens slut 24,9 54,2 24,9 54,2 39,6
Outnyttjad checkkredit 9,9 15,0 9,9 15,0 11,1
Disponibla medel 34,8 69,2 34,8 69,2 50,7
  



 

8(14) 

Balansräkning 
  30 jun 30 jun 31 dec
Koncernen, Mkr 2011 2010 2010
Tillgångar 
Anläggningstillgångar 
Goodwill 166,2 82,9 165,5
Övriga immateriella tillgångar 41,2 17,4 40,8
Materiella tillgångar 30,7 28,5 28,6
Finansiella anläggningstillgångar 3,6 3,1 2,3
Summa anläggningstillgångar 241,7 131,9 237,2
 
Omsättningstillgångar 
Kortfristiga fordringar 325,4 204,3 262,8
Likvida medel 24,9 54,2 39,6
Summa omsättningstillgångar 350,3 258,5 302,4

Summa tillgångar 592,0 390,4 539,6
 
Eget kapital och skulder 
Eget kapital hänförligt till aktieägare i 
moderföretaget 286,0 225,7 268,8
Innehav utan bestämmande inflytande 0,1 0,0 12,81)

Eget kapital 286,1 225,7 281,6
Långfristiga skulder 95,0 32,8 93,6
Kortfristiga skulder 210,9 131,9 164,4
Summa skulder och eget kapital 592,0 390,4 539,6
Varav räntebärande skulder 64,5 14,3 66,4
Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 43,5 14,1 47,1

1) Avser i huvudsak 45 procent av Lausamo.  

 
 
 
 
Förändring av eget kapital 
  30 jun 30 jun 31 dec
Koncernen, Mkr 2011 2010 2010
Eget kapital vid årets ingång 268,8 230,6 230,6
Periodens totalresultat 37,0 11,3 25,6
Förändringar hänförliga till transaktioner 
med ägarna 
Utdelning -19,8 -16,3 -16,3
Nyemission - - 28,9
Summa förändringar hänförliga till 
transaktioner med ägarna -19,8 -16,3 12,6
Eget kapital vid periodens slut 286,0 225,7 268,8
Innehav utan bestämmande inflytande 0,1 0,0 12,8
Totalt eget kapital 286,1 225,7 281,6
 
 
 
 
Förvärv av dotterföretag och rörelser 
Under andra kvartalet har Rejlers förvärvat resterande 45 procent i Lausamo för cirka 12,8 mkr och äger nu 
samtliga aktier i bolaget. Lausamo erbjuder konsulttjänster för bygg och fastighetskunder inom el, 
automation och telekom.  
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Nyckeltal  

  Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Helår
Koncernen  2011 2010 2011 2010 2010
Rörelsemarginal % 8,2 5,2 9,0 5,5 6,1
Vinstmarginal % 8,2 5,2 8,6 5,4 5,9
Avkastning på eget kapital % 15,0 3,7 13,6 7,2 14,1
Avkastning på totalt kapital % 11,8 2,9 10,7 5,9 11,3
Avkastning på sysselsatt kapital, % 20,9 4,6 16,8 9,1 18,1
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit) % 166 196 166 196 186
Soliditet % 48,3 57,8 48,3 57,8 52,2
Skuldsättningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Räntetäckningsgrad, ggr 122 38 18 38 22
Investeringar, mkr 3,2 3,2 10,6 3,7 106,4
Debiteringsgrad, % 76 75 77 74 74
Antal arbetsdagar 59 60 121 121 250
Medeltal årsanställda1) 11771) 9021) 10101)

Omsättning per årsanställd, tkr 483 456 830
Rörelseresultat per årsanställd, tkr 44 25 51
Nettoskuld, mkr 39,6 - 39,6 - 24,4
Resultat per aktie efter skatt, kr 1,54 0,79 3,13 1,53 3,22
Genomsnittligt antal aktier 11 321 721 10 821 721 11 321 721 10 821 721 10 946 721
Eget kapital per aktie vid periodens slut 25,26 20,86 25,26 20,86 23,74
Antal aktier vid periodens slut 11 321 721 10 821 721 11 321 721 10 821 721 11 321 721

1) Omräknad med hänsyn till genomförda permitteringar i Finland. Utan permitteringarna skulle medeltal årsmedarbetare uppgå till 1189 för jan-jun, 2011 respektive 950 för jan-jun, 

2010 samt 1038 för helåret 2010. 

 
Kvartalsöversikt 
 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011

Koncernen, Mkr Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Intäkter, 
rullande 12 månader      
Sverige 579,7 597,0 600,5 591,8 582,8 580,8 578,2 597,7 612,2 662,4 734,0 807,4
Finland 183,8 205,8 216,7 215,1 213,9 205,9 196,7 193,9 190,9 191,0 200,5 211,1
Koncerngemensamt mm -10,9 -5,2 -4,5 -4,3 -4,3 -9,9 -9,4 -8,4 -7,3 -14,6 -17,6 -18,0
Summa 752,6 797,6 812,7 802,6 792,4 776,8 765,5 783,2 795,8 838,8 916,9 1 000,5
      
Rörelseresultat, 
rullande 12 månader      
Sverige 77,1 76,6 68,6 58,5 46,9 37,4 33,5 37,4 40,8 53,9 68,5 80,0
Finland 23,0 22,7 19,4 12,2 9,4 10,1 6,6 7,9 7,3 7,2 11,5 15,8
Koncerngemensamt mm  -3,7 -3,2 -3,8 -3,2 -4,1 -6,9 -6,5 -7,8 -7,1 -9,9 -12,6 -15,1
Summa 96,4 96,1 84,2 67,5 52,2 40,6 33,6 37,5 41,0 51,2 67,4 80,7
      
Rörelsemarginal, 
rullande 12 månader      
Sverige 13,3 12,8 11,4 9,9 8,0 6,4 5,8 6,3 6,7 8,1 9,3 9,9
Finland 12,5 11,0 9,0 5,7 4,4 4,9 3,4 4,1 3,8 3,8 5,7 7,5
Koncerngemensamt mm neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg Neg
Summa 12,8 12,0 10,4 8,4 6,6 5,2 4,4 4,8 5,2 6,1 7,4 8,1
      
Antal årsanställda 
vid periodens slut      
Sverige 619 621 634 630 640 643 630 660 664 791 824 862
Finland  300 300 299 300 300 314 307 299 294 347 351 356
 varav permitterade 
-  - - - 60 62 55 55 41 46 28 9 1
Koncerngemensamt mm 4 4 4 4 4 4 9 9 9 9 10 10
Summa 923 925 937 934 944 961 946 968 967 1147 1185 1228



 

10(14) 

Moderbolaget 
 

Resultaträkning    
 Jan-jun Jan-jun Helår 
Moderbolaget, Mkr 2011 2010 2010 
Intäkter 8,9 6,5 16,4 
Personalkostnader -8,1 -5,6 -12,2 
Övriga externa kostnader -8,0 -4,6 -13,6 
Andelar i intressebolag 0,0 0,3 0,8 
Rörelseresultat -7,2 -3,4 -8,6 
    
Finansnetto 12,7 0,2 -1,0 
Resultat efter finansnetto 5,5 -3,2 -7,6 
    
Bokslutsdispositioner - - 2,4 
Skatt 2,4 1,0 1,6 
Resultat efter skatt 7,9 -2,2 -3,6 
 
 

 

 
 
Förändring av eget kapital 
  30 jun 30 jun 31 dec
Moderbolaget, Mkr 2011 2010 2010
Eget kapital vid årets ingång 116,1 90,1 90,1
Nyemission - - 28,9
Utdelning -19,8 -16,3 -16,3
Koncernbidrag  - - 17,0
Periodens resultat 7,9 -2,2 -3,6
Eget kapital vid periodens slut 104,2 71,7 116,1
  

Balansräkning 
 30 jun 30 jun 31 dec 
Moderbolaget, Mkr 2011 2010 2010 
Tillgångar    
Anläggningstillgångar    
Immateriella tillgångar 3,9 - 2,7 
Finansiella tillgångar 169,0 82,2 169,0 
Summa anläggningstillgångar 172,9 82,2 171,7 
    
Omsättningstillgångar    
Kortfristiga fordringar 36,9 12,0 61,3 
Likvida medel - 38,4 - 
Summa omsättningstillgångar 36,9 50,4 61,3 
Summa tillgångar 209,8 132,6 233,0 
    
Eget kapital och skulder    
Eget kapital 104,2 71,7 116,1 
Obeskattade reserver 18,3 20,7 18,3 
Långfristiga skulder 44,6 0,0 49,7 
Kortfristiga skulder 42,7 40,2 48,9 
Summa skulder och eget kapital 209,8 132,6 233,0 
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Rejlers aktie 
Sista betalkurs för Rejlers serie B var 71,50 kr per aktie vid kvartalets slut, jämfört med 65 kr den 30/12 2010. 
Den 15 augusti 2011 var sista betalkurs för Rejlers aktie av serie B 62,75 kr per aktie. Rejlers aktie är noterad på 
Nasdaq OMX, Nordiska listan. 
 
Enligt begäran från aktieägare har bolaget omvandlat 1 250 aktier av serie A till aktier av serie B i enlighet 
med bolagsordningens omvandlingsförbehåll. Efter förändringen uppgår det totala antalet aktier oförändrat 
till 11 321 721 aktier fördelat på 1 251 250 aktier av serie A (10 röster per aktie) och 10 070 471 aktier av serie 
B (1 röst per aktie). Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgår till 22 643 442 kronor och totalt antal 
röster till 22 582 971. 
 

 
 
 
 
Rejlers tio största ägare 2011-06-30 inkl. kända förändringar efter periodens slut 
 
Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Röster (%) 
Peter Rejler, direkt och genom bolag 911 250 1 900 8,1 40,4 
Jan Rejler, direkt och genom bolag 262 500 382 450 5,7 13,3 
Lannebo Micro Cap - 1 107 000 9,8 4,9 
Lauri Valkonen 50 000 601 000 5,7 4,9 
Swedbank Robur fonder - 929 906 8,2 4,1 
Lisa Rejler 8 750 773 000 6,9 3,8 
Martina Rejler 8 750 696 250 6,2 3,5 
Råbe Industrikonsult AB - 515 600 4,6 2,3 
Fondita Nordic Micro Cap - 466 200 4,1 2,1 
Heikki Kilpeläinen - 310 000 2,7 1,4 

  
Summa 10 största ägarna  1 241 250 5 783 306 62,0 80,7 
Summa övriga ägare  10 000 4 287 165 38,0 19,3 

Summa  1 251 250 10 070 471 100,0 100,0 
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Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 
Allt företagande är förenat med ett visst mått av risktagande. Rejlers huvudsakliga affärsrisker består i 
minskad efterfrågan på konsulttjänster, svårigheter att rekrytera och behålla kompetenta medarbetare, 
medarbetaravgångar i samband med förvärv, risker i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker. 
 
Rejlers strategi är att ha kunder inom olika branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter 
ändrad efterfrågebild för att på så sätt jämna ut svängningar i efterfrågan. Medarbetarna är en mycket central 
tillgång och Rejlers satsar därför mycket på bra arbetsplatser, vidareutveckling och hälsa för att behålla 
befintliga medarbetare och som ett led i att nå tillväxtmålen. Genom att skapa mervärden vid förvärv i såväl 
köpande som förvärvat bolag begränsas risken för medarbetaravgångar. Rejlers har till största delen 
finansiellt starka beställare och kreditrisken bedöms som låg. Merparten av försäljningen sker i lokal valuta 
och upptagna lån är i lokal valuta vilket sammantaget gör att valutarisken är mycket låg. Fastprisuppdrag 
utgör en mindre del av omsättningen men innebär trots det en risk. Rejlers har därför system för att bevaka 
och följa upp dessa för att minimera risken för nedskrivningar. 
 
Moderbolaget bedriver i liten utsträckning operativ verksamhet varigenom riskerna där i huvudsak är 
begränsade till valuta- och likviditetsrisker. 
 
 
Datum för ekonomiska rapporter 
Delårsrapport januari-september 2011 31 oktober 2011 
Bokslutskommuniké 2011 17 februari 2012 
Delårsrapport januari-mars 2012 2 maj 2012 
Årsstämma 2012 2 maj 2012 
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Redovisningsprinciper 
Denna delårsrapport har för koncernen upprättats i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och 
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler för koncerner. Moderbolagets rapportering är upprättad i enlighet 
med årsredovisningslagen (ÅRL) samt RFR 2, Redovisning för juridiska personer. 
 
IASB har publicerat ett antal ändringar och förbättringar till standarder som gäller för räkenskapsperioder 
som börjar 1 januari 2011. Följande standarder är för närvarande tillämpliga för Rejlers, men de införda 
ändringarna har inte haft någon påverkan på koncernens finansiella ställning och resultat: IAS24 
Transaktioner med närstående, IFRS 3 Rörelseförvärv, IFRS7 Finansiella instrument: Upplysningar, IAS1: 
Utformning av finansiella rapporter och IAS27 Koncernredovisning och separata rapporter. 
 
Samma redovisningsprinciper har tillämpats som i den senaste årsredovisningen för både koncernen och 
moderbolaget. För detaljerad information beträffande redovisningsprinciperna hänvisas till 
Årsredovisningen för 2010. 
 
Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att företagsledningen gör bedömningar 
och uppskattningar samt gör antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de 
redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika från dessa 
uppskattningar och bedömningar. Uppskattningar och antaganden ses över regelbundet. Ändringar av 
uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast påverkat denna period, eller i 
den period ändringen görs och framtida perioder om ändringen påverkar både aktuell period och framtida 
perioder. 
 
Styrelsen och Verkställande direktören försäkrar att halvårsrapporten ger en rättvisande översikt av 
moderbolagets och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som ingår i koncernen står inför. 
 
 
 

Stockholm den 16 augusti 2011 
Rejlerkoncernen AB (publ) 

 
 

  Ivar Verner 
  Ordförande 
  
 Anders Jonsson Åsa Landén Ericsson  Jan Samuelsson 
 Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot 
 
 Åsa Söderström Jerring Lauri Valkonen  Thord Wilkne 
 Styrelseledamot Styrelseledamot  Styrelseledamot 
 
 Peter Rejler Björn Lauber  Sten Pettersson 
 Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant 
 VD och koncernchef 
 
 
 
 

Delårsrapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 
 
 

REJLERKONCERNEN AB (publ) 
Box 30233, 104 25 Stockholm 

Besöksadress: Lindhagensgatan 126 
Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39 

Org. Nr 556349-8426 Styrelsens säte är i Stockholm.  
E-post: info@rejlers.se, www.rejlers.se 
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Förklaringar till nyckeltal 
Rörelsemarginal 
Rörelseresultat efter avskrivningar i förhållande till intäkter 
Vinstmarginal 
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader i förhållande till 
intäkter 
Avkastning på eget kapital 
Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt eget kapital 
Kassalikviditet 
Omsättningstillgångar dividerat med kortfristiga skulder 
Soliditet 
Eget kapital i förhållande till balansomslutningen 
Räntetäckningsgrad 
Resultat efter finansnetto ökat med finansiella kostnader i relation 
till finansiella kostnader 
Avkastning på sysselsatt kapital 
Resultat efter finansnetto ökat med finansiella kostnader 
i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital 

Debiteringsgrad  
Debiterbar tid i relation till total närvarotid 
Antal årsanställda 
Närvarotid och frånvarotid (exklusive långtidsfrånvaro) dividerat 
med normaltid 
Resultat per aktie, kr 
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier 
Eget kapital per aktie 
Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgång 
Skuldsättningsgrad
Räntebärande skulder i relation till eget kapital 
Avkastning på totalt kapital 
Resultat efter finansnetto ökat med finansiella kostnader i relation 
till genomsnittlig balansomslutning 
 

 
 
 
 
Informationen i denna delårsrapport är sådan som Rejlerkoncernen AB är skyldig att offentliggöra enligt 
lagen om värdepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna 
information lämnades för offentliggörande den 16 augusti 2011 kl. 08.00. 
 
Denna rapport finns även på engelska. Den engelska rapporten är en översättning av den svenska. Om 
avvikelser skulle förekomma är det den svenska rapporten som gäller. 

 
Rejlers i korthet 
 
Rejlers är en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjänster inom elteknik, energi, 
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom. Rejlers grundades år 1942. Affärsidén 
var då att bygga ut elnäten i Sverige. Idag har Rejlers vuxit och blivit en av de största 
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och välrenommerad aktör på marknaden. 
 
Rejlers målsättning är att år 2015 vara minst 2015 medarbetare och omsätta minst 2015 
miljoner kronor. Detta ska ske genom rekryteringar, strategiska förvärv och 
nyetableringar. Rejlers hemmamarknader är Sverige och Finland med övriga Norden och 
Östersjöområdet som naturlig tillväxtmarknad. 
 
Antalet medarbetare i koncernen är drygt 1 200 fördelade på drygt 50 kontor i Sverige, 
Finland, Estland, Ryssland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm. Rejlers 
aktie är noterad på Nasdaq OMX, Nordiska listan. 


