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Rejlerkoncernen AB (publ)

Delarsrapport januari-juni 2011
16 augusti 2011

Stark tillvaxt

Forsta halvaret
e Omsattningen uppgick till 573,4 mkr (411,7), en 6kning med 39 procent
e Rorelseresultatet blev 51,9 mkr (22,5)
e Rorelsemarginalen uppgick till 9,0 procent (5,5)
e Resultat efter skatt blev 35,4 mkr (16,6)
e Resultat per aktie blev 3,13 kr (1,53)

April-juni
e  Omsattningen uppgick till 296,6 mkr (213,0), en 6kning med 39 procent
e Rorelseresultatet blev 24,3 mkr (11,0)
e Rorelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (5,2)
e Resultat efter skatt blev 17,4 mkr (8,6)
e Resultat per aktie blev 1,54 kr (0,79)

Kommentar av VD och koncernchef Peter Rejler

Den finansiella oron har annu inte pdverkat teknikkonsultbranschen. | Sverige och
Norge dr det stor efterfrdgan pd konsulter och tillvéxt i marknaden. | Finland, som
tidigare tyngts av den finska industrins ldngsamma aterhdmtning, gar det nu battre.
Det innebér en 6kad orderingang for samtliga Rejlers kundgrupper. For resterande
delen av aret kan eventuellt efterfragan inom industriomradet paverkas om oron pa
finansmarknaden slar igenom i konjunkturen.

Arbetet med att balansera vara kundgrupper; Industri, Energi, Infrastruktur samt
Bygg och fastighet fortsatter. Genom forvarvet av Lausamo vaxer vi inom Bygg och
fastighet i Finland och genom forvarvet av Nettkonsult starks var position inom
Energi i Norge vasentligt. Initialt kommer vi att forvarva 49 procent av Nettkonsult
for att senast forsta halvaret 2014 forvarva resterande 51 procent.

| Sverige har det nystartade bolaget Rejlers Drift och Underhadll erhallit projektledningsuppdrag fran Volvo
och Beijer Electronics. Vi har fatt flera nya uppdrag som projekteringsledare for infrastruktur-projekt och ar
huvudansvariga for informations- och datasdkerheten pa Trafikverkets tekniska plattform. | Finland
projekterar Rejlers bland annat system till Viking Lines nya passagerarfarja.

De senaste tolv manaderna har Rejlers vuxit med cirka 40 procent. Tillvaxten har skett organiskt och genom
forvarv till lika delar och vi ar pa vag mot vart mal fér 2015, 3x2015 dvs. minst 2015 medarbetare ar 2015 med
en omsattning pa minst 2015 mkr.

For ytterligare information kontakta:
Peter Rejler, VD och koncernchef Tel. 070-602 34 24, e-post: peter.rejler@rejlers.se
Lars Solin, CFO Tel. 073-386 15 20, e-post: lars.solin@rejlers.se

Rejlers dr en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjénster inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT
och telekom. Rejlers aktie dr noterad pd Nasdaqg OMX, Nordiska listan.
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Omsattning och resultat

Rorelseintdkter, mkr | Rorelseresultat, mkr | Rorelsemarginal, %
2011 2010 2010 2011 2010 2010 2011 2010 2010
Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan- Jan-
jun jun dec jun jun dec jun jun dec

Rejlers Sverige 461,6 | 3166| 6624| 509| 248| 539| 11,0 7.8 8,1
(varav internt) (8,8) (53] (1548) () O () () () ()
Rejlers Finland 117,0 96,9 1911 8,7 0,2 7.2 7,4 0,2 3,8
(varav internt) (0,0) (1,2) (2,6) (=) @) () (=) () ()
Koncerngemensamt 8,9 -1,8 14,2 -7,7 -2,5 -9,9 Neg Neg Neg
(varav internt) (5,3) (1,8 | (104) (=) @) ©) (-) @) ()
Elimineras -14,1 -83| -288 - - - - - -
Totalt koncernen 573,4| 411,7| 8389| 51,9 22,5 51,2 9,0 5.5 6,1

Andra kvartalet blev omsattningen 296,6 mkr (213,0) en 6kning med 39 procent jamfort med samma period
foregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 24,3 mkr (11,0). Rérelsemarginalen uppgick till 8,2 procent (5,2).
Antalet arbetsdagar under andra kvartalet var 59 (60). Debiteringsgraden uppgick till 76 procent (75).

For halvéret blev omséttningen 573,4 mkr (411,7), en 6kning med 39 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 51,9 mkr (22,5). Rérelsemarginalen uppgick till 9,0 procent (5,5).
Antalet arbetsdagar under halvaret var 121 (121). Debiteringsgraden uppgick till 77 procent (74). Resultat
efter finansnetto uppgick till 49,5 mkr (22,4) och resultat efter skatt blev 35,4 mkr (16,6). Finansiella intdkter
uppgick till 0,5 mkr (0,5) och finansiella kostnader uppgick till -2,9 mkr (-0,6).

| Finland har omsattningen paverkats negativt i svenska kronor pa grund av Eurons forsvagning. Matt i Euro
har omsattningen i Finland under férsta halvaret 2011 stigit med 32 procent jamfért med motsvarande
period 2010. Vid en jamférelse med motsvarande period 2010 har forvarven av Rabe-bolagen, Per Schénbeck
Elprojekt, APAS Energiteknikk och Lausamo tillkommit.

Transaktioner med narstaende har skett pa marknadsmassiga villkor och har inte paverkat koncernens
resultat vasentligt.

Omsattning per kvartal och rullande 12 manader Rorelseresultat per kvartal och rullande 12 manader
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Resultat per aktie
For andra kvartalet uppgick resultatet per aktie till 1,54 kr (0,79).

For halvaret uppgick resultatet per aktie till 3,13 kr (1,53). Eget kapital per aktie uppgick till 25,26 kr vid
periodens utgang jamfort med 23,74 kr per den 31/12 2010.

Investeringar
Investeringar i inventarier uppgick till 7,0 mkr (3,7) och investeringar i immateriella tillgangar och rorelse
uppgick till 3,6 mkr (0,4). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -8,1 mkr (-7,3).

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 21,5 mkr (13,3). Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens slut till 24,9 mkr jamfért med 39,6 mkr 31/12 2010, exklusive outnyttjad checkkredit om 9,9 mkr.
Rantebdrande skulder minskade med 1,9 mkr och var vid periodens utgang 64,5 mkr jamfort med 66,4 mkr
den 31/12 2010. Under perioden har utdelning Iamnats med 19,8 mkr (16.3). Soliditeten vid periodens slut
uppgick till 48,3 procent jamfort med 52,2 per den 31/12 2010.

Medarbetare

Antal arsanstallda vid periodens utgang uppgick till 1 228 (varav 1 permitterad i Finland) jamfort med 1 128
per den 31/12 2010. Medeltal arsanstallda uppgick till 1 189 (varav 12 permitterade i Finland) jamfért med
950 motsvarande period foregaende ar.

Moderbolaget
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick for perioden till 8,9 mkr (6,5) och resultat fore skatt till
5,5 mkr (-3,2).

Vasentliga handelser under andra kvartalet och efter periodens slut
Pa bolagets arsstamma den 2 maj 2011 omvaldes Ivar Verner till styrelseordférande och Anders Jonsson
valdes som ny styrelseledamot. Ovriga styrelseledaméter omvaldes.

Rejlers dotterbolag Rejlers Oy i Finland har i april forvarvat resterande 45 procent i Insinddritoimisto Lausamo
Oy och dger nu samtliga aktier i bolaget. Lausamo, som grundades 1984, erbjuder konsulttjanster for bygg
och fastighetskunder inom el, automation och telekom. Lausamo har kontor i Vantaa och har gott rykte och
god marknadsposition i Helsingforsomradet men dven i 6vriga delar av Finland. Lausamo har dven en
verksamhet i Ryssland genom sitt dotterbolag LLC Lausamo Project med kontor i Moskva. Lausamo har totalt
cirka 50 medarbetare och en arlig omsattning om cirka M€ 3,7.

Rejlers och Agder Energi har kommit Overens om att Rejlers ska forvarva Nettkonsult AS av Agder Energi i tva
steg. | steg ett, som genomfors under Q3 2011, forvdrvas 49 procent av aktierna och resterande 51 procent av
aktierna férvarvas senast under forsta halvaret 2014. Nettkonsult har en ledande position avseende
konsulttjanster till elmarknaden i Norge. Bolaget har cirka 100 medarbetare och omsatte nara 100 MNOK ar
2010. Bolagets karnverksamhet ar radgivning till kunder inom eldistribution, energi och elsdkerhet.
Nettkonsult har huvudkontor i Kristiansand och har ytterligare 7 kontor i Norge.
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Rejlers Sverige

Del av totala omséttningen

Verksamheten i rorelsesegment Sverige bedrivs i koncernbolagen Rejlers
Ingenjérer AB, Rejlers Energitjéinster AB, ComIT Rejlers AB, Rejlers Drift och
Underhdll AB samt i det estniska bolaget Rejlers OU och de norska bolagen
Rejlers AS och APAS Energiteknikk AS. Rejlers Sverige erbjuder konsulttjcinster
inom elteknik, energi, mekanik, automation, elektronik, IT och telekom till i
huvudsak fyra kundgrupper: Infrastruktur, Industri, Energi samt Bygg och
fastighet.  Rejlers erbjuder dven energimdittjdnster till ndtbolag,
elhandelsbolag och fastighetsbolag. Rejlers Sverige hade vid kvartalets slut
862 (660) medarbetare.

Rorelsemarginal 11,0 % (7,8)
Omsdittning 461,6 mkr (316,6)

Marknad

Den finansiella oron i USA och Europa har annu inte paverkat teknikkonsultbranschen i Sverige. For
narvarande ar efterfragan fortsatt god inom Rejlers teknikomraden med hoga debiteringsgrader och en 6kad
ordervolym. | takt med att beldggningsgraderna stiger bedéms dven timpriserna komma att forbattras,
speciellt for industriuppdragen. Rekryteringar av medarbetare pagar till samtliga kundomraden men
begrdnsas av brist pa erfarna konsulter pa marknaden. Rejlers har dock lyckats val i konkurrensen med andra
arbetsgivare. Investeringarna inom industrin samt inom bygg och fastighetsomradet férvantas att 6ka under
2011,

Orderingangen fran industrikunder inom stal och verkstad, papper och massa samt gruvnaringen har 6kat
under andra kvartalet. Rejlers erholl flera nya uppdrag under perioden fran bland annat Volvo Lastvagnar och
GE Healthcare. Bedomningen &r att orderingangen for industriuppdrag kommer att 6ka under 2011.

Kundgruppen Energi har en hdg debiteringsgrad och férfragningarna fran nat- och produktionsbolagen,
sasom Vattenfall och Fortum, fortsatter att 6ka. Rekryteringar pagar men kompetensutbudet pa marknaden
ar begransat. Dock beddms kundomradet fortsatta vaxa under hosten.

Efterfragan ar stor pa Rejlers konsulttjanster inom vindkraft, speciellt for besiktningsuppdrag. Nya uppdrag
har initierats under perioden fran bland annat Rabbalshede Kraft, Vestas vindkraftverk och Asele kraft.

Nya uppdrag for konstruktion av kontrollanlaggningar och stallverk har pabérjats under perioden. Rejlers
genomfor bland annat ett stort konstruktionsuppdrag at E.ON Elnat dér ett stort antal fjarrkontrollterminaler
ska bytas ut och moderniseras. Rejlers har fatt fortsatt fortroende av Svenska Kraftnat nar ytterligare tva
stamnatsstationer ska byggas. Uppdraget omfattar tekniska specifikationer, forstudie och projektsam-
ordning. Rejlers genomfér aven kraftforsérjningsuppdrag at ABB och projekteringsuppdrag at Fortum
Distribution.

Beslutet om att avveckla karnkraften i Tyskland skapar en osdakerhet pd karnkraftsomradet i Europa. | Sverige
pagar dock fortsatt satsning pa att forstarka sakerheten pa befintliga kdarnkraftsanlaggningar vilket har gett
Rejlers nya uppdrag i Forsmark, Oskarshamn och Ringhals. Rejlers samordnar dven sina resurser i Sverige och
Finland for att kunna ata sig storre uppdrag inom kadrnkraftsomradet.

Intresset for mattjanster som syftar till energibesparing 6kar. Rejlers Energitjanster erbjuder tjanster for bade
insamling och analys av sddana data och fler uppdrag har initierats under perioden.

Rejlers konsulter har hog beldaggning inom infrastrukturomradet. Trafikverkets medel for drift och underhall
av jarnvagen har 6kat och investeringarna i ny infrastruktur ékar. Rejlers har under kvartalet fatt ytterligare
uppdrag som projekt- och projekteringsledare i jarnvagsuppdrag samt ett uppdrag nar en kombiterminal ska
byggas i Trelleborgs hamn. Investeringar pa regional niva medfér marknadsmojligheter for Rejlers, saésom
fortsatt utbyggnad av infrastrukturen hos SL och spdrvdgssatsningar i Malmo, Helsingborg och Lund.
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Inom Telekom pagar stora utbyggnadsprojekt avseende bland annat 4G pa mobilsidan och Fiber to the
home pa fastnatsidan. Operatorerna renodlar sina verksamheter och tar in konsulter for planering,
projektering och utférande vilket skapar nya majligheter for Rejlers. Nationella operatorer bygger ut
kapaciteten i ndten och satsar mer pa sdakerhet. Rejlers fortsatter med uppdrag avseende bland annat
projektledning, natplanering och ndtdesign for de stérre operatdrerna sasom TeliaSonera, Telenor och
Trafikverket.

Inom Bygg och fastighetsomradet planeras nya stora projekt, sasom ombyggnationer och nyproduktion av
fastigheter med fokus pa energieffektivitet (energismarta fastigheter). Bedomningen &r att det kommer att
vara fortsatt god efterfrdgan pa konsulttjanster avseende nya kontorsfastigheter och kommersiella
fastigheter, framforallt i storstadsomradena.

Rejlers i Norge, véxer inom energiomradet genom férvdrvet av Nettkonsult som har en ledande position
avseende konsulttjanster till elmarknaden i Norge. Bolaget har cirka 100 medarbetare och kdrnverksamhet ar
radgivning till kunder inom eldistribution, energi och elsékerhet. Rejlers AS nyetablerade telekomgrupp i
Oslo har tecknat ramavtal med NetCom och ZTE samt uppdrag for Jernbaneverket.

Exempel pa uppdrag under andra kvartalet och efter periodens slut
e Rejlers har tecknat ramavtal med Trafikverket och ar huvudansvarig for informations- och data-
sakerheten pa Trafikverkets tekniska plattform.

e Det nystartade bolaget Rejlers Drift och Underhall har erhdllit projektledningsuppdrag fran Volvo i
Koping och Beijer Electronics under kvartalet. Uppdragen kommer att sysselsdtta medarbetare i
Sverige och Estland.

o Rejlers har fatt i uppdrag av Fortum Distribution att genomféra konstruktion och beredning av en 30
kV luftledning. Ledningen byggs med stalrérsstolpar och kommer att ansluta en vindkraftpark till
elnatet.

e Rejlers far fortsatt fortroende av Bravida att hantera detaljprojektering av anldaggningar och system
for Skanehuset Kristian IV, en 20 000 kvm stor byggnad i rddhuskvarteret i Kristianstad. Rejlers har
tidigare tagit fram systemhandlingar for byggnaden.

5(14)



=REJLERS

Rejlers Finland

Del av totala omséttningen

Verksamheten i Finland bedrivs i koncernbolagen Rejlers Finland Oy, Rejlers
Oy, Elmil Oy, Rejlers Projektit Oy och InsinGdritoimisto Lausamo Oy. Rejlers
har verksamhet pé 14 orter i Finland samt i Moskva. Rejlers Finland erbjuder
konsulttjénster inom elteknik, automation, mekanik, VVS, energi, miljéteknik
och arkitektur samt totalleveranser till framférallt stora industrikunder men
dven till Rejlers 6vriga kundgrupper Infrastruktur, Bygg och fastighet och
Energi. Antalet medarbetare var vid kvartalets slut 356 (299) varav 1 var
permitterad.

Rorelsemarginal 7,4 % (0,2)
Omsdttning 117,0 mkr (96,9)

Marknad
Den ekonomiska aterhamtningen i Finland fortsatter och tillvaxten och nya investeringar leder till en 6kad
orderingdng for Rejlers finska verksamhet.

Ordervolymen fran industrikunderna &r ndra en normal niva. Bolag sasom Outotec, Konecranes och Andritz,
som levererar tunga industrivaror, ar aterigen aktiva kunder hos Rejlers. Debiteringsgraden var hog under
kvartalet och antalet kunder och projekt 6kade.

Aktivitetsnivan inom kundgruppen Energi ar fortsatt hg. Omséattningen for tjanster i energimatning okar
stadigt. Rejlers mattjanster har fatt god kundrespons for en hog grad av flexibilitet och kostnadseffektivitet.
Nya investeringar i férnybar energiproduktion och energieffektivitet ger Rejlers fler uppdrag. Under kvartalet
har bolaget erhallit projekteringsuppdrag fran Neste-Jacobs och Switch Drivsystem samt samarbetsprojekt
fran Fingrid avseende automatiska mattjanster och kvalitetsvardering. Vidare har Rejlers erhallit uppdrag
avseende en miljostudie i samband med etableringen av en ny vindkraftspark.

Investeringarna i infrastruktur- och miljoprojekt ar fortsatt hoga. Finlands regering har beslutat att flera nya
vag- och jarnvdagsprojekt ska paborjas och att betydande belopp ar avsatta for underhallsarbete under
kommande ar. Under kvartalet har Rejlers erhallit uppdrag avseende en forstudie for produktion av
gasfordon samt tecknat ett ramavtal med Helsingfors Trafikverk avseende konsulttjanster for perioden 2011
till 2015.

Efter forvarvet av resterande 45 procent av Lausamo Oy, som slutfordes i april 2011, har Rejlers nu drygt 50
medarbetare inom Bygg och fastighet i Helsingforsomradet. Efterfragan pa konsulttjénster inom Bygg och
fastighet har stigit och rekryteringsbehovet ar stort. Rejlers har en god position pa marknaden och har under
kvartalet erhallit projekteringsuppdrag for skogsbolaget UPMs huvudkontor i Helsingfors och hotell Marriott
i Esbo.

Exempel pa uppdrag andra kvartalet och efter periodens slut
e Rejlers Oy har fatt en order fran R & M Ship Technologies Co, ett féretag inom varvsindustrin som
séljer nyckelfardiga leveranser. Ordern omfattar projektering av luftkonditioneringssystem till Viking
Lines nya passagerarfarja.

e Lausamo Oy har vunnit en order avseende projektering av skogsbolaget UPMs huvudkontor pa
15 000 kvm i Helsingfors, Toloviken. Uppdraget omfattar el-, tele- och sakerhetssystem.
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Koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Mkr

Intakter 296,6 213,0 5734 41,7 838,9
Personalkostnader -194,1 -150,7 -378,4 -291,8 -578,8
Ovriga externa kostnader -74,6 -47,9 -135,4 -90,4 -194,4
Avskrivningar -4,1 -3,5 -8,1 -7,3 -15,3
Andelar i intressebolag 0,5 0,1 04 0,3 0,8
Rorelseresultat 24,3 11,0 51,9 22,5 51,2
Finansnetto -0,1 0,0 -2,4 -0,1 -1,9
Resultat efter finansnetto 24,2 11,0 49,5 22,4 49,3
Skatt -6,8 -24 -14,1 -5,8 -14,1
Periodens resultat 17,4 8,6 35,4 16,6 35,2
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 17,4 8,6 354 16,6 35,2
Aktiedgare utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, kr 1,54 0,79 3,13 1,53 3,22
Genomsnittligt antal aktier 11321721 10821721 11321721 10821721 10946 721
Resultat per aktie, full utspadning, kr 1,54 0,79 3,13 1,53 3,11
Antal aktier vid periodens slut 11321721 10821721 11321721 10821721 11321721

Rapport ver totalresultat

Periodens resultat 17,4 8,6 354 16,6 35,2
Periodens 6vriga totalresultat:
Omrékningsdifferenser utlandsverksamhet,

efter skatt 04 -1,4 1,6 -5,3 -9,6
Summa 6vrigt totalresultat 04 -1,4 1,6 -5,3 -9,6
Periodens totalresultat 17,8 7,2 37,0 11,3 25,6

Kassaflodesanalys

Koncernen, Mkr
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital och betald skatt 26,0 14,6 57,0 29,8 66,5
Betald skatt -13,3 -7,9 -239 -17,8 -23,7
Forandring av rorelsekapital 3,6 7,6 -11,6 1,3 -23,6
Kassaflode fran Iopande verksamhet 16,3 14,3 21,5 13,2 19,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -19,1 -3,2 -21,5 -3,7 -102,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -6,8 -16,1 -14,9 -16,9 63,3
Arets kassaflode -9,6 -5,0 -14,9 -7,3 -19,9
Likvida medel vid periodens borjan 34,1 60,4 39,6 62,7 62,7
Kursdifferens i likvida medel 0,4 -1,2 0,2 -1,2 -3,2
Likvida medel vid periodens slut 24,9 54,2 24,9 54,2 39,6
Outnyttjad checkkredit 9,9 15,0 9,9 15,0 11
Disponibla medel 34,8 69,2 34,8 69,2 50,7
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Balansrakning

30 jun 30jun 31 dec

Koncernen, Mkr 2011 2010 2010
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 166,2 82,9 165,5
Ovriga immateriella tillgadngar 41,2 17,4 40,8
Materiella tillgdngar 30,7 28,5 28,6
Finansiella anldaggningstillgangar 3,6 3,1 23
Summa anldggningstillgangar 241,7 131,9 237,2

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3254 204,3 262,8
Likvida medel 24,9 54,2 39,6
Summa omséttningstillgangar 350,3 258,5 302,4
Summa tillgangar 592,0 390,4 539,6

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i

moderforetaget 286,0 225,7 268,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,1 0,0 12,8"
Eget kapital 286,1 2257 281,6
Langfristiga skulder 95,0 32,8 93,6
Kortfristiga skulder 210,9 131,9 1644
Summa skulder och eget kapital 592,0 390,4 539,6
Varav rantebarande skulder 64,5 14,3 66,4
Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser 43,5 14,1 47,1

1) Avser i huvudsak 45 procent av Lausamo.

Forandring av eget kapital

30 jun 30jun 31 dec
Koncernen, Mkr 2011 2010 2010
Eget kapital vid arets ingang 268,8 230,6 230,6
Periodens totalresultat 37,0 11,3 25,6
Forandringar hianforliga till transaktioner
med dgarna
Utdelning -19,8 -16,3 -16,3
Nyemission = - 28,9
Summa forandringar hanfoérliga till
transaktioner med dgarna -19,8 -16,3 12,6
Eget kapital vid periodens slut 286,0 225,7 268,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,0 12,8
Totalt eget kapital 286,1 225,7 281,6

Forvarv av dotterforetag och rorelser

Under andra kvartalet har Rejlers forvarvat resterande 45 procent i Lausamo for cirka 12,8 mkr och ager nu
samtliga aktier i bolaget. Lausamo erbjuder konsulttjanster for bygg och fastighetskunder inom el,
automation och telekom.
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Nyckeltal

Koncernen

Rorelsemarginal % 8,2 52 9,0 55 6,1
Vinstmarginal % 8,2 52 8,6 54 59
Avkastning pa eget kapital % 15,0 37 13,6 7,2 14,1
Avkastning pa totalt kapital % 11,8 2,9 10,7 5,9 11,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,9 4.6 16,8 9,1 18,1
Kassalikviditet (exkl. outnyttjad checkkredit) % 166 196 166 196 186
Soliditet % 48,3 57,8 48,3 57,8 52,2
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Rantetackningsgrad, ggr 122 38 18 38 22
Investeringar, mkr 3,2 3,2 10,6 3,7 106,4
Debiteringsgrad, % 76 75 77 74 74
Antal arbetsdagar 59 60 121 121 250
Medeltal &rsanstallda" 177" 902" 1010"
Omsattning per arsanstalld, tkr 483 456 830
Rorelseresultat per arsanstalld, tkr 44 25 51
Nettoskuld, mkr 39,6 - 39,6 - 244
Resultat per aktie efter skatt, kr 1,54 0,79 3,13 1,53 3,22
Genomsnittligt antal aktier 11321721 10821721 11321721 10821721 10946 721
Eget kapital per aktie vid periodens slut 25,26 20,86 25,26 20,86 23,74
Antal aktier vid periodens slut 11321721 10821721 11321721 10821721 11321721

1) Omréknad med hansyn till genomforda permitteringar i Finland. Utan permitteringarna skulle medeltal arsmedarbetare uppgé till 1189 for jan-jun, 2011 respektive 950 for jan-jun,

2010 samt 1038 for helaret 2010.

Kvartalsoversikt

2008 2008 2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011
Koncernen, Mkr Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Intdkter,
rullande 12 manader
Sverige 579,7 597,0  600,5 591,8 582,8 580,8 578,2 597,7 6122 662,4 734,0 807,4
Finland 183,8 205,8 216,7 2151 213,9 205,9 196,7 1939 190,9 191,0 200,5 2111
Koncerngemensamt mm -10,9 -5,2 -4,5 -4,3 -4,3 -9,9 -9,4 -84 -7,3 -14,6 -17,6 -18,0
Summa 752,6 797,6 812,7 802,6 792,4 776,8 765,5 783,2 795,8 838,8 916,9 1000,5

Rorelseresultat,
rullande 12 manader

Sverige 771 76,6 68,6 58,5 46,9 374 33,5 374 40,8 53,9 68,5 80,0
Finland 23,0 22,7 19,4 12,2 9,4 10,1 6,6 79 73 7,2 11,5 15,8
Koncerngemensamt mm -3,7 -3,2 -3,8 -3,2 -4,1 -6,9 -6,5 -7.8 71 -9,9 -12,6 -15,1
Summa 96,4 96,1 84,2 67,5 52,2 40,6 33,6 37,5 41,0 51,2 67,4 80,7

Rorelsemarginal,
rullande 12 manader

Sverige 13,3 12,8 11,4 99 8,0 64 58 63 6,7 8,1 93 9,9
Finland 12,5 11,0 9,0 57 4,4 4,9 34 41 38 38 57 7,5
Koncerngemensamt mm neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg neg Neg
Summa 12,8 12,0 10,4 8,4 6,6 5,2 4,4 4,8 5,2 6,1 7,4 8,1

Antal arsanstallda
vid periodens slut

Sverige 619 621 634 630 640 643 630 660 664 791 824 862
Finland 300 300 299 300 300 314 307 299 294 347 351 356
varav permitterade

- - - - 60 62 55 55 41 46 28 9 1
Koncerngemensamt mm 4 4 4 4 4 4 9 9 9 9 10 10
Summa 923 925 937 934 944 961 946 968 967 1147 1185 1228
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Moderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Mkr
Intakter
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Andelar i intressebolag
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat efter finansnetto

Bokslutsdispositioner
Skatt
Resultat efter skatt

Balansrakning

Moderbolaget, Mkr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Finansiella tillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Forandring av eget kapital

Moderbolaget, Mkr

Eget kapital vid arets ingang
Nyemission

Utdelning

Koncernbidrag

Periodens resultat

Eget kapital vid periodens slut

=REJLERS

Jan-jun Jan-jun Heldr
2011 2010 2010
8,9 6,5 16,4
-8,1 -5,6 -12,2
-8,0 -4,6 -13,6
0,0 0,3 0,8
-7,2 -3,4 -8,6
12,7 0,2 -1,0
5,5 -3,2 -7,6

- - 2,4

24 1,0 1,6
7,9 -2,2 -3,6
30 jun 30 jun 31 dec
2011 2010 2010
39 - 2,7
169,0 82,2 169,0
172,9 82,2 171,7
36,9 12,0 61,3

= 38,4 -

36,9 50,4 61,3
209,8 132,6 233,0
104,2 71,7 116,1
18,3 20,7 18,3
44,6 0,0 49,7
42,7 40,2 48,9
209,8 132,6 233,0
30 jun 30jun 31 dec
2011 2010 2010
116,1 90,1 90,1
= - 28,9
-19,8 -16,3 -16,3
= - 17,0
7,9 -2,2 -3,6
104,2 71,7 116,1
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Rejlers aktie

Sista betalkurs for Rejlers serie B var 71,50 kr per aktie vid kvartalets slut, jamfort med 65 kr den 30/12 2010.
Den 15 augusti 2011 var sista betalkurs for Rejlers aktie av serie B 62,75 kr per aktie. Rejlers aktie dr noterad pa
Nasdaq OMX, Nordiska listan.

Enligt begaran fran aktiedgare har bolaget omvandlat 1 250 aktier av serie A till aktier av serie B i enlighet
med bolagsordningens omvandlingsférbehall. Efter férandringen uppgar det totala antalet aktier oférandrat
till 11 321 721 aktier fordelat pd 1 251 250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och 10 070 471 aktier av serie
B (1 rost per aktie). Det totala aktiekapitalet i Rejlerkoncernen uppgar till 22 643 442 kronor och totalt antal
roster till 22 582 971.

Kr Rejlers aktiekursutveckling jan 2008 - jun 2011 Volym
(tusental aktier)
80 1600
70 1400
60 1200
50 1000
40 800
30 600
20 I 400
10 200
0 III.III.II..IIIIII.III II.II..-.IIIIIIIIII 0
| 2008 | 2009 | 2010 | 2011
mmm Volym (tusental)  ——Rejlers B-aktie OMXS ——Carnegie Small Cap

Rejlers tio storsta agare 2011-06-30 inkl. kanda forandringar efter periodens slut

Namn A-aktier B-aktie Innehav (%) Roster (%)
Peter Rejler, direkt och genom bolag 911 250 1900 8,1 404
Jan Rejler, direkt och genom bolag 262 500 382450 57 13,3
Lannebo Micro Cap - 1107 000 9,8 4,9
Lauri Valkonen 50000 601 000 57 4,9
Swedbank Robur fonder - 929 906 8,2 4,1
Lisa Rejler 8750 773 000 6,9 3,8
Martina Rejler 8750 696 250 6,2 3,5
Rébe Industrikonsult AB - 515 600 46 2,3
Fondita Nordic Micro Cap - 466 200 41 2,1
Heikki Kilpeldinen - 310000 2,7 1,4
Summa 10 storsta dgarna 1241 250 5783306 62,0 80,7
Summa 6vriga dgare 10 000 4287 165 38,0 19,3

Summa 1251250 10070471 100,0 100,0
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Allt féretagande ar forenat med ett visst matt av risktagande. Rejlers huvudsakliga affarsrisker bestar i
minskad efterfrdgan pd konsulttjanster, svarigheter att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare,
medarbetaravgdngar i samband med forvarv, risker i samband med fastprisuppdrag samt kreditrisker.

Rejlers strategi ar att ha kunder inom olika branscher samt att aktivt arbeta med att omflytta resurser efter
andrad efterfragebild for att pa sa satt jdmna ut svdngningar i efterfrdgan. Medarbetarna ar en mycket central
tillgang och Rejlers satsar darfér mycket pa bra arbetsplatser, vidareutveckling och halsa for att behalla
befintliga medarbetare och som ett led i att na tillvaxtmalen. Genom att skapa mervarden vid forvarv i saval
kdpande som forvdrvat bolag begransas risken for medarbetaravgangar. Rejlers har till storsta delen
finansiellt starka bestallare och kreditrisken bedéms som lag. Merparten av forsaljningen sker i lokal valuta
och upptagna lan ar i lokal valuta vilket sammantaget gor att valutarisken &r mycket lag. Fastprisuppdrag
utgor en mindre del av omsattningen men innebar trots det en risk. Rejlers har darfor system for att bevaka
och folja upp dessa for att minimera risken for nedskrivningar.

Moderbolaget bedriver i liten utstrackning operativ verksamhet varigenom riskerna dar i huvudsak ar
begransade till valuta- och likviditetsrisker.

Datum for ekonomiska rapporter

Delarsrapport januari-september 2011 31 oktober 2011
Bokslutskommuniké 2011 17 februari 2012
Delarsrapport januari-mars 2012 2 maj 2012
Arsstamma 2012 2 maj 2012
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har for koncernen uppréttats i enlighet med IAS 34 Interim Financial Reporting och

RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

IASB har publicerat ett antal dandringar och forbattringar till standarder som galler for rdkenskapsperioder
som boérjar 1 januari 2011. Foljande standarder &r for narvarande tillampliga for Rejlers, men de inférda
andringarna har inte haft ndgon paverkan pa koncernens finansiella stélining och resultat: IAS24
Transaktioner med narstaende, IFRS 3 Rorelseférvary, IFRS7 Finansiella instrument: Upplysningar, IAS1:
Utformning av finansiella rapporter och IAS27 Koncernredovisning och separata rapporter.

Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste arsredovisningen fér bade koncernen och
moderbolaget. For detaljerad information betraffande redovisningsprinciperna hanvisas till
Arsredovisningen for 2010.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i
den period d@ndringen goérs och framtida perioder om d@ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Styrelsen och Verkstéllande direktdren forsdkrar att halvarsrapporten ger en réttvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 16 augusti 2011
Rejlerkoncernen AB (publ)

Ivar Verner
Ordférande
Anders Jonsson Asa Landén Ericsson Jan Samuelsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Asa Soderstrom Jerring Lauri Valkonen Thord Wilkne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Rejler Bjorn Lauber Sten Pettersson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

VD och koncernchef

Deldrsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

REJLERKONCERNEN AB (publ)
Box 30233, 104 25 Stockholm
Besoksadress: Lindhagensgatan 126
Tel 08-692 10 00, Fax 08-654 33 39
Org. Nr 556349-8426 Styrelsens sate ar i Stockholm.
E-post: info@rejlers.se, www.rejlers.se
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Rejlers i korthet

Rejlers ar en nordisk koncern som erbjuder tekniska konsulttjanster inom elteknik, energi,
mekanik, automation, elektronik, IT och telekom. Rejlers grundades ar 1942. Affarsidén
var da att bygga ut elnéten i Sverige. Idag har Rejlers vuxit och blivit en av de storsta
teknikkonsulterna i Norden och en etablerad och vdlrenommerad aktor pa marknaden.

Rejlers malsattning ar att ar 2015 vara minst 2015 medarbetare och omsatta minst 2015
miljoner kronor. Detta ska ske genom rekryteringar, strategiska forvarv och
nyetableringar. Rejlers hemmamarknader ar Sverige och Finland med 6vriga Norden och
Ostersjdomréadet som naturlig tillvixtmarknad.

Antalet medarbetare i koncernen ar drygt 1 200 férdelade pd drygt 50 kontor i Sverige,
Finland, Estland, Ryssland och Norge. Koncernens huvudkontor ligger i Stockholm. Rejlers

aktie ar noterad pa Nasdaq OMX, Nordiska listan.

Forklaringar till nyckeltal

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i forhallande till intakter
Vinstmarginal

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i forhallande till
intakter

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital
Kassalikviditet

Omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder
Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader

i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital

Debiteringsgrad

Debiterbar tid i relation till total narvarotid

Antal arsanstéllda

Narvarotid och franvarotid (exklusive langtidsfranvaro) dividerat
med normaltid

Resultat per aktie, kr

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier
Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgang
Skuldséattningsgrad

Rantebdrande skulder i relation till eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader i relation
till genomsnittlig balansomslutning

Informationen i denna delarsrapport dr sadan som Rejlerkoncernen AB &r skyldig att offentliggéra enligt
lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Denna
information lamnades for offentliggdrande den 16 augusti 2011 kl. 08.00.

Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten dr en 6versattning av den svenska. Om
avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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